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 4202עיקרי תוכנית העבודה לשנת  -מחוז השרון  הנדון :
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, כפי  , כנגזרת מתוכנית העבודה הארגונית2023מחוז השרון לשנת  של ודהנית העבי תכקרפח א', עיבנס

 .זע"י מנהל המחוגו הוצו שהוכנו

 , מדדים ודגשי מנכ"לם יעדי, 'ב חנספ

 סניפים.בסיס תקציב המחוז וה, 'גבנספח 

 

 

 

 

 

 

 פורייה.ושקטה עבודה ת שנת כבבר                                                                  

 

 

 

 

 

 פרישמן    נתי                                                     
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 2024כנית העבודה לשנת תעיקרי  -מחוז השרון  -נספח א' 

 

 כללי .1

רות למוסדות ארגון "צוות" , שנבחרה בבחיהנוכחית לת המחוזנהה כהונתה שלתסתיים  2024ת נשב 1.1

 .2020ר ברואבחודש פ

  , מועד קיום הבחירות לוט בערפל.רזל"בות בבעת כתיבת שורות אלה , עקב מלחמת "חר

 "מעבר חלק" בין ההנהלה היוצאת לנכנסת.-ניהול שנת עבודה שגרתית ו לאפשרתכנית זו נועדה 

 בנושאי הליבה תוך התמקדות,  כ"לנמי הוביעדהארגונית  ש תכנית העבודהניקח חלק במימובשנה ם ג

 01.10.23 –דוא"ל הודעת שהופצו ביעדי מנכ"ל ודה וכנית העבויקרי תמסמך עלבהתאם ו

 : כניתולת ת היסודוהנח 1.2

 שמר שגרת הפעילות. תת , ושלטלהיות ניך תמש נהרוקופת המג 1.2.1

 נבצע : בהתאם להנחיות. פעילותלשגרת  ונוכל לחזורתסתיים ,  לחמת "חרבות ברזל"מ 1.2.2

 תחקיר , לקחים ומימושם. 1.2.2.1

 מחוזי.הכנס השנדחו, ובכלל זה  2023השלמות סעיפי ת"ע  1.2.2.2

 .בנושאי הליבה של הארגוןחברים סיוע ללשהינו מרכז מחוז  – ONE STOP SHOPתימשך מדיניות  1.3

חרים את המוסדות הנבעל פי הנחיות המטה , ונקים מוסדות הארגון תהליך הבחירות לת נבצע א 1.4

 הנהלים.מחוז על פי בסניפים וב

 ותהזכוי קיבוע רתוי ההטבות המוענקות במסגצם למייסיהמ תוים מול רשיכהלייע לחברים בסלשיך נמ 1.5

, ובדגש על םרסלכשתתפות אחרת כזהמשפט , ובכל  בביתעל פי הפשרה שהושגה  190תיקון ו

 .מסלול ההיוון לכל החיים

 .הסניפים שיתוף פעולה בין הנהלות ונעודדכך, ב ייניםהמעונתמוך בסניפים נ 1.6

 ובקידום תדמית המחוז והארגון. המשך השקעה בשיווק 1.7

 

 הקשור בכלים במגילת הערכו בענקנהגות שהערכים וכללי ההת ך ליישם אתשינמ:  חזון "צוות"מימוש  .2

 .דדיתולערבות ה לרעות
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 רטקשר וסיוע לפ .3

 : דעובר ימוקד צכ בריםלח One Stop Shopבמדיניות משיך נ 3.1

פת בר , מו, ח "וותצ"-ל ונטייםרלוכל נושא וב בכל פניה, מקצועי וכוללני באופן מיטבינטפל  3.1.1

 .וכדו'

 ףונשתתאישי בכל חבר נזקק, ביקורי מאושפזים, חולים ונכים, טיפול ור קשנשמור על  3.1.2

 ויות חברים שהלכו לעולמם.בהלו

 ט.פרם החדש בהנלווית למצבשור לבירוקרטיה בכלל , ובכל הק תלמנים/ונתמוך בא 3.1.3

 ורווחתו. סיוע לפרט, בקשות לסיעודיוה הביטוח הרפואינושא בפניות בנסייע  3.1.4

 :רים החב וחיזוק הקשר עםטיפול המשך ה 3.2

 . הפרט ורכזי יםת יו"ר הסניפבהובלמבוגרים  ות/חבריםעם פיסי ני/יצירת קשר טלפו 3.2.1

יו"ר  מכים והמלצתכים תוך מסממקוצר על סמ הלנוכלכלי של חברים ב טיפול בבקשות סיוע 3.2.2

 ברתם לוועדת פרט ארצית לטיפול.ערכז הפרט, והוף סניה

ים כומים בדרכלהעביר את הסכלכלי , נפעל ככל האפשר  עוהם יאושר סילחברים/ות ל

 את הבירוקרטיה.אפשר ככל הדיגיטליות ונצמצם 

 .ם אלקטרונייםות מרחוק באמצעילופעיקשר המשך שמירת הבמידת הצורך,  3.2.3

ביטוח ו הגמלאים זכויות  ה עללהגנגע הנו ממטה הארגוןשיתפרסם דכון עאת החברים/ות בכל דע ניי 3.3

 נשי מקצוע רלוונטיים.הרצאות וימי יעוץ ע"י א צענב במידת הצורך , .בריאות וסיעוד

 .CRM-מערכת הונות( בקא תלויעוד פניות )לאו דותבמידת האפשר ,  3.4

 .ות המחוזחברי/ון לקוחות בין סקר שביעות רצ ביצוע 3.5

 

 התנדבות .4

 ע"י שיווק , הוקרת מתנדבים וביטוחם. במחוזומספר המתנדבים/ות ת ההתנדבוי הרחבת ערוצ 4.1

 הוקרת מתנדבים מותנית בתקצוב מנכ"ל נפרד. הערה :

 וות.ועדת ההתנדבות הארצית באישור מנכ"ל צכיר מזבתפקידו כימשיך  מחוזמנהל ה 4.2

י ההתנדבות שירותהנים מהנעגל הלקוחות הרחבת מים לחינוך והתנדבות אחר יעם ארגונפ שת" םדקנ 4.3

 הארגון. של
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 הבאים: תחת דגל "צוות" לתחומים נמשיך בפעילות ההתנדבות  4.4

הכיתות    גדיל את כמותבמגמה לה 0232נממש הסיכום והלקחים של שנת  –" בשביל הארץ" 4.4.1

 ות.וי המצגוהמרצים/ות החדשים , ולבחון הצורך בשינ

שבוע , בכפוף למגבלות אות בצהר 4-צים/ות , ועמידה במר 50-ח של כושימור הכ – דימיזם ג 4.4.2

 הכלא.

וער בנת לוגיסטית לחווה החקלאית המטפלהתמיכה ההמשך   - בבארותיים "אימקי"פרויקט  4.4.3

 .נוספות עריםבחינת הרחבת התמיכה ל נוך הפורמלי.ממסגרת החילט שנפ

יכנס בבית , וניסיון לה2023-מש בון בו מושית בבית ספר הראכנות התבחהר –"צוות מנהיגים"  4.4.4

 .ספר נוסף

 דבות:ההתנחום ת וקידום לניהו 4.5

 על פי מסמך ת"ע ארגונית בתחום ההתנדבות. 4.5.1

 .רטי מתנדביםפ וןדכוע (CRMית )הארגונהמידע התאמת מערכת המשך  4.5.2

 פרסום העשייה ההתנדבותית במדיות הארגוניות השונות. 4.5.3

 ית.ות ההתנדבות המחוזית והארצשל ועדניות עורבת יבוום ישקי 4.5.4

 ים.או בסניפבמחוז ו/ה קרהוי ירועקיום א 4.5.5

 ושת"פ להרחבת מעגלי ההתנדבות. ות הארציתועדת ההתנדבונדבות באירוח נציגי ארגוני הת 4.5.6

רווחת העם תנדבים למכארגון המספק  טוח הלאומי"צוות" ע"י הבייטוח מתנדבי ובגמר אישור  4.5.7

 מוש הביטוח.מיה להגדרת מתנדבים בארגון ואופן ודוקביעת שיטת עב ,והמדינה 

 

 .כתב לאחר המלחמהימי הביקורת במחוז ובארגון , פרק זה יעם גורבהתייעצות :  ביקורת  .5

     

 מערך המחשוב והתקשוב  .6

 פרט.ב מספרי טלפונים ניידיםוודוא"ל  ,בכלל בריםח טיפרמשך טיוב ה 6.1

ות שרהכוב ובסניפים מחוזות"נאמני המחשוב" ב-צועיות לקמויות מהשתלבסניפים נציגי ההשתתפות  6.2

 .גוניותרא

 ב.יישום ממצאי ביקורת מחשו 6.3

 .יב מחוזחשוכנס מביצוע  6.4
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 יפיםסנוהוז חפעילות המ .7

מסגרת דה בתוך עמי, סגרת פעילות הסניפיםקרב חברי "צוות" במאי בהגברת פעילות תרבות הפנ 7.1

 בית.יצהתק

ור מוגן ים, דיול, קיום ביקורים בבתי ח(100-ו 80,90 י צה )גילאוהעי הבינה ורות וגילאתעודות גב הענקת 7.2

 בהתאם לנוהלי "צוות".קים זקוהענקת מענקי חג לחברים נ

 .ברוהקשר עם החלות מוש הפעירת מרחוק למיבתקשו שימוש –במידת הצורך  7.3

 

 : 2024בחירות  .8

 נפעל לקיום תהליך בחירות על פי הנחיות ועדת הבחירות מרחוק , בסניפים ובמחוז. 8.1

 רגון.נעודד חברים/ות צעירים להשתתף בבחירות למוסדות הא 8.2

 יפים ובמחוז.ההנהלות והעדות בסנה ומיצוב של לאור תוצאות הבחירות , נפעל להקמ 8.3

 

 : קשרי ציבור והסברה    .9

 :נייםהארגו עי התקשורתבאמצשימוש  9.1

 Facebook  ,Whatsapp  ,Telegram  ,Instagram  ,LinkedIn חמשת הרשתות החבריות :  9.1.1

 "צוות שלנו" -בטאון "צוות"   9.1.2

 וות"אתר "צ 9.1.3

 ותון""צו -המידעון  9.1.4

 וידאו "צוות" 9.1.5

 ות המחוז בכל תחום רלוונטי./החשיפה לפועלם של חברינרחיב  9.2

 .זורית והארציתאניפים גם במדיה הסוה זום פעילות המחרסנפ 9.3

 מחוזי. Podcastנבחן הקמת ערוץ  9.4

 

 מותנה בתקצוב מנכ"ל נפרד() הדור הבא במחוז השרון : .10

ברים/ות מאמץ לגיוס חול חלק בטיי, ולימי הפרישה  תאלרחל פ המחוז,ת יגנצף לטרמנהל המחוז יצ 10.1

 ם.חדשי

 רחבת פורומים שכבר הוקמו :ה 10.2

 יל.אמת גתלות מוהתייעצות וקידום פעית צעירים לפורום חברים/ו 10.2.1

 ה צעירים מרחבי הארץ./הפתוח לכל חבר NETWORKINGפורום  10.2.2
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 בחינת מבנה ארגוני : .11

 הצורך בכל ששת הסניפים בכפוף לנפח אירועים ופעילות ההנהלה. 11.1

 וביצוע אופטימיזציה לסניפי המחוז.הכמות האופטימלית המומלצת לחברי/ות סניף ,  11.2

 ירים.צעבחינת צורך וישימות סניף לחברים/ות ה 11.3

 

 ג'()ראה נספח  ניהול התקציב .12

 .₪ 1,161Kיעמוד על  2024נ"ע לשז המחותקציב סיס ב 12.1

 .₪ 750K-כשתנה , ויעמוד על הסניפים לא יפעילות תקציב  12.2

יוננו בשנתיים , בשלב זה ללא מענה תקציבי. מניסנמשכת במשקהשירותים ל התייקרות בכהמגמת  12.3

 .₪ 60Kי הסניפים עומד על תקציבהאחרונות , הפער בין המצוי לנדרש ב

ו יכול להיות בחסר , אנ ועילות הסניפים לרווחת החברים/ות אינמכיוון שתקציב זה , שהינו הבסיס לפ

 .₪ 353Kניהול המחוז תקציב של נאלצים לשים את הפער כרזרבה , מה שמשאיר ל

עירים עילות צפ לא כולל ,₪ 570K -כ התקציב הנדרש לניהול המחוז )כולל כנס מחוזי( , עומד על 12.4

 .₪ 150K -ר בכ, המשוע ם נדרש תקצוב מנכ"ל נפרדוהוקרת מתנדבים , נושאים לה

קורונה אצל , ויתרות שנות  2023)לא כולל יתרות שנ"ע  ₪ 217K –הפער התקציבי לניהול המחוז  12.5

 החשב(.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 פרוור         צביקה 

 מחוז השרון  למנה
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 , מדדים ודגשי מנכ"לםיעדי –' ב חנספ

 מדד נושא #
דגש 
 מנכ"ל

 הערות

   בחבר ושיפור השירותטיפול  1

       .One Stop Shopהמשך מדיניות  1.1

1.2 
סיוע בכל בעיות הפרט המועלות ע"י החברים במחוז , כולל 

 קיבוע זכויות.
  

+ 

  

1.3 
ה רלוונטית שטרם ביצעה ילקבל מרוחמה פילוח אוכלוסי

 יבוע זכויות ולהפיץ תזכורתק
הפצת פניה לכל חבר/ה רלוונטיים שלא 

 ביצוע קיבוע זכויות.
  

1.4 
יה בגיל ילסיים את מבצע "מתמגנטים לחברים" לאוכלוס

70-80 
ועד  70מכתב+ מגנט לכל החברים מגיל 

106. 
  

 שיפור השירות לחבר/ה 1.5
ביצוע סקר שביעות רצון , פרסום 

 מצאיםהתוצאות וטיפול במ
    

   התנדבות 2

2.1 

יצוב המיזמים של צוות )הרצאות בכלא , יהמשך הרחבת ו
 קיימא, בשביל הארץ, תמיכה מוניציפלית בחירום(

יכום סמימוש לקחי  -"בשביל הארץ" 
, הגדלת כמות הכיתות , בחינת 2023

 הצורך בשינוי המצגות

+ 

  

2.2 
בשבוע , בכפוף הרצאות בכלא הצבאי  4

 פיקוד הכלא. להנחיות
  

2.3 
רחבת התמיכה ה -קיימא" "-תמיכה ב

 זור חלוקה נוסף.לא
  

2.4 
' בבית התנעת שלב ב -"צוות מנהיגים" 

 הספר הראשון , וכניסה לבית ספר נוסף.
  

2.5 
פעילות הוקרה אחת  למתנדבי בשביל 
 הארץ , הרצאות בכלא ותומכי "קיימא"

מותנה 
בתקצוב 

 מנכ"ל

2.6 
ביטוח המדינה למתנדבים , וקבלת הכרה סופית  מימוש

מהביטוח הלאומי להיות "צוות" ארגון מוכר המספק 
 מתנדבים לרווחת העם והמדינה.

קבלת אישור מהביטוח הלאומי להיות 
ארגון "צוות" גוף המאושר לספק 

 מתנדבים/ות.
    

   תמקצעות והכרת מערכות ארגוניותה -מיחשוב  3

 השתלמויות וכנס 3.1
למחוז, ביצוע השתלמות מטה לכל סניף ו

 וביצוע כנס מיחשוב שנתי לנאמנים.
    

   פעילות הסניפים 4

 הענקת תעודת גבורות 4.1
הענקת תעודות גבורות לכל  100%

 הגילים הרלוונטיים
    

   2024בחירות  5

   שילוב צעירים ברמה המחוזית והארצית  5.1

+ 

  

5.2 
פ עם צעירים/ות רלוונטיים להציע פניה אישית ושיחות בע"

 את עצמם לתפקידים בארגון.
 50מועמד/ת אחד/ת לפחות מתחת לגיל 
 לכל הנהלת סניף ולהנהלת המחוז

  

5.3 
הנהלות המחוז והסניפים הנבחרים תוך בחינת שינויי צוב יי

 מבנה ארגוני
    

   פרסום ושיווק 6

   רשתות חברתיות פעילות 5 6.1

+ 

  

   מחוזי.  Podcastבחינת הקמת פת ערוץ תקשורתהוס 6.2

   לפחות 1פרסום סניפי/מחוזי  פרסום במדיות ארציות 6.3

   הדור הבא 7

   המשך תמיכה בימי גיוס פורשים/ות 7.1

+ 

  

7.2 
הרחבת היקף המשתתפים ופעילות הדור הצעיר , בדגש 

 .NETWORKINGקבוצת 
מותנה  NETWORKINGמפגשי  8

בתקצוב 
 אירוע אחד ביצוע אירוע לצעירים 7.3 מנכ"ל

       מימוש דגשי מנכ"ל 8

 מימוש לקחי מלחמהחקור , סיכום ות 9
מסמך סיכום, תחקיר, מטלות הפצת 

 ולו"ז לביצוע
    



 מחוז השרון-מלאי צה"לרגון גא –"צוות" 
 4442520כפר סבא  177 ., בית הפעמון ת.ד20רח' התע"ש 
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   תקציב מחושב נושא 

 סניף

 335 נתניה

 

 153 כפר סבא

 71 רעננה

 74 הרצליה

 51 רמת השרון

   64 הוד השרון

   748 סה"כ לסניפים

 נדרשת לסניפים רזרבה
 (2023 ניסיון שנ"ע )על בסיס

60   

   353  תקציב מטה המחוז

 
 

 לא כולל יתרות משנים קודמות
 והוקרת מתנדבים ותוספות מנכ"ל לפעילויות צעירים


