
 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

±
 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

±±±

∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

®ÌÈ‡˙Ó‰ ıÁ‰ ÏÚ ıÁÏ©

¢˙ÂÂˆ¢· ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÙÂ˙ ∫¯¢ÂÈ‰ ¯·„ ≥

 ¢˙ÂÂˆ¢ ˙„Â‚‡ Ï˘ ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ ∫Ï¢ÎÓ‰ ÈÁÂÂÈ„ ¥

ÌÈÁÂÂÈ„ ¨˙Â˘„Á ¨ÌÈÚÂ¯‡ ∫¢˙ÂÂˆ ˙Â˘„Á¢ µ

¢˙ÂÂˆ¢ ÌÚ ˘„Á‰ ÌÎÒ‰‰ ÏÚ ¨¢¯·Á¢ ¯¢ÂÈ ¨È¯‡· ÔÂ¯È Ó¢Ï‡ ∫ÔÂÈ‡¯ ±∏

¢ÂÓ¯˙˘Ó ¯˙ÂÈ ÂÓ¯˙¢ ∫≤∞∞∑ ‰ÂÂ¯ ∫ ÿ¢˙ÂÂˆ¢ ˙ÁÏ˘Ó ≤≤

Ï¢‰ˆ È‡ÏÓÈ‚ ÒÎ ‰Â˘‡¯Ï ∫¢È˘ÈÏ˘‰ ÏÈ‚‰¢ ≤¥ 
ÌÈ¯‚·˙Ó‰ ÌÈ¯·ÁÏ

 ˙Â¯ÈÁ·‰ ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈ ¨Ï‡ÈÂÓ Ï‡ÂÓ˘ „¢ÂÚ ßÏÈÓ Ó¢Ï‡ ÌÚ ÔÂÈ‡¯ ∫¢˙ÂÂˆ¢· ˙ÂÈˆ¯‡ ˙Â¯ÈÁ· ≤∂

ÌÈ„Ó· ˙¯˘Ó Â„ÎÂ ¢˙ÂÂˆ¢· ¯·Á Â· ¯˘‡ ¨ÔÂÏÂÁ ÛÈÒÓ ¨Ï‚ ·˜ÚÈ ßÏÈÓ Ï¢‡Ò ∫¯¢ÂÈ ÏÚ ¯Â˜¯Ê ≤∏

ı¯Ù ‰„Â‰È ¨¢˙ÂÂˆ¢· Ë¯Ù ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈ ÌÚ ‰ÁÈ˘ ∫Ë¯ÙÏ ˙Ë˘ÂÓ „È ≥∞

È¯È‡‰ ÌÂÈ‡‰ ˙‡ ¯ÈÒ‰Ï ÌÈÎ¯„ ˘È ≠ ‡È‚˘ È¯Âˆ ∫„ÈÁÈ ˙Ú„ ≥¥

Ï¢‰ˆÏ ¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘ ‰Ú„ˆ‰‰ „ÚˆÓ ˙‡¯˜Ï ∫¯ÈÚ‰ „ÂÁÈ‡Ï ‰˘ ¥∞  ≥∂

„ÏÙÊÂ¯ ‰È¯‡ Ï˘ ‰¯˜Ó‰∫ÈÓÈËÙÂ‡ ÌÂÈÒ ÌÚ ·‡ÂÎ ¯ÂÙÈÒ ∫¢˙ÂÂˆ¢· ˙Â‡È¯· ¥≤

 ÌÈ¯Â„Ó
˙Â„‰È ≥∏

È„ÂÚÈÒ‰Â È‡ÂÙ¯‰ ÁÂËÈ·‰ ¥∞
‰˜ÂÒÚ˙ ¥¥
˙Â·„˙‰ ¥∏

˙ÈËÙ˘Ó‰ ‰ÈÙ‰ µ≥
¢‡¯Â˜ ˙ÂÂˆ¢ µ¥

‰Â¯Á‡ ‰Ú„ˆ‰ ∑∂

≤ ∞ ∞ ∑  ¯ · Ó Ë Ù Ò  ∞  Á ¢ Ò ˘ ˙ È ¯ ˘ ˙  ∞ ¢ ˙ Â Â ˆ ¢

ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙

˙ÂÚ„Â‰ ¨ÌÈÂÎ„ÈÚ ¨ÌÈÚÂ¯È‡ ∫ÌÈÙÈÒÂ ˙ÂÊÂÁÓ 
Ô„ µ∂

ÔÂÙˆ ∂∞
ÌÂ¯„ ∂¥

ÌÈÏ˘Â¯È ∂∂
ÔÂ¯˘ ∂π

‰„Â‰È ∑∞



 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

≤
 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

≤≤

¯¢ÂÈ‰ ¯·„

¨ÔÂÂÈ‰‰ ÈÓÂÏ˘˙ ˙ÈÈ‚ÂÒ Í¯„ ¨˙ÒÎ· ‰ÏÂ„˘· ÏÁ‰ 
∫˙È˙ÏÈ‰˜ ‰ÈÊÈÂÂÏËÏ „ÚÂ ¨˙Â¯ÈÁ·‰

¢˙ÂÂˆ¢· ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÙÂ˙

הסברה: סא"ל  פורת ∞ חברי ועדת יוסי מיל' סא"ל ∞ עורך: שביט מיל' חנה סא"ל ומערכת: ועדת הסברה יו"ר
שמאי מיל' סא"ל גרי, חגי מיל' סא"ל אביבה דור, מיל' בריינס, אל"מ שלמה מיל' סא"ל אבן-פז, משה מיל'
מיל' עו"ד  אל"מ ∞ יועץ משפטי: צויקל זהבה מיל' רס"ן פרבר, חניאל ד"ר מיל' רס"ן כהן, משה מיל' רנ"ג גולן,
טולדנו דני המערכת: צלם זנאטי ∞ אילנית הביטאון: אמיתי ∞ קלדנית ריבי הביטאון: ∞ מזכירת אברהמי ברוך

ÔÂ‡ËÈ·

¨‰Î¯·Â ÌÂÏ˘ ¢˙ÂÂˆ¢· ÈÈ˙Â¯·ÁÏÂ ÈÈ¯·ÁÏ

ÌÈ„ÓÂÚ Â‡ ‰‰Â ¨¯È˘‰ Ô‚˙Ó ¢˙¯·ÂÚ ‰˘ ÌÈÙÏÂÁ ÌÈÓÈ‰¢
ÈÂ˙ÈÚ ‰È‰ ÂÊ ‰ÙÂ˜˙ ÆÁ¢Ò˘˙ ˙˘ ≠ ‰˘„Á ‰˘ Ï˘ ‰Á˙Ù·
ÍÂ¯ÚÏ ¢˙ÂÂˆ¢ ÔÂ‚¯‡Ï È‡„ÂÂ·Â ¨Â˙‡Ó ˙Á‡Â „Á‡ ÏÎÏ ÌÈ‡˙Ó

¨ÌÈ‚˘È‰· Í¯·˙‰Ï ¨˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÔÊ‡Ó
¨ÍÈ˘Ó‰Ï È„Î  ÌÈÁ˜Ï  ˜ÈÙ‰Ï Ô·ÂÓÎÂ
ÂÈ„ÁÈ ÏÂÚÙÏ ¨¯˙ÂÈ ‰ÒÂÓÂ ‰·ÂË ‰¯Âˆ·
È·Â ÂÈ¯·Á ÔÚÓÏ ¢˙ÂÂˆ¢ ˙Â¯ËÓ ˙‚˘‰Ï
ÔÂÎÏ È˙‡ˆÓ ¨‰Ê Ú˜¯ ÏÚ ÆÌ‰È˙ÂÁÙ˘Ó
ÌÈ‡˘Â ¯ÙÒÓ· ÁÂÂÈ„ ÌÎÈÙ· ‚Èˆ‰Ï

ÆÂÏ˘ ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ ÌÈ‡ˆÓ‰

 ÂÎÁ ≤∂Æ∂Æ∞∑ ÌÂÈ· ≠ ˙ÒÎ· ‰ÏÂ„˘ ∞
È¯·Á  ˙ÏÂ„˘ Ï˘  ‰˙Ó˜‰ ˙‡  ˙ÒÎ·
Í¯Ú˘ Ò˜Ë· Æ¢˙ÂÂˆ¢ ÔÂ‚¯‡ ÔÚÓÏ ˙ÒÎ‰
ÂÓÊÂ‰  ̆¢˙ÂÂˆ¢ È¯·Á ˙Â‡Ó ˙ÂÙ˙˙˘‰·
 È¯·Á ±∏ ÍÒ· ÂÈÙÏ Â¯·Ú ¨ı¯‡‰ ÏÎÓ
˙ÂÂÎ ÂÚÈ·‰˘ ¨˙ÂÚÈÒ‰ ÏÎÓ ˙ÒÎ
¯˘‡Î ¢˙ÂÂˆ¢ ˙Â¯ËÓ ˙‚˘‰Ï ÂÏ ÚÈÈÒÏ

 È¯·Á ≤π ÂÏ  ̆‰ÏÂ„˘Ï ÂÙ¯Ëˆ‰ ÏÎ‰ ÍÒ· Æ‰˜È˜Á Ì‰Ï ˙˘¯„
ÌÈ‡˘Â· ˙ÒÎ· Â„ÓÚÓ ˙‡ ˜ÊÁÏ È„Î ÍÎ· ˘È Â˙Ú„ÏÂ ¨˙ÒÎ
˙ÁÈ˙Ù ¨ÔÂÂÈ‰‰ ¯ÊÁ‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ Ì‰ÈÈ·Â ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ ÌÈ„ÓÂÚ‰

Æ„ÂÚÂ ¢˙È¯Â·Èˆ ‰ÙÂ˜¢ ÈÂÎÈ ¨È¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯È˘· ÌÈÊ¯ÎÓ
 ˙ÂÙ˙˙˘‰· ÒÎ ÂÓÈÈ˜ ‰Â˘‡¯Ï ≠  È˘ÈÏ˘‰ ÏÈ‚‰ ÒÎ  ∞
‰˙ÈÈ‰ Â˙ÈÏÎ˙˘ ¨Ì‚ÂÊ ˙Â·ØÈ·Â ˙Â¯·ÁÂ ÌÈ¯·Á ÛÏ‡Î
ÏÈ‚·  ÌÈÈÁ ˙ÂÎÈ‡Ï ÍÂ¯„˙Â ˙ÂˆÚ ¨¢ÌÈÂÎ˙Ó¢ Ì‰ÈÙ·  ‚Èˆ‰Ï

ÔÂÎÏ ÂÈ‡¯ ¨¢‰˜Ê ˙ÚÏ ÂÎÈÏ˘˙ Ï‡¢ ˜ÂÒÙ‰ ÁÒÂ· Æ¯‚Â·Ó‰
 ˙ÓÂ˘˙ ÍÂ˙ ¨‰ÏÚÓÂ ∑∞ È· ÌÈ¯·ÁÂ ˙Â¯·Á Ï˘ ÒÂÈÎ ÌÈÈ˜Ï
Æ¯‚Â·Ó ¯˙ÂÈ‰ ÏÈ‚‰ Ï˘ ‰ÁÂÂ¯Â ˙Â‡È¯· È‡˘ÂÏ ˙„ÁÂÈÓ ·Ï 
‰ÁÏˆ‰· ¯·ÚÂ ¢¯·Á¢ ÌÚ ˜Â„‰ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· ‰˘Ú ÒÂÈÎ‰
ÌÈ˘‚ÙÓ ÌÈÈ˜ÏÂ ÛÈÒÂ‰Ï Â˙ÂÂÎ· Æ‰·¯

Æ„È˙Ú· ‰Ï‡Î

 ‰ÈÈ‚ÂÒ ¨ÚÂ„ÈÎ ≠ ÔÂÂÈ‰‰ ÈÓÂÏ˘˙ ¯ÊÁ‰ ∞
È¯ÊÁ‰ ¯Ó‚ Ï˘ ˙Ó„˜ÂÓ ‰˜ÒÙ‰ Ï˘ ÂÊ
Æ‰‰Â·‚ ˙ÂÙÈ„Ú· ÂÈ„È ÏÚ ˙ÏÙÂËÓ ¨ÔÂÂÈ‰‰
ÌÚ  ˙Â„Á‡ ˙Â˘È‚Ù ¯·Ú· ÂÓÈÈ˜  ¯·Î
„¯˘Ó· ÌÈÙÒÂ ÌÈÓ¯Â‚Â ÔÂÁËÈ·‰ß ¯˘
¨‡˘Â· È˙ÁÁÂ˘ ‰Â¯Á‡Ï ÆÔÂÁËÈ·‰
˜¯· „Â‰‡ ¯Ó ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘ ÌÚ ¨˙Â¯ˆ˜
Û‡Â ¨È‡ÏÈÂ Ô˙Ó ¯Ó ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘ Ô‚Ò ÌÚÂ
Â‡ ÆÔÂ„· Ë¯ÂÙÓ ÍÓÒÓ Ì‰ÈÏ‡ È˙¯·Ú‰
Æ‰Ê ·Â˘Á ÔÈÈÚ· ¢¯Ó˘Ó‰ ÏÚ¢ ÌÈ„ÓÂÚ

 ¨ÚÂ„ÈÎ ≠  ¯Î˘ ˙˜ÈÁ˘ ¯Â·Ú ÈÂˆÈÙ  ∞
ÈÙÏ  ÂËÈÏÁ‰ Ï¢‰ˆÂ ÔÂÁËÈ·‰  ˙Î¯ÚÓ
È˙¯˘Ó ¯Î˘ ˙˜ÈÁ˘ ¯Â·Ú ÈÂˆÈÙ ÌÂÏ˘˙ ÏÚ ÌÈ„Á‡ ˙ÂÚÂ·˘
˙Â¯È˘ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÏÂ˜È˘ ¯Â‡Ï ‰Ï·˜˙ ÂÊ ‰ËÏÁ‰ ÆÚ·˜‰
Ú‚Â‰ ÏÎ· ¢˙ÂÂˆ¢ ÔÂ‚¯‡ Ï˘ ˙Â·¯ÂÚÓ ÏÎ ‡ÏÏ ‰˙˘ÚÂ Ú·˜‰
ÈÂˆÈÙ‰ ˙ÏÁ‰ ¨‰ËÏÁ‰‰ ‰ÏÏÎ ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈ‡ÏÓÈ‚‰ ÏÚ ‰È˙ÂÎÏ˘‰Ï
ÂÏ·È˜ ÆÈ˘‰ ·Ï˘Ï Â¯‡˘Â‰ ÌÈ¯‚ÂÁ‰ ¯˘‡Î ¨ÌÈÈˆ˜‰ ÏÚ ‰ÏÈÁ˙
¨‰Ê‰ ¢˙ÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò¢Ó ÂÚ‚Ù˘ ÌÈ¯·Á „ˆÓ ˙ÂÂÏ˙ ÍÎ ·˜Ú
¯„Ò ÏÚ ÌÈˆÈÏÓÓ ÂÈÈ‰ ¨ÌÈÏ‡˘ ÂÈÈ‰ Ì‡ ¨¯·„ Ï˘ Â˙ÈÓ‡ÏÂ
È·‚Ï ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ˙‡ ÏÈÁ‰Ï ‰È‰ Ô˙È ‡Ï ÔÎ‡ Ì‡ ≠ ‰Â˘ ˙ÂÙÈ„Ú
ÈÏ·˜Ó ÌÚ ÛËÂ˘ ¯˘˜· ÌÈ‡ˆÓÈ ÂÁ‡ ‰Ê ÔÈÈÚ· Ì‚ ÆÌÏÂÎ

ÆÌ„˜‰· ÂÂ¯˙Ù ÏÚ ‡Â·È˘ ‰ÂÂ˜˙· Ï¢ÎËÓ· ˙ÂËÏÁ‰‰

 Ì‚ ¨ÔÈÈˆÏ ÔÂÎÏ ‡ˆÂÓ È‡ ≠ ¢˙ÂÂˆ¢· ˙È˙ÏÈ‰˜‰ ‰ÈÊÈÂÂÏË‰ ∞
¢˙ÂÂˆ¢· ˙È˙ÏÈ‰˜‰ ‰ÈÊÈÂÂÏË‰ ˙ÈÎÂ˙ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ˙‡ ¨ÂÊ ˙¯‚ÒÓ·
 ÌÂÈ·Â ±π∫∞∞ ‰Ú˘· ß‚ ÌÂÈ· È˙ÏÈ‰˜‰ ıÂ¯Ú· ÚÂ·˘ È„Ó ˙¯„Â˘Ó‰

¯ÊÂÁ‰ ÔÂÊÈ‰‰ ˙Ï·˜ Ï˘ ˙Â·È˘Á‰ ˙‡ ˘È‚„Ó È‡
È¯·Á ÌÎÓ ˘˜·Ï ÔÂÎÂ ·Â˘Á ÈÏ ‰‡¯ ÆÌÈ¯·Á‰ „ˆÓ

¨ÔÂÎÏ Â‡ˆÓ˙˘ Í¯„ ÏÎ· ¨ÂÈÏ‡ Â¯È·Ú˙˘ ¢˙ÂÂˆ¢
ÔÂ‚¯‡‰ ÈÙÈÒ· ˙ÂÏÈÚÙÏ Ú‚Â‰ ÏÎ· ˙ÂÚˆ‰Â ˙Â¯Ú‰
˙ÂÂÈÚ¯ ÔÎÂ ¨ÌÈ¯·Á ˙Â˘˜·· ÏÂÙÈËÏ ¨ÂÈ˙ÂÊÂÁÓ·Â

ÌÈˆÂÁÎ ÌÎÏ ÌÈ‡¯‰ ˙Â·˘ÁÓÂ



 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

≥
 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

≥≥≥

Æ®π∏ ıÂ¯Ú ≠ ¢ÒÈ¢ ß·Á ¨π∏ ıÂ¯Ú ≠ ¢ËÂ‰¢ ß·Á© ¨∞π∫≥∞ ‰Ú˘· ß„ 
¨¯Â„ ‰·È·‡ Â˙¯·Á Ï˘ ‰˙ÓÊÂÈ· ‰Ó˜Â‰˘ ¨ÂÊ ‰ÈÊÈÂÂÏË ˙ÈÎÂ˙
ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ ÌÈ‡ˆÓ‰ ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÚÂ¯È‡ ÛËÂ˘ Á¯Â‡· ˙ÊÎ¯Ó
Ú„ÈÓ ÌÈ¯·ÁÏ ˜ÙÒ˙ ‰· ‰ÈÈÙˆ˘ ÈÏ ‰‡¯Â ¨¢˙ÂÂˆ¢ ÔÂ‚¯‡ Ï˘

Æ‰‡‰· ‡ ÂÙˆ ÆÂÏˆ‡ ‰˘Ú‰ ÏÚ ÔÎ„ÂÚÓÂ ÛÒÂ

 ÌÚ ÈÏ˘ ÌÈ˘‚ÙÓ· ˙ÂÂ˘Â ˙Â·¯ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰· ≠ ˙ÂÚˆ‰Â ˙Â¯Ú‰ ∞
˙ÂÓˆÓÂˆÓ ˙Â˘È‚Ù· Ì‡Â ÌÈÙ˙˙˘Ó È·¯ ÌÈÒÂÈÎ· Ì‡ ¨ÌÈ¯·Á
¯ÊÂÁ‰ ÔÂÊÈ‰‰ ˙Ï·˜ Ï˘ ˙Â·È˘Á‰ ˙‡ ˘È‚„Ó È‡ ¨˙ÂÈ˘È‡ Û‡Â
¢˙ÂÂˆ¢ È¯·Á ÌÎÓ ˘˜·Ï ÔÂÎÂ ·Â˘Á ÈÏ ‰‡¯ ÆÌÈ¯·Á‰ „ˆÓ
ÏÎ· ˙ÂÚˆ‰Â ˙Â¯Ú‰ ¨ÔÂÎÏ Â‡ˆÓ˙˘ Í¯„ ÏÎ· ¨ÂÈÏ‡ Â¯È·Ú˙˘
˙Â˘˜·· ÏÂÙÈËÏ ¨ÂÈ˙ÂÊÂÁÓ·Â ÔÂ‚¯‡‰ ÈÙÈÒ· ˙ÂÏÈÚÙÏ Ú‚Â‰
È‡ ÆÌÈˆÂÁÎ ÌÎÏ ÌÈ‡¯‰ ˙Â·˘ÁÓÂ ˙ÂÂÈÚ¯ ÔÎÂ ¨ÌÈ¯·Á
ÏÚ Â˙Ï‰‰Â ¢˙ÂÂˆ¢ ˙Â‚È‰Ó ÈÎ ¨‰˘‚„‰ ÍÂ˙ ÌÈ¯·„‰ ˙‡ ÔÈÈˆÓ
Ì˙ÁÂÂ¯Â ÌÈ¯·Á‰ ˙·ÂË ˙‡ ‰‡Â¯ ¨¯Î˘· ÌÈ„·ÂÚ‰Â ÌÈ¯Á·‰

ÆÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ Â˙ÈÏÎ˙Â Â˙ÈÈ˘Ú ÊÎ¯Ó·

 ˙‡ ÌÎÈÙ· ‡È·Ó ‰Ê ÔÂ‡ËÈ· ≠  ¢˙ÂÂˆ¢  ÔÂ‚¯‡·  ˙Â¯ÈÁ·  ∞
˙Á‡ ˙ÂÎ¯Ú‰ ¢˙ÂÂˆ¢· ˙Â¯ÈÁ·Ï Ë¯ÂÙÓ‰ ÌÈÓÊ‰ ÁÂÏ
˙Â‡ÓÏ ˙Â„Â‰Ï ÈÏÈ·˘· ‰·Â˘Á ˙ÂÓ„Ê‰ ÂÊ ÆÌÈ˘ Ú·¯‡Ï
¨ÌÈÙÈÒ‰  ˘‡¯ È·˘ÂÈ  ¨˙ÂÊÂÁÓ‰ ˘‡¯ È·˘ÂÈ  Ì‰·  ¨ÌÈ·„˙Ó‰
˙ÂÊÂÁÓ· ÌÈ¯Á‡ ÌÈ·  ̄ÌÈ·¯Â ÔÂ‚¯‡‰ Ï  ̆‰ˆÚÂÓ‰Â ‰Ï‰‰‰ È¯·Á
ÆÂÈ˙Â¯ËÓ ˙Ó˘‚‰ÏÂ ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ÂÓÂ„È˜Ï ÏÎ‰ ÌÈ˘ÂÚ‰ ¨ÌÈÙÈÒ·Â 
ÌÈÂ˘‰ ÌÈ„È˜Ù˙Ï ·„˙‰Ï ¨ÌÈ¯·ÁÂ ˙Â¯·Á ¨ÌÎÏ ‡Â¯˜Ï ˙Ú‰ Ì‚ ÂÊ
Ì˙‡ ¨ÂÈ¯·ÁÏÂ ÔÂ‚¯‡Ï ÌÎ˙ÓÂ¯  ̇„ˆ·˘ ÈÁÂË·Â ¨‰¯ÈÁ·Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰

ÆÂÈ‰˙ ÌÈÎÂ¯·Â ‡ ÂÙ¯Ëˆ‰ ÆÌÎ˙ÂÏÈÚÙ· ·¯ ˜ÂÙÈÒ Â‡ˆÓ˙

 „·Î˙Ó È‡ ¨Á¢Ò˘˙ ˙˘Ï ˙ÂÎ¯·‰ Á˙Ù· ≠  ‚Á ˙Î¯· ∞
ÂÓ˙˘  ÂÈ¯·Á ÔÈ·Ó  ‰˘Ï˘  Í¯·Ï  ÔÂ‚¯‡‰ È¯·Á  ÏÏÎ Ì˘·
ÔÂÚÓ˘ ¯Ó ¨ÔÂ˘‡¯Â ˘‡¯ Æ‰È„Ó‰ ˙¯Óˆ· ÌÈ„È˜Ù˙Ï
ÚÂ„ÈÎ ‡Â‰Â Ï‡¯˘È  ˙È„Ó  ‡È˘Î  Â„È˜Ù˙Ï ÒÎ˘ Ò¯Ù
¢˙ÂÂˆ¢ È¯·Á Ì‰È„È˜Ù˙Ï ÂÒÎ ÔÎ Æ¢˙ÂÂˆ¢· „Â·Î ¯·Á
ÆÔÂÁËÈ·‰  ¯˘ Ô‚ÒÎ ¨È‡ÏÈÂ Ô˙ÓÂ ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘Î  ˜¯· „Â‰‡ 
ÆÌ‰È˘ÚÓ ÏÎ· ‰·¯ ‰ÁÏˆ‰ Ì‰Ï ÌÈÏÁ‡Ó ÂÁ‡ 
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פירוטתאריך

7.8.07 שלישי יום
 11 סעיף (עפ"י מועמדות להגשת לחברים ופנייה "צוות" מנכ"ל חוזר להפצת אחרון  מועד

"צוות"). בתקנון 2 מוסף של

18.9.07 שלישי יום
ותחילת מועמדות הגשת טפסי לקבלת אחרון מועד

הבחירות". "תקופת

6.11.07 שלישי הצבעה.יום ודפי מועמדים חוברות והכנת הנתונים ריכוז סיום

4.12.07 שלישי הארגון.יום לחברי הצבעה החוברות ודפי להפצת אחרון מועד

7.1.08 שני ההצבעה.יום מעטפות לקבלת אחרון מועד

8.1.08 שלישי התוצאות.יום וסיכום הקולות ספירת - הבוחר יום
17.1.08 חמישי ומזכירים.יום גזברים וסגנים, יו"ר סניפים ובחירת הסניפים הנהלות כינוס

21.1.08 שני יום
המחוזות נציגי מחוזיות, הנהלות גזברים, מחוזות, יו"ר לבחירת המחוזיות המועצות  כינוס

המחוזית. הביקורת ויו"ר ועדת ולהנהלה הארצית הארצית למועצה

 24.1.08 חמישי יום
מועמדות להגיש ופנייה המועצה לחברי הארצית וההנהלה הארצית המועצה הרכב  פרסום

"צוות". יו"ר לתפקיד

3.2.2008 ראשון "צוות".יום יו"ר לתפקיד המועמדים רשימת סגירת מועד

7.2.2008 חמישי השופטים.יום וחבר הארצית הביקורת ועדת חברי "צוות", יו"ר לתפקידים: המועמדים חוברת הפצת מועד

12.2.08 שלישי השופטים.יום וחבר הארצית הביקורת הארגון, ועדת לבחירת יו"ר הנבחרת הארצית המועצה כינוס

19.2.08 שלישי הארציות.יום הוועדות ויו"ר "צוות" סיו"ר לבחירת הנבחרת הארצית ההנהלה כינוס

26.2.08 שלישי וסיו"ר.יום יו"ר לבחירת השופטים וחבר הארצית הביקורת ועדת כינוס

27.2.08 רביעי הבחירות".יום "תקופת גמר
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המנכ"ל,  איגרת את הפצנו  2007 באוגוסט  ב-7 
"צוות" וחברי שחברות מקווים אנו .2008 לבחירות
הצגת לרבות הבחירה, בתהליך  מעורבים יהיו

ב"צוות". השונים לתפקידים מועמדות

˙ÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò ˘‡¯· ≠ ÔÂÂÈ‰‰
יהיה זה נושא קבע כי לוי, ד"ר ברוך "צוות", יו"ר
אלה בימים  "צוות". של העדיפות סדר בראש 
בנושא, לקידום הפיתרון פגישות עבודה מתקיימות

וילנאי. מתן וסגנו ברק אהוד הביטחון שר עם

˙Â¯˘˜˙‰ ˙˜ÒÙ‰ ≠ ¢·‰Ê ˙ÓÂÏ‡¢
הפסקת על החליט "צוות", מנכ"ל המלצת עפ"י "אלומה", דירקטוריון
מצרפים אנו ה-1.10.2007. מיום "השחר" החל עם חברת ההתקשרות

זה. בגיליון הנושא לגבי והבהרות הנחיות

¢˙ÂÂˆ¢ ÔÂ‚¯‡ ÏÚ ˙Èˆ¯‡‰ ‰ˆÚÂÓ‰
ודנה  "צוות" מועצת התכנסה  2007 ביוני  ב-27 
המועצה ב"צוות". והסניפים המחוזות בארגון
כבר הארגוני של "צוות", לבחון את המבנה הונחתה
של סיומן לאחר ב-2008, הצפויה הקדנציה בתחילת

הקרובות. הבחירות

ÏÈ‚‰¢ ∫ÌÈÁÏˆÂÓ ÌÈÒÎ È˘
˙ÒÎ· ‰ÏÂ„˘ ˙Ó˜‰Â ¢È˘ÈÏ˘‰

לפורום האחד מוצלחים, כנסים שני  קיימנו
חברי "צוות", ביום לפורום "הגיל השלישי" והשני
סיקור ראה - פרטים "צוות". חברי למען בכנסת השדולה הקמת

זה. בביטאון הכנסים

≤∞∞∑ ß·Â· ∂≠· ÌÈÏ˘Â¯ÈÏÂ Ï¢‰ˆÏ ‰Ú„ˆ‰ ÚÂ¯È‡
האירוע, בנושא  למודעה ליבכם תשומת את מפנה   אני

זה. בגיליון המתפרסמת
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¢˙ÂÂˆ¢ ˙Â˘„Á

ÒÎ‰ ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘Ï ‰Î¯·
˜¯· „Â‰‡ ßÏÈÓ Ï¢‡¯

לכבוד
הביטחון שר ברק, אהוד מר

אביב תל הקריה,
וברכה, שלום

את בזאת לך שמח להביא אני הביטחון, לתפקיד שר התמנותך עם
אנו גמלאי צה"ל, אשר - ארגון "צוות"  של רבבות חברי ברכתם
בצה"ל רואים "צוות", חברי אנחנו, שורותיו. על נמנה אתה כי גאים
שנים עשרות במשך עשינו כולנו בה אם", "יחידת הביטחון ובמשרד

הקבע. בשרות השונים בתפקידינו
ביותר המורכבות והמאתגרות התקופות לתפקידך באחת נכנס אתה
את נכונה לנווט ביכולתך בטוחים ואנחנו המדינה, ביטחון מבחינת

רבה. הצלחה לך ומאחלים המערכת
על "צוות" וארגון בין משרד הביטחון אמנה על חתמנו מכבר לא
שהזיקה מאמין , ואני צה"ל לגמלאי הנוגע פעולה בכל ושיתוף תיאום

בהנהגתך. ותעמיק תוסיף ההדדית
"צוות" היא לקיים ממטרות אחת כי להדגיש לבסוף, אני מבקש
עצמנו, בהתנדבות, על ואנחנו נכונים לקבל צה"ל שוטפת עם זיקה
ובמדינה. בחברה ואת מעמדו את צה"ל לקדם הבאה משימה כל
הטובים ואיחולינו הביטחון, שר חברנו לך, החמות ברכותינו

להצלחתך.
 בברכה,
יו"ר "צוות" לוי, ברוך ד"ר

‡ˆÂÈ‰ ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘Ï ‰Î¯·
ı¯Ù ¯ÈÓÚ Î¢Á

לכבוד
לשעבר הביטחון שר פרץ, עמיר ח"כ

ירושלים הכנסת,
וברכה, שלום

רבבות בשם להודות לך, הביטחון אני מבקש תפקידך כשר סיום עם
נהנינו ממנו על שיתוף הפעולה ארגון גמלאי צה"ל, - "צוות" חברי

כהונתך. בתקופת
האמנה על הביטחון כשר הייתה חתימתך מבחינתנו, הכותרת, גולת
"צוות", אשר אנחנו רואים לארגון הביטחון לשיתוף פעולה בין משרד
זכותך. כך רבה הארגון ועל של חשוב למימוש מטרותיו צעד בה

של לקידומה ותעשה שתוסיף בטוחים ב"צוות", חבריך אנחנו,
הצלחה לך ומאחלים ידעת לעשות תמיד, כאשר בישראל, החברה

בכל מעשיך. רבה
 בברכה,
"צוות" יו"ר לוי, ברוך ד"ר

לכבוד
פרס שמעון מר

ישראל מדינת נשיא
ירושלים הנשיא, בית
וברכה, שלום לנשיא

לברך מתכבד אני ישראל, מדינת כנשיא הרם לתפקידך כניסתך עם
לך גמלאי צה"ל, ולאחל ארגון "צוות", בשם רבבות חברי אותך,

ופוריה. מוצלחת כהונה
במערכות דורות משני למעלה במשך שעמדת הנשיא, אישי אתה,
תרומתך, אשר היום,  ועד בדרך המדינה  ימי מאז ורבות,  שונות
- משמש לנו, שלנו החיים תחומי בכל ניכרת המלאה חזון ומעש,

מופת וסמל. גמלאי צה"ל,
פעילותך, במרכז הייתה ישראל ביטחון בתחומי הרבה עשייתך
הביטחון שר הביטחון, שר סגן הביטחון, משרד כמנכ"ל ובתפקידיך
הראשונה בשורה עומדת ישראל שמדינת לכך הבאת הממשלה, וראש

הביטחוניות. לכוח הצבאי ולתעשיות הנוגע בכל בעולם
של כבוד חבר בהיותך במיוחד גאים "צוות", ארגון חברי אנחנו,
עשרות שנים, לפני הקמתו ערש ליד היית שאתה ארגון "צוות" -
במדינת והאיכותיים הגדולים  הארגונים אחד  הינו היום ואשר

לך. וגם על כך תודתנו ישראל,

¢‰ÈÏ‡ÂË˜‡ ˙ÂÂˆ¢ ÌÂ¯ÂÙ· ‰Â¯Á‡Ï Á¯‡˙‰˘ ˙Ú· ¨Ò¯Ù ÔÂÚÓ˘
ÈÂÏ ÍÂ¯· ¯¢„ ¨¢˙ÂÂˆ¢ ¯¢ÂÈ ÌÚ ¨¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘

¯Á·‰ Ï‡¯˘È ˙È„Ó ‡È˘Ï ¢˙ÂÂˆ¢ ˙Î¯· 
Ò¯Ù ÔÂÚÓ˘ Î¢Á

כי בטוחים ואנו רוח, גוף ולעוז לך לחוסן הטובים איחולינו פרס, מר
ולברכה. לטובה מדינת ישראל שמה של את להאדיר תוסיף

ישראל. מדינת נשיא יחי
ה, כ ר ב ב
לוי, ברוך  ד"ר
צה"ל גימלאי ארגון "צוות", יו"ר
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ÆÚÂ¯È‡‰ ˙ÏÈÁ˙ ≠ ≤∞∫∞∞
ÆÌÓÏÂÚÏ ÂÎÏ‰˘ ÌÈ¯·ÁÏ ¯ÂÎÊÈ

ÆÌÈÈÈËˆÓ ÌÈ·„˙ÓÏ ‰¯˜Â‰Â ˙ÂÎ¯·
∫˙È˙ÂÓÂ‡‰ ˙ÈÎÂ˙·

Æ Ï¢‰ˆ ˙¯ÂÓÊ˙ ˙ÚÙÂ‰ ∞

Æ¯˘ÈÙ Â„Â„ ¯ÓÊ‰ ˙ÚÙÂ‰ ∞
ÆÊÂÁÓ‰ ÈÙÈÒ· ˙Úˆ·˙Ó ÚÂ¯È‡Ï ÌÈÒÈË¯Î‰ ˙¯ÈÎÓ

∫ÊÂÁÓ‰ ˙Â¯ÈÎÊÓ ≠ ÌÈ¯Â¯È·Ï
psharon@tzevet.co.il ∫Ï¢‡Â„  ∞π≠∑∂µ∑≥±∏ ∫Ò˜Ù  ∞π≠∑∂∂∑±∑µ ∫ßÏË

ÂÈÁ¯Â‡ ÔÈ· ÌÎ˙Â‡¯Ï ÁÓ˘
Ô‚„≠¯· ÈËÂÓ ßÏÈÓ Ï¢‡˙  ÌÈÂ·Ë Â‰È·‡  

ÊÂÁÓ‰ ¯¢ÂÈ     ÊÂÁÓ‰ Ï‰Ó

‰È¯·Ë ÛÈÒ ¯¢ÂÈ ¨Â·Ú ‰˘Ó ßÏÈÓ Ó¢Ï‡Â ÊÂÁÓ‰ Ï‰Ó ≠ ÂÈ·Á ˜ÁˆÈ ∫˙‡Ó

המחוז נרתם השנייה, לבנון מלחמת לאחר מיד ,2006 ספטמבר בחודש
לאחר וכוננות, לכשירות הימ"חים ציוד להחזרת התנדבותית לפעילות

המלחמה. במהלך הופעלו שהימ"חים
צבא בין חזק הקשר נוספת מה פעם לדעת הייתה נפלאה, ונוכחנו ההיענות
למעלה לצה"ל תרמו מחברינו עשרות צה"ל. גימלאי לבין לישראל הגנה
להביא  שותפות תחושת מתוך שבועות, כארבעה במשך עבודה מ-1,300 ימי
מן חלק נוספת. להפעילם פעם חלילה, נזדקק, לכוננות שמא הימ"חים את

שהסתיים המבצע. לאחר גם לעבוד החברים המשיך
רבה להערכה זכינו לו. שהושטנו הסיוע את צה"ל שיבח רבות בהזדמנויות

אותנו. שאיפיינו וההספק הרצינות בעבודה, הרציפות על
פעם נוספת להתנדב הצפון פיקוד על-ידי התבקשנו ואנו תמה, המלאכה לא
של לתקופה בימ"חים ולכשירות לכוננות הציוד להחזרת העבודה להמשך
בארגון הציוד מדובר הפעם היה .2007 חודש יוני במהלך ארבעה שבועות,
הקליטה להקלת הימ"ח ובארגון ציוד פערי בהשלמת ממוסדת, יותר בצורה

נוספת. פעם המילואים, אם יגויסו חיילי של
שהתנדבו לכל אלה הצפון ופיקוד צה"ל של הוקרה נפתח בכנס זה מבצע

הצפון פיקוד מטה ראש בירכו במהלכו .2006 ספטמבר בחודש לעבודה
מר המחוז יו"ר לוי, ברוך ד"ר "צוות" יו"ר הפיקודי, הלוגיסטיקה וקצין

נדיב. דן מר "צוות" ומנכ"ל לביא, ארוין
על והוכרז בימ"ח שעבד מתנדב חבר לכל הוקרה תעודות חולקו זה בכנס

בתנופה". - ממשיכים "צוות בימ"חים המבצע פתיחת
חלק ונטלו המחוז, מסניפי  "צוות" חברי עשרות נענו  הזאת בפעם גם
בסניפים הסעות מריכוזים יצאו יום מדי ההתנדבותית החשובה. במשימה
העבודה וביצע את "אימץ" ימ"ח משתתף כל סניף הימ"חים ובחזרה. אל
את גם גייסו חלק מהחברים סיומו. ועד מתחילת המבצע ברציפות, כמעט
בין צה"ל והימ"חים התיאום על מלאכת נוספים. הזוג ובני משפחה בנות
המשמש טבריה סניף יו"ר עבו, משה מיל' אל"מ עמיתנו ניצח "צוות" לבין

הצפון. פיקוד של הלוגיסטיקה באגף בכיר כקצין
מערבי, גליל חדרה,  הקריות, הסניפים: התנדבותם על לציון  ראויים
לכוננות הציוד עבודה לצה"ל בהחזרת חיפה, שתרמו ימי סניף וגם כרמיאל
לעבוד מערבי וגליל חדרה הסניפים ממשיכים צה"ל, לבקשת בימ"חים.
כמעט לעבוד ממשיך כרמיאל סניף הסתיים. שהמבצע לאחר גם בימ"חים
ועבודתם על התנדבותם חברינו לכל כוח יישר אשר אימץ. בימ"ח ברציפות

הוקרה. לכל הראויה המסורה,

‰ÙÂ˙· ÌÈÎÈ˘ÓÓ ∫ÌÈÁ¢ÓÈ· ¢˙ÂÂˆ¢
ÌÈÁ¢ÓÈ· ˙Â¯È˘ÎÂ ˙ÂÂÎÏ „ÂÈˆ ˙¯ÊÁ‰Ï Ï¢‰ˆÏ ˙Â·„˙‰‰ Í˘Ó‰

¢˙ÂÂˆ¢ ˙Â˘„Á



 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

∏
 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

∏∏

¢˙ÂÂˆ¢ ÔÂ‚¯‡ ‡˘Â· ‰˜È˜Á ÈÂÈ˘ ÌÊÂÈ ¯ÊÏ‚ ÔÁÏ‡ Î¢Á
¯Ó‡ ¨‚ÈˆÈ ÔÂ‚¯‡Î ¢˙ÂÂˆ¢ ÔÂ‚¯‡ ‡˘Â ¯„Ò‰Ï ˙È¯‡ËÓÏ¯Ù‰ ‰ÏÂ„˘‰ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÒÎ·

Ï‡¯˘È ÌÚ ˙‚‰Ï ÂÈ˙Â˘ ·ËÈÓ ˙‡ Ì¯˙˘ ·Â˘Á ¯Â·Èˆ˘ ˙Ú„‰ ÏÚ ‰ÏÚÈ ‡Ï¢ ∫¯ÊÏ‚
¢‚ÈˆÈ ÔÂ‚¯‡Î ‰¯Î‰ Ï·˜È ‡Ï Ï‡¯˘È ˙È„ÓÂ

¯·¯Ù Ï‡ÈÁ ∫˙‡Ó

הפרלמנטארית השדולה הראשונה בפעם התכנסה השנה, ביוני
צה"ל. לגימלאי  יציג כארגון ב"צוות" ההכרה נושא להסדרת 
הגימלאים, מסיעת גלזר אלחנן ח"כ הקים השדולה  את

בראשה. העומד
26.6.07 במשכן הכנסת וארכה  ג' ביום שהתכנסה הראשונה בישיבה
ניסן שנלר, הכנסת עתניאל חברי היתר, חלק, בין נטלו כשעתיים,
טרטמן, אסתרינה וילן, אבשלום אדלשטיין, יורי סלומיאנסקי,
לבנת, לימור כהן, רן אילטוב, רוברט איילון, עמי גבאי, אליהו

ואורית נוקד. מיכאלי אברהם אבישי ברוורמן,
השדולה  להשתתף בכנס באו הארץ "צוות" מכל 350 חברי מעל
מנכ"ל והינחה פתח וההזדהות התמיכה מפגש את הראשון.
'צוות' כארגון את להכיר "יש בדבריו: שציין נדיב דן "צוות", 
לזכויות לרווחה, לתעסוקה, דואג לחבריו, ומסייע  עוזר

בקהילה". ומתנדב
לסייע נועדה השדולה הקמת כי אמר "צוות", יו"ר לוי, ברוך ד"ר
כדוגמת, ההחלטות מקבל אצל קהל דעת ולעיצוב לחקיקה
שעומד הגיל במקום ל-67, הגיל לקיצוב להביא ההיוון- נושא

.70 כעת על
בשירות הציבורי צה"ל לגימלאי מכרזים פתיחת אחר הוא נושא
נושאים מדינה. עובדי כיום מוגדרים אינם צה"ל שגימלאי מאחר
בעקבות חתימה צה"ל, גימלאי וייצוג ציבורית קופה נוספים הם

משרד הביטחון. האמנה עם על
ניסו הקודמת, הקדנציה כולל שנים, שלוש "מזה כי לוי ד"ר אמר עוד
משימותיו למלא שרוצה דמוקרטית, בחברה ארגון כל שדולה. להקים

לו. לסייע מוכנה שתהיה לשדולה זקוק חבריו, עבור ויעדיו

ניכר מהם  שחלק צה"ל, גימלאי של ב-32,000 בתי אב עוסקים אנו
ל- שהגענו הסיבה וזאת היוון, ששמו ומעיוות תעסוקה מבעיות סובל
ולתמוך". לסייע לעזור, כדי בשדולה להיות שמעוניינים ח"כים 30
"צוות" הנוכחים: לחברי השדולה, הבהיר יו"ר אלחנן גלזר, ח"כ
לא  'צוות', אנשי – צה"ל 32,000 גימלאי "לא יעלה על הדעת כי
להקמת שנרתמתי הסיבה וזאת  יציג  בארגון  מאורגנים יהיו
להכרה על-ידי  שהוגשה  ראשונה חוק להצעת ולהביא  השדולה 

יציג. כארגון ב'צוות'
הסכמים של עלויות מסיבת בנושא תומכת אינה הממשלה לצערי,
שקלים. מיליוני בעשרות להתבטא שיכולים - וכו' היוון - קיבוציים
ולתמוך לסייע לנכון מצאתי גימלאות, בגיל רובו הציבור בהיות
שנותיו את מיטב שתרם מאוד חשוב ובציבור לו מעמד, שאין בגוף

ישראל". ישראל ומדינת עם להגנת
לשדולה, שהצטרפו השונות מהמפלגות הח"כים עלו דבריו לאחר
תרומתם על הגימלאים לציבור הודו  הם הנוכחים. את ובירכו
הח"כים עשייה. של נפש מסירות ועל המדינה, להגנת השנים רבת
לתיקון שמחתם להיות בשדולה ולתרום להשגת היעדים את הביעו

קים. חו בשינוי עוותים
המשתתפים לכלל שהודה ברוך לוי, "צוות", ד"ר יו"ר הכנס את סיכם
"הצבא לגימלאים, לעזור ולסייע של הח"כים מחויבותם ועל בואם על
באופן מעורר כבוד "שנרתם גלזר, לח"כ הודה כל העם". לוי של
כן, הוקרא כמו גלעד. לחברת וכן 'צוות'", למען לשורות העשייה
הלאומיות איש התשתיות התמיכה של שר מכתב בפני הנוכחים

אליעזר. בן (פואד) בנימין "צוות"
לגבש כל מאמץ לכתבנו שייעשה גלזר ח"כ אלחנן הכנס, דיווח לאחר
הוועדות מול "צוות" ארגון נושאי להסדרת שתפעל ח"כים קבוצת

הממשלה. ובמשרדי בכנסת השונות
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"צוות" חברי עבור עבודה, באיתור אישית להעצמה סדנא יזם יהודה מחוז
החברים נעשתה על-ידי יו"ר איתור פעילות מסניף אשקלון שאינם עובדים.
משה. יהודה,ארנון התעסוקה במחוז וראש מינהל מלול, עמרם הסניף,

כ-35 חברי  בה והשתתפו באשקלון 4.7.07 בתאריך התקיימה הסדנא
הקצינים, פרוייקט מנהל שגיא, מוטי עם בשיתוף בוצעה הסדנא "צוות".
הסדנא, כולל לניהול המשאבים המתאימים את והיקצה שסייע רבות

ארז. ודן וולקן דן המדריכים
ואת בסניף הפעילות את גונן, יואל המחוז, יו"ר ציין הפתיחה בדברי
נחל, הדגיש בנצי התעסוקה, רשות מנהל "צוות". לחברי חשיבות הסדנא
עבודה. בחיפוש לחברים נותנת שהיא הכלים ואת הסדנא חשיבות את

ומוטי שגיא. מלול עמרם הסדנא סיכמו את
מארגני הסדנא. לכל החברים הודו

ıÚÈÈÏ ÍÈ˘ÓÓ „ÏÙ ‰˘Ó ßÏÈÓ Ó¢Ï‡
ÈÓÂ‡Ï‰ ÁÂËÈ·‰ ‡˘Â· ˙Â·„˙‰·

יהודה מנהל מחוז ראובן חמו מאת:
למצות הארץ מכל "צוות" חברי עשרות הצליחו האחרונה, בשנה
אל"מ מאז התחיל חברנו, לאומי, זכויותיהם במוסד לביטוח את
ניתן הייעוץ יהודה. במחוז בהתנדבות ייעוץ במתן פלד, משה מיל'
אצל המתרכז הביקוש על-פי בשבוע שלישי בימי תשלום ללא

ברחובות. "צוות" במשרד הח"מ,
את למצוא שלא ידעו רבים חברים
כדי הבירוקרטיה,  במבוך דרכם 
החוק, על-פי זכויותיהם את למצות
בנושאי ידידותית הכוונה קיבלו
ודרכי הנהלים החוקים,  הבהרת

לאומי. לביטוח למוסד הפניה
למשל, ידעו, לא מהפונים, רבים
גיל (לפני צעירים פורשים שבהיותם

כושר אובדן למצב של המזל, לרוע הרשמי), הנקלעים, הפרישה
לקיצבת זכאים להיות בהם והתלויים הם עשויים השתכרות,

לאומי. לבטוח המוסד של נכות ביטוח חוק על-פי נכות
(על-פי אבטלה למצב של לצערנו, רבים נקלעים, "צוות" חברי
שגימלתם לכך מודעים אינם מקצתם אבטלה). ביטוח חוק
פי הם זכאים על לה האבטלה מדמי הצבאית מנוכה במלואה
על לדווח עליהם כי ידעו שלא רבים שאנשים יוצא, כך החוק.
כנובע מדמי גדולים, חובות של קשה לבעיה נקלעים גימלה זו,

כדין. שלא שקיבלו האבטלה
כמעט ומכסה הארץ  מכל החברים פניות על-פי ניתן  הייעוץ
חברית, באווירה ניתן הייעוץ הלאומי. הביטוח נושאי כל את

שניתן. עד כמה לעזור אמיתי רצון בדיסקרטיות ומתוך
שהוא מעניק החשובה התרומה על פלד למשה תודתנו נתונה
מיל' פלד בנושאי עםאל"מ פגישה לתיאום לחברים, ללא תמורה.
רחובות/מחוז ל"צוות" להתקשר יש כאמור, הלאומי, הביטוח

.08-9467062 יהודה, טלפון

ÌÈÈÂÓ‰ ˙Â¯·ÁÏÂ ÌÈ¯·ÁÏ ‰Ú„Â‰ 
¢¯Á˘‰¢ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ‰˘„Á‰ ˙Â¯È˘‰ ˙ÈÎÂ˙·

הייתה "השחר" חברת "אלומה"). במסגרת התקשרות זו, תאגיד חברת "השחר" (באמצעות התקשרנו עם וחצי כשנה לפני
תקופת במהלך שהצטבר מהניסיון לחברים ולמשפחותיהם. לסייע מתוך כוונה לבית, חירום שירותי לכולנו לספק אמורה

אלו. לשירותים נזקקים אינם ו/או משתמשים אינם החברים של רובם רוב כי למסקנה, הגענו זו התקשרות
 1 החל מיום וזאת עמם, ההתקשרות את מפסיקים אנו "השחר", לפיו חברת המפעילה, החברה עם להסכם לפיכך הגענו
המקורי  יועברו במלואם לייעודם השנתי, השי אשר מנוכים מכספי לחודש, 5 ש"ח של בסך השירות, דמי .2007 באוקטובר

.2008 ינואר מחודש החל הפרמיה ביטוי בהקטנת לידי יבוא והדבר והסיעודי - הרפואי הביטוח סבסוד -
בברכת חברים
"צוות" מנכ"ל - נדיב דן

„ÏÙ ‰˘Ó

הבחירות בנושא ,1.8.07 בחוזר מנכ"ל מיום טעות. תיקון
האלמנות/ים להשתתף לזכות בקשר טעות נפלה הקרובות ב"צוות,
זכאים לבחור אלמנות/ים אין "צוות", תקנון על-פי ולבחור בבחירות.

בבחירות. להיבחר או
"צוות" "מנכ נדיב, דן

 ¢˙ÂÂˆ¢ È¯·Á ˙Â‡ÓÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¥¥¨∞∞∞ 
¢ÌÈÓÁÂÏ ˙Â·˜Ú·¢ Ë˜ÈÂ¯Ù· ÂÙ˙˙˘È
ל-18 באוק' 2007 יתבצע ברמת הגולן  באוק' 8 בין
ביוזמתו שמתקיים לוחמים", "בעקבות פרויקט
בהשתתפות קהלני, אביגדור מיל' תא"ל חברנו של
י"ב  44,000 תלמידי שידריכו "צוות", חברי מאות
זה בנושא עוד קרב. מורשת בנושא הארץ מרחבי

זה. בגיליון התנדבות מדור ראו -
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ÔÈÚÈ„ÂÓ ¯ÈÚ‰ ¯È˜È ≠ ıÈ·Â˜·Ï ·˜ÚÈ ßÏÈÓ Ï¢‡Ò
"צוות"  יו"ר קיבל מודיעין, העיר להקמת 10 שנים במסגרת אירוע לציון
תעודת לבקוביץ, רעות/מכבים/מודיעין, סא"ל מיל' יעקב (ינקל'ה) סניף

ב"צוות". התנדבותו ופעילותו על מודיעין והערכה העיר יקיר
תעודתההוקרהשקיבליו"רהסניףניתנהכהוקרה
גםתעודהשמסמלתאתעומק וזו האישי לפועלו
ההתנדבות עבודת בסניף.  הפעילות  ומיגוון
 30 על-ידי מתבצעת הקהילה למען בסניף
זוגם, ובנות "צוות" חברי ומתנדבים, מתנדבות
 שפועליםללאליאותלרווחתהחבריםוהקהילה.
לאחר הוקדשה,  זו אישית הוקרה תעודת 
המתנדבים לחבריו יענקל'ה על-ידי קבלתה,
שנים, ולאורך בהתמדה המתבצעת בפעילות
לשמה! התנדבות זו תמורה. כל לקבל רצון ללא
ביטוי רק לידי שבאו המרכזיות בין הפעילויות

השנייה. חברים מהקהילה לבנון מלחמת בזמן הצפון, לאחרונה, אירוח תושבי
ועוד. הצפון לתושבי מנות משלוחי ביצעו האתיופית

"צוות" ליו"ר סניף יענקל'ה בשדרות, הציע המתוח בעת המצב לאחרונה,
רבות תודות קיבל ועל כך תושבי שדרות, גימלאי צה"ל לארח בשדרות,
אלו, ופעילויות מיוחדות התנדבות פעילויות פרץ. אילן סניף שדרות, מיו"ר
חברים הביאו השנה, כל במהלך יענקל'ה של בניהולו בסניף המתבצעות

מודיעין. העיר יקיר קבלת על עליו להמליץ

˙Â¯„˘· ˙ÂÁÙ˘ÓÏ ˘ÙÂÂ ¯˘˜ ˙¯ÈˆÈ
שדרות, בסניף המשפחות ובטיפוח בקשר רואה הדרום מחוז "צוות"

בפעילותו. ביותר החשובות המשימות כאחת
המחוז הנהלת יו"ר בין פגישות נערכות האחרונה, בתקופה חודש מדי
הסובלת בעיר החברים לבין פרץ, אילן הסניף הנהלת ויו"ר שני, גדעון

מפגיעות הטילים.
דן נדיב, נשלחו "צוות" מנכ"ל של ישיר ובסיוע ביוזמת הנהלת המחוז
במתקן ומדהים רגוע שבוע לסוף בשדרות  "צוות" משפחות לאחרונה

עוד. של השאירה טעם הנופש הצלחת הצבאי באשקלון. הנופש

˙Ï‰‰ ¯¢ÂÈ ¨È˘ ÔÂÚ„‚ ÊÂÁÓ‰ ˙Ï‰‰ ¯¢ÂÈ ¨„Â„ ¯Â‡È˘ Ï‡Ó˘Ï ÔÈÓÈÓ
ı¯Ù ¯È‡ÈÂ ı¯Ù ÔÏÈ‡ ¨ÛÈÒ‰

˙Â¯„˘· ¢˙ÂÂˆ¢ È¯·Á ÌÚ ‰˘È‚Ù

ÂÓÏÂÚÏ ÍÏ‰ ¢ÌÈ·Ï „È¢ Ï¢ÎÓ ¨ÂÏ˘ ÈËÂÓ ßÏÈÓ Ó¢Ï‡
¯˘Ú Í˘Ó· ‰È‰˘ ¨Ï¢Ê ÂÏ˘ ÈËÂÓ ßÏÈÓ Ó¢Ï‡ ÂÓÏÂÚÏ ÍÏ‰ ¨ÊÂÚ· ˜·‡ ‰· ¨‰˘˜ ‰ÏÁÓ ¯Á‡Ï

Æ˙ÂÏÂÎ˘‰ ˙ÂÁÙ˘ÓÏ ·‡Â ¢ÌÈ·Ï „È¢ ÔÂ‚¯‡ Ï¢ÎÓ ÌÈ˘

ÂÊ‰ ı¯‡Ï ÂÈÈÁ ˙‡ ˘È„˜‰ ÈËÂÓ¢ ∫¯‡˘‰ ÔÈ· ¯Ó‡ ¨Ì˘ Ô· ÈÏ‡ ¨ÔÂ‚¯‡‰ ¯¢ÂÈ ‡¯˜˘ „ÙÒ‰·

‡Â‰ ¨ı¯‡‰ ˙·‰‡Â ÌÈÎ¯Ú ‚ÂÙÒ ˘È‡Î ÆÔÂÈ¯È˘‰ ÏÈÁ· ˙¯È˘ ‰˘ ÌÈ˘ÂÏ˘ Í˘Ó· Æ‰È˘‡ÏÂ

‡Â‰ ÈÚ·Ë ÔÙÂ‡· ÆÔ‡Î ÂÓÂÈ˜ ÌˆÚ ÏÚ ÌÂÈ ÌÂÈ ÌÈÓÏ˘Ó Â‡˘ „·Î‰ ¯ÈÁÓ‰ ˙‡ ·ËÈ‰ ÔÈ·‰

ÆÂÏ˘ ˙È¯ÒÂÓ‰Â ‰·Â˘Á‰ ‰ÈÈ˘Ú‰ ˙‡ Â· ÍÈ˘Ó‰Ï È„Î ¨ÌÈ·Ï „È ÔÂ‚¯‡Ï ÚÈ‚‰

˙‡ ˙‡˘ ¯˙È· ˘È‚„‰ ÍÎ· ÆßÏÂÎ˘ ·‡ ‡Ï È‡ß ¯ÓÂÏÂ ÌÈÂÈ„· ÂÈ¯·„ ˙‡ ‚ÈÈÒÏ ‚‰ „ÈÓ˙ ÈËÂÓ

ÆÍÂ¯· Â¯ÎÊ È‰È ÆÏÂÎ˘‰ ˙ÁÙ˘Ó ÈÙÏÎ ÂÏ ˘È˘ „Â·Î‰ ˙‡Â ¨˙ÂÈ˙ÙÎ‡‰ ˙‡ ¨˙Â˘È‚¯‰
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¢˙ÂÂˆ¢ ˙Â˘„Á

בסוף חתמו 'חבר' וארגון החייל אוצר בנק
הקבע המציע לגמלאי על הסכם יולי חודש
ניהול בתנאי בנק  חשבון הקבע  ולמשרתי
בין לראשונה ומשווה ביותר, משתלמים
הקבע אנשי זוכים שלהן הבנקאיות ההטבות

הקבע. של גמלאי אלו לבין
הקבע, ולאנשי לגמלאים מציע החדש ההסכם
החייל, אוצר בבנק חשבונם לנהל שיבחרו
כדוגמת העו"ש, חשבון בניהול הטבות שלל
שורה, רישום דמי וללא ניהול דמי ללא חשבון
בעדכן שאילתות  בחינם,  בנקאיות  העברות 
בכרטיס מגוונות הטבות תשלום, כל ללא
ללא ניהול, דמי כרטיס ללא ובינהן האשראי
במסגרת הטבות עמלות, וללא תפעול דמי
התנאים בהשקעות. הטבות  וכן האשראי
הקבע ומשרתי לגמלאי יינתנו המיוחדים

ולבני ובנות הזוג.
באחת יזכו חדשים מצטרפים בנוסף,

לפי בחירתם: מההטבות הבאות,
הגמלה)  (בגובה חינם" "אוברדראפט  ∞

4 שנים.  של לתקופה
בסך 2,100 שקל.  ∞ מענק

של  הצמדה", בסך וללא ריבית ∞ הלוואה "ללא
חודשים. של 30 לתקופה 30,000 שקל

לקוחות לבנק אשר יצרפו קיימים, לקוחות
הקבע, יוכלו גמלאי או אנשי חדשים, מקרב

הבאות: מההטבות באחת לבחור

˘„Á‰ ÔÂ·˘Á· Ï¢‰ˆ È‡ÏÓÈ‚Ï ˙Â·Ë‰ ÏÏ˘ 
¢¯·Á¢ ÔÂ‚¯‡Â ÏÈÈÁ‰ ¯ˆÂ‡ ˜· Ï˘

Ô‰ÈÈ·Â Ú·˜‰ È˙¯˘ÓÏ ˙Â˙È‰ ÂÏ‡Ï ˙Â‰Ê ¨ÔÙÂ„ ˙Â‡ˆÂÈ ˙Â·Ë‰ Ú·˜‰ È‡ÏÓ‚Ï ÚÈˆÓ ˘„Á‰ ÔÂ·˘Á‰
 Ú·˜ È˘‡Â ÌÈ‡ÏÓ‚ ∞ „ÂÚÂ È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ¨˘¢ÂÚ‰ ÈÓÂÁ˙· ¨˙ÂÚ˜˘‰· ¨È‡¯˘‡‰ ˙¯‚ÒÓ· ˙Â·Ë‰
ËÙ‡¯„¯·Â‡¢ ∫˙Â‡·‰ ˙ÂÙ¯Ëˆ‰‰ ˙Â·Ë‰ ˘ÂÏ˘ ÔÈ·Ó ˙Á‡· ¯ÂÁ·Ï ÂÏÎÂÈ ÏÈÈÁ‰ ¯ˆÂ‡ ˜·Ï ÂÙ¯ËˆÈ˘

‰„Óˆ‰Â ˙È·È¯ ‡ÏÏ Ï˜˘ ≥∞¨∞∞∞ Ï˘ ‰‡ÂÂÏ‰ Â‡ Ï˜˘ ≤¨±∞∞ Ï˘ ˜ÚÓ ¨ÌÈ˘ Ú·¯‡Ï ¢ÌÈÁ

הגמלה)  (בגובה חינם" "אוברדראפט  ∞
4 שנים.  של לתקופה

בסך 1000 שקל.  ∞ מענק
של  הצמדה", בסך וללא ריבית ∞ הלוואה "ללא

חודשים. של 30 לתקופה 20,000 שקל
"אני החייל: אוצר בנק מנכ"ל טראו, ישראל
'חבר' עם הפעולה שיתוף שבעזרת מאוד שמח
בין השנים ארוך הקשר את לחזק מסוגלים אנו
הביטחון, מערכת אנשי לבין החייל אוצר בנק
תקדים, חסרי תנאים צה"ל לגימלאי ולהציע

¢¯·Á¢ ¯¢ÂÈ ¨È¯‡· ÔÂ¯È Ó¢Ï‡Â ¨ÏÈÈÁ‰ ¯ˆÂ‡ ˜· Ï¢ÎÓ ¨Â‡¯Ë Ï‡¯˘È

עתה מציעים שאנו הייחודיים לתנאים הזהים
הקבע". לאנשי

עם החדש "ההסכם  בארי: ירון  "חבר" יו"ר
נוספת. דרך פריצת מהווה החייל אוצר בנק
הטובה בהבאת ההצעה את תפקידנו רואים אנו
שהבנק אני שמח שלנו. עבור העמיתים ביותר
העניק זאת שותף אסטרטגי ולאור ב'חבר' רואה

חסרי תקדים". לעמיתים תנאים
אוצר בבנק למנכ"ל המשנה קוטאי, נעם
החדש ההסכם פרסום עם כי מציין החייל,
"חבר" עמיתי מצד התעניינות החלה
בבנק חשבון מנהלים לא שעדיין
הבנק הכשיר זאת ולאור החייל אוצר
במטרה השונים הסניפים עובדי את
עמיתי חבר של קליטתם להקל על
הקרובה בתקופה יגיעו אשר הרבים

חדשים בבנק. לפתוח חשבונות
לגשת יכול חבר  עמית כל  לדבריו,
אוצר החייל  מ-46 סניפי בנק לאחד
ולפתוח חשבון. הארץ הפזורים ברחבי
הוראה לתת  הוא לעשות שיש  כל
בבנק החדש לחשבונו הגמלה להעברת
קוטאי ממליץ כן כמו  החייל. אוצר
או משכורתו של בן להעביר גם את
בנקאיות נוספות פעילויות הזוג וכן בת
למקסם מנת על וזאת לעמיתים, שיש
לגימלאים המוענקות  ההטבות  את

החדש. המבצע במסגרת

¯‚
ÈÏ

ÊÈ
ÒÂ

È∫
ÌÂ

ÏÈ
ˆ
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¢˙ÂÂˆ¢ È¯·ÁÏ ‰¯˜Â‰Â ÌÈÈÂÈÓ
‰Ï‡  ÌÈÓÈ· ÒÎ Ô„ÈÚ È·ˆ ßÏÈÓ  Ó¢Ï‡
הלאומית האגודה Ë¢ÂÏ‡  Ï¢ÎÓ  „È˜Ù˙Ï
את בתפקיד ומחליף אוטיסטים, לילדים
לעסקים שיוצאת תירוש מרגלית מיל' סא"ל

עצמאיים.
בסיום תפקידיו את החל שם האוויר, חיל יוצא
ומטה. פיקוד תפקידי של שורה ומילא פנטום, במטוסי נווטים קורס
משהב"ט  ונציג צה"ל נספח 1994-1991 היה בצה"ל האחרון בתפקידו
וייטנאם קמבודיה,  נפאל, הפיליפינים, על: אחריות בתאילנד, עם

שומרון. רל"ש הרמטכ"ל דן שימש 1989-1987 בשנים ובורמה.
חברות   2003-1996 השנים בין וניהל, הקים  יזם,  פרישתו, לאחר
ואת  אלקטרוני, דואר תעבורת NECS בתחום חברת את סטארט-אפ,

לאינטרנט. מוניטורינג בתחום מחשבים" "סופטקום חברת
2007-2004 היה  ובשנים ועיסקי, אישי אימון בתחום ועסק השתלם
החיים" "מהות עמותת פרסום ואינטרנט של שיווק, חטיבת ראש
עסקים  ובמינהל (מורחב) B.A בכלכלה תואר בעל אריסון. שרי של
ובוגר  אדיוקיישן" "לנדמרק בחב' לימוד 4 שנות בוגר חיפה, אונ' של

אישית. והתפתחות הנחייה אימון, בתחומי וקורסים סדנאות
,"2000 "ציונות ובהן חברתיות בעמותות בהתנדבות, ועוסק עסק
עמותה - החיים" ועמותת "ערכי הכדורסל ביבנה עמותת "צהלה",

נוער. לילדים ולבני ערכים להנחלת "אונסקו" עולמית של כלל-

„¢ÂÚ „¯˘ÓÏ ‰Â¯Á‡Ï Û¯Ëˆ‰ ÔÂ· Ï‡ÎÈÓ „¢ÂÚ ßÏÈÓ Ï¢‡˙
"צוות". של המשפטי כיועץ השאר בין המשמש ÈÓ‰¯·‡ ÍÂ¯·

לאחר  ב-1999 מצה"ל פרש חיה"א, יוצא נבון,
תפקידים.  במיגוון שירות שנות מ-40  יותר
לטיסה כחניך ביה"ס את סיים בתחילת דרכו
טיסה בתפקידי ושירת נווט היה המצטיין.
תקציבים מודיעין,  מחקר הדרכה, מבצעיים, 
היועץ היו: האחרונים תפקידיו ועוד. וביקורת

עם (תפקיד התקציבים במשהב"ט וראש אגף לרמטכ"ל הכספי
ז"ל רבין יצחק ע"י לתפקיד נבחר תא"ל). בדרגת כפול "כובע"
הביטחון משרד ולמנכ"ל לרמטכ"ל בכפיפות שירת ,1989 בשנת
בין היתר  זה). בתפקיד האחרים מכל ל-9 שנים (יותר קרוב לאורך
עברי ודוד ליפקין-שחק אמנון רא"ל ברק, אהוד רא"ל תחת שירת

משהב"ט. כמנכ"ל
ההסתדרות, של "משען" היתר מנכ"ל רשת בין היה פרישתו אחרי
בדירקטוריונים חבר  הממשלה, ראש במשרד "נתיב"  ראש סגן
מהנדסים, אילן-גת למשכנתאות, הראשון הבינ"ל הבנק כגון שונים

ו"גרנית"/"סונול"/"סופרגז".
ראשון ת"א ובעל תואר מאונ' בכלכלה ושני לימודי תואר ראשון בוגר
תואר לימודי סיום לקראת לימודיו ממשיך (בהצטיינות). במשפטים

ת"א. באונ' תיזה) מסחרי-עם (מסלול במשפטים שני
בוועדת וחבר "למשקיע" נאמנות  בקרן  כדח"צ משמש בנוסף

בתהליך (כעת ותיקי ח"א של הזהב" "כנפי דירקטור בחב' ההשקעות,
במועצת וחבר ח"א עמותת של הכספים ועדת יו"ר מרצון), פירוק

בריאות. שירותי "מכבי"

ÌÂÈÎ ˘Ó˘Ó‰ ¨ÈÏ‰˜ ¯Â„‚È·‡ ßÏÈÓ Ï¢‡˙
„¯˘Ó· ÈÂÁËÈ· È˙¯·Á‰ Û‚‡‰ ˘‡¯Î
 „È˜Ù˙Ï ±Æ±∞Æ∞∑≠· ÒÎÈ‰Ï „È˙Ú ¨ÔÂÁËÈ·‰
חיל השריון, יוצא ÏÈÈÁ‰ ÔÚÓÏ ‰„Â‚‡‰ ¯¢ÂÈ
לחימתו בזכות בעיקר שנודע ישראל, גיבור
ברמת הבכא עמק של  הקרב בשדה  ומנהיגותו

הכיפורים. יום במלחמת הגולן
תפקידים בעוד ושימש עמל רשת מנכ"ל פנים, לביטחון שר היה
"בעקבות לוחמים", פרויקט של החיה והרוח היוזם ציבוריים. הוא
השירות הצבאי. לקראת י"ב תלמידי נוער לבני קרב להקניית מורשת

הנהלת "צוות". כחבר גם משמש שאר תפקידיו בין

‰ÂÓ ®ÒÈ¯ÎÂ·© Ï‡ ¯· ÒÁÙ ßÏÈÓ Ï¢‡˙
בין ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ „È˜Ù˙Ï
8200 וקצין  יחידת מפקד היה בצה"ל תפקידיו

בסיירת מטכ"ל.

‰Â¯Á‡Ï ‰˙ÂÓ  Ô„ÈÚ  ‰È¯ ßÏÈÓ Ï¢‡Ò
הסובלים לילדים סיוע מרכז ¢ÌÈÈÁÏ Â˜¢ ˙˙ÂÓÚ Ï¢ÎÓ „È˜Ù˙Ï
השלישות. חיל יוצאת היא (44) עידן רינה קשות. ומחלות מנכויות
במח' למשפחות קשר רע"נ שימשה בצה"ל האחרון ובתפקידה

צה"ל. של נפגעים
בשטחים), הפעולות תיאום (מפקדת במתפ"ש הייתה לכן קודם
ובוגרת סוציאלית, עובדת היא במקצועה וארגון. כ"א ענף כראש

אילן. בר מאונ' סוציאלית בעבודה ראשון תואר
"רעות" את עמותת בהתנדבות מנהלת לחיים", לעיסוקה ב"קו בנוסף
מייד מופז, שאול מיל' רא"ל ע"י מגן", "חומת מבצע בשלהי שנוסדה -
למשפחות לסייע נאמן, כדי פרופ' יעקב מצה"ל, וע"י פרישתו לאחר

פתח-תקוה. תושבת לשניים. אמא נזקקות. שכולות

ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ „È˜Ù˙Ï ‰ÂÓ È¯‡≠Ô· ÊÁ‡ „¢ÂÚ ßÏÈÓ Ó¢Ï‡
הבין- הדין ענף ראש השאר, בין היה Ï¢‰ˆ· ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó Ï˘
המשפטי היועץ היה כן כמו הראשית. הצבאית בפרקליטות לאומי

תל-אביב. עיריית של

˙ÒÎÏ ‰Â¯Á‡Ï ÒÎ Ï‡¯˘È Ô· ˜ÁˆÈ ßÙÂ¯Ù ßÏÈÓ ÛÂÏ‡
בתפקידו  המדינה. לנשיא שנבחר פרס, שמעון של במקומו Ï‡¯˘È ובא

ובצה"ל. במשהב"ט מפע"ת ישראל ראש בן היה בצה"ל האחרון

ÔÈÚÈ„ÂÓ ¯ÈÚ‰ ¯È˜È ≠ ıÈ·Â˜·Ï ‰Ï˜ÚÈ ßÏÈÓ Ï¢‡Ò
בגיליון זה. צוות" "חדשות ראה מדור

¢˙ÂÂˆ¢ ˙Â˘„Á

˘ÂÏ‚Ï Í˙Â‡ ÔÈÓÊÓ ˘„ÂÁÓ‰ ¢˙ÂÂˆ¢ ¯˙‡
www.tzevet.co.il 
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¢˙ÂÂˆ¢ ÔÈÊ‚Ó ≠ ˙È˙ÏÈ‰˜‰ ‰ÈÊÈÂÂÏË‰ È¯Â„È˘

ÌÂÈ ÏÎ· ¨ÚÂ·˜ ÔÙÂ‡· ÌÈ¯„Â˘Ó 
 ÌÂÈ ÏÎ·Â ±π∫∞∞ ‰Ú˘· È˘ÈÏ˘
 π∏ ıÂ¯Ú· π∫≥∞ ‰Ú˘· ÈÚÈ· ̄
 ÈÏËÈ‚È„ HOT≠Â Yes ÈÈÂÓÏ

 ∞ ≤µ ıÂ¯Ú· Í˘ÓÈÈ ¯Â„È˘‰ È‚ÂÏ‡ ËÂ‰ ÈÈÂÓÏ
www.tzevet.co.il ¢˙ÂÂˆ¢ ¯˙‡· Ì‚ ˙ÂÙˆÏ Ô˙È ÌÈÈÊ‚Ó·

בטלוויזיה. לשידור עלה 11 מס' מגזין
ועדת יו"ר חנה שביט אישית עם שיחה 9 כולל מס' מגזין
השיניים ביטוח של הפוליסה החדשה על כתבה ההסברה,

ב"צוות". וארועים
קהילתית טלוויזיה לקורס הצפון במחוז ההרשמה נמשכת

(טל"ק) "צוות" בצפון.
באתר מתקיים "צוות", טל"ק לפעילי וידאו, עריכת קורס

ביהוד. קשר חיל
האישי, סיפורם, את לספר מוזמנים "צוות" חבר/ה
הטלויזיה באמצעות וכיוצ"ב, שגרתי הלא המעניין, הרגשי,

"צוות". של הקהילתית
מתבקשים וידאו עריכת בתחום ידע בעל/ת "צוות" חבר/ה
לפניות: המען מנסיונם. ולתרום הקהילתית לטלוויזיה להתנדב

avivdor@gmail.com 03-5338742:דור, טל אביבה

¢˙ÂÂˆ¢ ˙Â˘„Á

˙ÂÂˆ¢ Ï˘ ÌÈÓ„Â˜‰ ÌÈ˘‚ÙÓ‰ ˙Ú·¯‡ ˙Â·˜Ú·
ÔÈÓÈ· ¨Ë¯ÓÏÂ‡ „Â‰‡ ÂÁ¯‡˙‰ Ì‰· ¨¢‰ÈÏ‡ÂË˜‡

¨¯ËÎÈ„ È·‡Â Ò¯Ù ÔÂÚÓ˘ ¨ÔÈÈË˘È·Â¯ ÌÈ˜ÈÏ‡ ¨Â‰È˙
¨¢‰ÈÏ‡ÂË˜‡ ˙ÂÂˆ¢ Ï˘ ÛÒÂ ˘‚ÙÓ ÌÈÈ˜˙‰Ï „È˙Ú 

ÏÈÁ ˙È·· ¨≤∞∞∑  ËÒÂ‚Â‡· ≥± ¨È˘È˘ ÌÂÈ·
 ¯˘‰ ÌÚ ¨±±∫∞∞ ‰Ú˘· ¨‰ÈÏˆ¯‰· ¯ÈÂÂ‡‰
ÆÔÓ¯·ÈÏ ¯Â„‚È·‡ ¨ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈÈÈÚÏ

‰‡ˆ¯‰ ¨¢ı‡¯·¢ ¨ÌÈ¯·Á ˘‚ÙÓÂ ˙ÂÒÎ˙‰ ÏÏÂÎ ˘‚ÙÓ‰
Â‡ Û¯Ëˆ‰Ï ÌÈÈÈÂÚÓ‰ ¢˙ÂÂˆ¢ È¯·Á Æ˙Â·Â˘˙Â ˙ÂÏ‡˘Â

‰ÈÈÙ È„È≠ÏÚ ÔÎ ˙Â˘ÚÏ ÌÈÏÂÎÈ ¨ÌÈ˙ÈÓÚÂ ‰ÁÙ˘Ó È· Û¯ˆÏ
Æ∞≥≠∂±∑≥µ±≤ ∫ÔÂÙÏË· ¨ÔÊÁ ‰˘Ó ¨¢˙ÂÂˆ¢ Ï¢ÎÓ ¯ÊÂÚÏ ‰¯È˘È

≥±Æ∏Æ∞∑ ¢‰ÈÏ‡ÂË˜‡ ˙ÂÂˆ¢ ÔÂ„ÚÂÓ· ÔÓ¯·ÈÏ ¯Â„‚È·‡ ¯˘‰

„¯Ú ÛÈÒ ˙ÁÈ˙Ù
דן "צוות" מנכ"ל  בהשתתפות נערכה ערד הבית למועדון/סניף חנוכת
גדעון שני, הדרום מחוז "צוות" הנהלת יו"ר בריל, מוטי העיר נדיב, ראש
רבים. וחברי "צוות" ארצי מאיר ערד סניף יו"ר באר שבע, סניף יו"ר

קריוקי. ערב נערך בהמשך

ÛÈÒ‰ È¯·Á Ï˘ ˙È˙ˆÂ·˜ ‰ÂÓ˙

¯ÈÚ‰ ·¯ È„È≠ÏÚ ‰ÊÂÊÓ‰ ˙ÚÈ·˜Â Ë¯Ò‰ ˙¯ÈÊ‚

ב"צוות" הכלליות הבחירות  מערכת
.2007 באוגוסט  מתחילה

בדואר. מתקיימות  הבחירות
זה הזמנים המפורט מתפרסם בגיליון לוח
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Í˙Â¯È˘Ï ¢˙ÂÂˆ¢ È„¯˘Ó 
 ı¯‡‰ È·Á¯· ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÂÚ˘Â ˙Â·Â˙Î 

agudat@tzevet.co.il אלקטרוני:  דואר
www.tzevet.co.il "צוות": אתר

"צוות" של הראשיים המשרדים
החשב, רשות התעסוקה, הארצית, המזכירות את הראשיים כוללים המשרדים

מיל' תא"ל הוא המנכ"ל לוי, ברוך ד"ר מיל' אל"מ הוא "צוות" יו"ר ועוד. המבקר
נחל.  הוא אל"מ מיל' בנצי נדיב, מנהל רשות התעסוקה דן

משרדי דואר. למשלוח כתובת לבין הפיזית הכתובת בין לשוני ליבכם תשומת
סלע". ב"בית ממוקמים "צוות"

בני ברק, 14 מספר הירש ברוך רחוב  כתובת עירונית:
איילון). לקניון (ממזרח 51202 מיקוד

.51121 מיקוד בני ברק, 2222 ת"ד דואר: "צוות" למשלוח  כתובת
.03-6173520 03-6173500 פקס': טלפון:

חג 11:00-08:00. וערבי ו' ,17:00-08:00 פעילות: א'-ה' שעות

"צוות": של הביטוח תוכניות מנהל
050-3202152 - 03-6173515 טלפון להב, עמיר

החדשה: התעסוקה רשות
תעסוקה ראה מדור - ודוא"ל - טלפונים, פקס הרשות משרדי המלאה של הרשימה

זה. בגיליון

תעסוקה לנושא ו/או לפרט שירות - המחוזות משרדי

 mzafon@tzevet.co.il :מנהל המחוז יצחק חביו, דוא"ל הצפון - מחוז
.36603 ב' נשר קומה 52 יהודה בר דרך "בית עופר"

טל/פקס' 04-8204567 רב-קווי

msharon@tzevet.co.il :טננבוים, דוא"ל אביהו מנהל המחוז השרון - מחוז
ת"ד 177 כפר-סבא 44425 הפעמון", 20 "בית התע"ש רח'

פקס' 09-7657318 , 09-7667175 ,09-7667176 טלפון

mdan@tzevet.co.il :מנהל המחוז אלי ינאי, דוא"ל דן - מחוז
תל-אביב 67138. ב', קומה אופקים" 82 "בית בגין מנחם דרך

.61205 תל-אביב ,20807 ת"ד דואר: למשלוח כתובת
03-6243252 פקס' 03-6173522 ,03-6243250 טלפון

myehuda@tzevet.co.il :חמו, דוא"ל ראובן מנהל המחוז יהודה - מחוז
.76272 רחובות 4 גאולה רחוב

08-9467062 טל/פקס'

mjerusalem@tzevet.co.il :מנהל המחוז יהודה פורר, דוא"ל ירושלים - מחוז
.94581 ירושלים 27 רחוב הלל העיר, קצין משרדי

02-6235713 פקס' 02-5697127 ,02-5697187 טלפון

mdarom@tzevet.co.il :לוגסי, דוא"ל אברהם מנהל המחוז הדרום - מחוז
.84100 באר שבע 2 לחם בית החייל, רחוב בית

08-6417188 פקס' 08-6431874 ,08-9903106 טלפון

קהל קבלת
ראשון-חמישי בימים המחוזות במשרדי קהל קבלת

.16:00-13:00 ,12:30-08:30 השעות בין
טלפונית. לתאם יש המחוז, מנהל עם לפגישה

ותקשורת טלפון  מוקד
"שלוח" שיניים ביטוח

לרשות מעמידה "שלוח" חברת
לקבלת מוקד טלפוני המבוטחים

ושירות: מידע
"שלוח":  במשרדי

 03-7547222  טלפון
03-7547200  פקס:

למכתבים:  מען
מיקוד 52118 1952 רמת-גן ת"ד

השעות בין יום כל פועל זה  מוקד
חג. יום ו' וערבי למעט 08.00-15.30

˙ÂÚ„ÂÓ 
¢˙ÂÂˆ¢ ÔÂ‡ËÈ··

Ï¢ÂÓÂ ¢˙ÂÂˆ¢ ÔÂ‡ËÈ· ˙Î¯ÚÓ ¨¢˙ÂÂˆ¢ ÔÂ‚¯‡
ÔÙÂ‡ ÌÂ˘· ÌÈ‡¯Á‡ ÌÈ‡ ¨¢˙ÂÂˆ¢ ÔÂ‡ËÈ·
ÌÂÒ¯Ù‰ ˙ÂÚ„ÂÓ· ˙ÂÓÒ¯Ù˙Ó‰ ˙ÂÚˆ‰‰ ÔÎÂ˙Ï
ÌÂ˘Ó ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ÌÂÒ¯Ù· ÔÈ‡ ÆÔ˙Â˙ÈÓ‡Ï Â‡
‰˙˘Ú˘ ‰˜È„· Â‡ ¨¢˙ÂÂˆ¢ ˙„Â‚‡ Ï˘ ‰ˆÏÓ‰
ÏÂÁ˙ ‡ÏÂ ÌÒ¯Ù˙Ó‰  Ú„ÈÓÏ ÒÁÈ· ‰„Â‚‡‰
˙ÂÚ„ÂÓ‰ ÌÚ ¯˘˜· ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÎ ‰„Â‚‡‰ ÏÚ
¨˙·¯ÂÚÓ ¨˙ÓÊÂÈ ¢˙ÂÂˆ¢ ˙„Â‚‡ ÔÈ‡ ÆÔÓÂÒ¯ÙÂ
È¯·ÁÏ ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ÌÈÚˆ·Ó· ¨˜ÏÁ ˙ÏËÂ Â‡
Â‡Â·· ¯·Á ÏÎ ÏÚÂ ¨ÔÂÈÏ‚· ÌÈÓÒ¯Ù˙Ó‰ ¢˙ÂÂˆ¢
˙‡È¯˜Ó ‰‡ˆÂ˙Î ˙Â¯È˘ Â‡ ¯ˆÂÓ ˘ÂÎ¯Ï
ÈÏÏÎ ÈÙ≠ÏÚ ÌÈ¯·„‰ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ‰Ú„ÂÓ‰
˙¯Âˆ· ˙ÂÓÒ¯Ù˙Ó‰ ˙ÂÚ„ÂÓ· Æ‰Â· ˙ÂÎ¯ˆ
ÌÈÏÈÓ‰ ˘¯ÂÙÓ· ÌÈÓÂ˘¯ ¨¢‰ÚÈ„È¢ Â‡ ¢‰·˙Î¢
ÒÁÈÈ˙‰Ï ˘È ÔÎÏÂ ¨¢ÈÓÂÒ¯Ù ¯Â„Ó¢ Â‡ ¢ÌÂÒ¯Ù¢
®¢Ë¯ÒÈ‡¢©  ‰ÙÂ¯ˆ  ÏÎ  ÆÏÈÚÏ  ¯ÂÓ‡Î Ô‰ÈÏ‡
ÔÎÏÂ ¯·„ ÏÎÏ ÌÂÒ¯Ù ‰È‰ ¨ÔÂ˙ÈÚÏ ˙Ù¯ÂˆÓ‰

ÆÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î Ô‰ÈÏ‡ ÒÁÈÈ˙‰Ï ˘È

בצוות": "בריאות  ביטוח
והבירורים התביעות למוקד כתובת

מדנס  ביטוח  סוכנות
אליהו  2 יד השלושה  רח'

אביב תל הספורט) היכל  (ליד
9050 מיקוד: 61090   ת.ד.

 1-700-700-251 טלפון
.03-6380399 פקס'

08.00-17.00 א'-ה', הפעילות: בימים שעות

¢˙ÂÂˆ¢ ˙Â˘„Á

Ú„ÈÓ ÈÎ ¨¯ÒÓ ¢¯·Á¢ ÔÂ„ÚÂÓÓ 

˙ÂÏÈ·ÁÂ ı¯‡· ÔÂÏÓ È˙·· ˘ÙÂ ÏÚ

‡ˆÓ ıÈ˜‰ ˙ÙÂ˜˙Ï Ï¢ÂÁÏ ˙Â¯ÈÈ˙ 

¢¯·Á¢ ÔÂ„ÚÂÓ Ï˘ ¯˙‡· Ì‚ 
WWW.MCC.CO.IL
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·È„Â È¯‡· Æ¢˙ÂÂˆ¢ Ï¢ÎÓ ÌÚ ‰¯ÂÙ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘

˙¯ÂÙ ÈÒÂÈ ∫ ˙‡Ó

ÈÙÏ‡ ˙Â‡Ó Ï  ̆‰ÁÂÂ¯‰Â ˙ÂÎ¯ˆ‰ ¢Ï¢ÎËÓ¯¢ ¯·Î ‡Â‰ Ï·‡ ¨¥≥ Ô· ‡Â‰
˙˜ÏÁÓ ˘‡¯‡Â‰ „Á‡‰ ÂÚ·ÂÎ· ∫ÌÈÚ·ÂÎ È˘ ˘·ÂÁ ‡Â‰ ÆÏ‡¯˘È· ÌÈ˘‡
¯·Á¢ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ¯¢ÂÈ ‡Â‰ È˘‰ ÂÚ·ÂÎ· ÆÏ¢‰ˆ· ˘Â‡ È·‡˘Ó Û‚‡· Ë¯Ù
Ï˘ È˘‡¯‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ Ï‰Ó ÌˆÚ·Â ¢Ó¢Ú· ÌÈ‡ÏÓÈ‚‰Â Ú·˜‰ È˙¯˘Ó
˜Â˘Â ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ¨ÁÂËÈ·‰ ¨‰ÁÂÂ¯‰ ¨˙ÂÎ¯ˆ‰ ˙Â¯·ÁÓ ˙Á‡ ¨ÔÂ„ÚÂÓ‰
 Â˘˜È· Æ·‡ È˙· ÛÏ‡ ±∞∞ ÌÚ ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó· ¯˙ÂÈ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÔÂ‰‰
¨„Á‡ „ˆÓ ∫ÌÈ·Â˘Á ÌÈ„ÚÂÓ È˘ Ú˜¯ ÏÚ ¨È¯‡· ÔÂ¯È Ó¢Ï‡ ÌÚ ˘‚ÙÈ‰Ï
‡Â‰˘ ¨‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Â ˙Â·‰ ÌÎÒ‰ ÏÚ ¢˙ÂÂˆ¢Â ¢¯·Á¢ ÂÓ˙Á ¨‰˘‰ ı¯Ó·
ÔÂ˘Ï· ÍÎ© ¢È¯ÂËÒÈ‰‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ˜ÂÊÈÁÂ ˘Â„ÈÁ¢ ÏÚ ˙ÂÂÂÎ ˙¯‰ˆ‰

ÆÌÈÂ‚¯‡‰ È˘ ÔÈ· ®ÌÎÒ‰‰
ÌÂÎÈÒ ˙Â˘ÚÏ ÔÓÊ‰ ‰Ê ÆÂ„È˜Ù˙· ÌÈÈ˙˘Ó ¯˙ÂÈ ÌÈÈÒÓ È¯‡· ¨È˘ „ˆÓ
È˙Ï· ÌÈÈÏÂ‰È ÌÈ˘Â„ÈÁ ÂÎÂ˙·Â ¢¯·Á¢· ÏÈ·Â‰ Â˙Â‡ È‚Ë¯ËÒ‡‰ ÍÈÏ‰˙‰ Ï˘

Æ˙ÂÎ¯ÚÓ „Â„È˘ ¯·ÂÚ Â˙Â˘‡¯· ¢¯·Á¢ Ì‰·˘ ¨ÌÈ˜ÒÂÙ

¢Ï‡¯˘È· ¯˙ÂÈ· ÌÈ·ÂË‰ ˘¢ÂÚ ÔÂ·˘Á ÏÂ‰ÈÏ ÌÈ‡˙¢ ∫¢¯·Á¢ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ¯¢ÂÈ

ÔÂ·˘Á È‡˙Â ˙Â·Ë‰¢
ß¯·Áß È˙ÈÓÚÏ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ

¢ÏÈÈÁ‰ ¯ˆÂ‡ ˜··
‰Ï‚Ó ¨È¯‡· ÔÂ¯È Ó¢Ï‡ ¨¢ÌÈ‡ÏÓÈ‚‰Â Ú·˜‰ È˙¯˘Ó ¯·Á¢ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ¯¢ÂÈ
·ÈËÈÓ‰ ¨¢ÏÈÈÁ‰ ¯ˆÂ‡¢ ˜· ÌÚ ¯„Ò‰‰ ÏÚ ¢˙ÂÂˆ¢ ÔÂ‡ËÈ·Ï „ÁÂÈÓ ÔÂÈ‡¯·
≠¢¯·Á¢ ÈÒÁÈ ÔÈÈÚ· Â˙„ÓÚ ˙‡ ‚ÈˆÓÂ ¨Ï¢‰ˆ È‡ÏÓÈ‚ ÌÚ ‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯·

ÌÈÂ‚¯‡‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÌÈ¯˘Ù‡ÓÂ ‰Â¯Á‡Ï ÂÓÓÁ˙‰˘ ¨¢˙ÂÂˆ¢
È˙¯˘Ó Ï˘ ‰ÁÂÂ¯‰Â ˙ÂÎ¯ˆ‰ ¢Ï¢ÎËÓ¯¢ Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰È‰ ‡Ï˘ ÈÙÎ
¯Î˘Â ˙Â‡È¯· ÁÂËÈ· ¨ÌÈÈÈ˘ ÁÂËÈ· ÏÚ Ì‚ ¯·„Ó Ï¢‰ˆ È‡ÏÓÈ‚ Ï˘Â Ú·˜‰

Ë¯Ù‰ ˙ÁÂÂ¯Â ÂÈÈÁ ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘ ‡Â‰ ¢¯·Á¢· ÂÏ˘ ÔÂÊÁ‰ ÆÌÈ„‚‰

ø≤∞∞∑ ı¯Ó· Ì˙Á˘ ¢¯·Á¢≠¢˙ÂÂˆ¢ ÌÎÒ‰‰ „ÁÈÈ˙Ó ‰Ó· ≠
Ì‚ ÂÓÎ ¨ÌÈ‡ÏÓÈ‚Ï ‰‚‡„‰ ˙‡ ÂÏ‚„ ÏÚ ˙¯Á˘ ÔÂ‚¯‡ ‡Â‰ ß¯·Áß Â˙Â‰Ó·¢
‡Â‰ ß˙ÂÂˆßÏ ß¯·Áß ÔÈ· ÌÎÒ‰‰ ÌˆÚ· Ê‡ ¨Ú·˜‰ È˙¯˘Ó ≠ ÂÈ˙ÈÓÚ ¯‡˘Ï
˘Â„ÈÁÏ ‡È·‰Â Á˙Ó ˙ÙÂ˜˙ ÌÂÈÒÏ ‡È·‰ ‡Â‰ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÂ˙Â‰Ó· ÈÎË
ÍÂ¯· ¯¢„ Ï˘ Â˙ÒÈÎ Ê‡Ó ÆÌÈÂ‚¯‡‰ È˘ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘Â ˙Â·‰‰
ÛÂ˙È˘ Ï˘ ¨˙È·ÂÈÁ ‰¯ÈÂÂ‡ ‰¯¯˙˘‰ ¨‰˘Î ÈÙÏ ß˙ÂÂˆß ¯¢ÂÈ „È˜Ù˙Ï ÈÂÏ
˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘‰ ˙‡ ÂÈÈÙÈ‡˘ ˙ÂÚ„‰ È˜ÂÏÈÁ Â¯ÒÂ‰ ‰˘ÚÓÏÂ ¨‰ÏÂÚÙ

Æ¢Â„È˜Ù˙Ï ÈÂÏ Ï˘ Â˙ÒÈÎÏ ÂÓ„˜˘
‰˘ÚÓÏ ÏÈ„‚‰Ï ¢¯·Á¢Ï˘ ˙È¯˜ÈÚ‰ Â˙¯ËÓ˘ ‰ÚËÏ ÌÈÎÒÓ ‰˙‡ Ì‡‰ ≠

øÌÈ‡ÏÓÈ‚‰ Ï˘ ‡ÏÂ ÌÈ„Ó· ÌÈ˙¯˘Ó‰ Ï˘ ‰ÈÂÙ‰ ‰ÒÎ‰‰ ˙‡
Ú·˜‰ È˘‡Ï ÌÈ‡ÏÓÈ‚‰ ÔÈ· ‰„¯Ù‰ ß¯·Áß· ‰˙˘Ú ‡Ï ÌÏÂÚÓ °‡Ï ˘ÓÓ¢
ÍÂ˙ ß̈̄ ·Áß ÈÈ˙ÈÓÚ ÏÎÏÌÈ‚‡Â„Â „ÁÈÌÏÂÎ ˙‡ ÌÈ‡Â¯¢¯·Á¢· ÂÁ‡ ÆÌÈÏÈÚÙ‰
˙˜ÏÁÓ ˘‡¯Î È„È˜Ù˙· Æ˙ÂÂ˘‰ ÏÈ‚‰ ˙Â·Î˘Ï ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Ó‡˙‰Â ÏÂ„È·
¨ÌÈ‡ÏÓÈ‚‰ ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ Ì‚ È‡¯Á‡ È‡ ¨Ï¢‰ˆ· ˘Â‡ È·‡˘Ó Û‚‡· Ë¯Ù
‰ÂÂ‡‚· ¯ÓÂÏ ÏÂÎÈ È‡ Æ˙Â‡ÏÓÈ‚Â ÌÈÓÂÏ˘˙ ÛÚ ÏÚ È˙ÂÈ¯Á‡Ó ˜ÏÁÎ
˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰Ó ˜ÏÁ·Â ÌÈ‡ÏÓÈ‚‰ ˙‡ ‰·ÂËÏ ÌÈÏÙÓ ÂÏÈÙ‡ ÂÁ‡˘ ¨‰·¯

Æ‰¯Â¯· ˙ÂÙÈ„Ú ÌÈ‡ÏÓÈ‚Ï ˘È ˙Â„Ò·ÂÒÓ‰
˙Á˙ È‚Ë¯ËÒ‡ ‰·È˘Á ÍÈÏ‰˙ ÂÓÈÈ˜¢ ∫ÛÒÂ ÔÂÂÈÎÓ ˙‡Ê ˘È‚„‡ È‡
ÂÚ·˜ Æ≤∞∞∂ ßËÙÒ≠ß‚Â‡· ‰˘ ÈÙÏ Â˙Â‡ ÂÓÈÈÒ˘ ßøÔ‡Ï ¯·Áß ˙¯˙ÂÎ‰
Ë¯Ù‰ ˙ÁÂÂ¯Â ¨ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯ ¨ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘ ‡Â‰Â ß¯·ÁßÏ ˘„Á „ÂÚÈÈ

ÆÌ‰È˙ÂÁÙ˘Ó È·Â ß¯·Áß È˙ÈÓÚ Ï˘
ÏÈ·ÂÓ‰ ˙ÂÎ¯ˆ‰Â ‰ÁÂÂ¯‰ ÔÂ‚¯‡ ÂÈ‰ ß¯·Áß ÂÈÙÏ ß¯·Áß ÔÂÊÁ ˙‡ Ì‚ ÂÚ·˜
˙ÂÁÈÏ  ̆˙˘ÂÁ˙ ÍÂ˙Ó ÏÚÂÙ ß¯·Áß ∫ÔÂÊÁ‰ ·˙Î ÍÂ˙Ó ‡¯Â˜ È¯‡· ÆÏ‡¯˘È·
¨Ú·˜‰ ‡·ˆ È˘‡ ˙ÁÂÂ¯Ï ÌÈÈ˙¯ÈˆÈÂ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ¨ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÂ¯˙Ù Ô˙ÓÏ
Æ¢˙Â˘„ÁÂ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ˙ÂÈÂˆÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨Ì‰È˙ÂÁÙ˘Ó È·Â ÌÈ‡ÏÓÈ‚‰
ÌÈ„Ó‰ È˘·ÂÏ ÔÈ· ‰Á·‰ ÏÎ ÔÈ‡ ÈÎ „ÓÏ ˙Ú„≠¯· ÏÎ ¨‰Ï‡ ÌÈ¯·„ ÍÂ˙Ó
¨ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á ¨·‚‡ Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂÎÊ ÈÏÚ· ÌÈ˙ÈÓÚ ‰Ï‡ Ì‚ ‰Ï‡ ÆÌÈ‡ÏÓÈ‚Ï
Ï˘Â ¨ß¯·Áß ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡‰ ÌÈÂÈÙ‡‰ ˙ÚÈ·˜Ï ÍÈÏ‰˙‰ ÍÂ˙·˘

ÌÈ‡ÏÓÈ‚‰ ÔÈ· ‰„¯Ù‰ ß¯·Áß· ‰˙˘Ú ‡Ï ÌÏÂÚÓ¢
˙‡ ÌÈ‡Â¯ ß¯·Áß· ÂÁ‡≠ÌÈÏÈÚÙ‰ Ú·˜‰ È˘‡Ï
ÏÂ„È· ÍÂ˙ ¨ß¯·Áß ÈÈ˙ÈÓÚ ÏÎÏ ÌÈ‚‡Â„Â „ÁÈ ÌÏÂÎ

¢˙ÂÂ˘‰ ÏÈ‚‰ ˙Â·Î˘Ï ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Ó‡˙‰Â



 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

±π
 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

±π±π±π

¨„Á‡ Ï¢ÎÓ ˙Á˙ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ Â„ÁÈ‡ ¨ß˙ÂÎ¯ˆ ¯·Á ÔÂ„ÚÂÓß ≠ ˆ¢ÁÓ
˙ÂÎ¯ÚÓ ¨˜ÂÂÈ˘ ÈÓÂÁ˙ ÏÏÂÎ‰ ¨˙„ÁÂ‡Ó‰ ‰¯·ÁÏ„ÂÁ‡ ÈÚÂˆ˜Ó ‰ËÓ Ì˜Â‰Â

Æ¢ÈËÙ˘Ó ıÂÚÈÈÂ ÌÈÙÒÎ ¨ÌÈ˙ÈÓÚ È¯˘˜ ¨Ú„ÈÓ
ÆÌÈÈÈ˘‰ ÁÂËÈ· ‡˘Â ‡Â‰ ÌÈ‡ÏÓÈ‚‰ ˙‡ ÌÈ„È¯ËÓ‰ ÌÈ‡˘Â‰ „Á‡ ≠

øÍÎ ÏÚ ¯ÓÂÏ ÏÎÂ˙ ‰Ó
„Â‡Ó  ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÈÙÈˆ Á˙ÙÓ ÌÈÈÈ˘ ÁÂËÈ·· ÁËÂ·Ó˘ ß¯·Áß  ˙ÈÓÚ¢
ÌÈÈÈ˘‰ ÏÎ ˙‡ ÛÈÏÁ‰Ï Ô˙È˘ ÌÈ·˘ÂÁ˘ ÌÈÁËÂ·Ó ˘È Æ˙ÂÓÊ‚ÂÓ Ï·‡
ÔÈ‡ ¨·‚‡Â ¨ÂÏ˘ ÁÂËÈ·‰ ‰Ê ‡Ï Ï·‡ ¨‰Ï·‚‰ ‡ÏÏ ¨ÌÈÏ˙˘ ÛÈÏÁ‰ÏÂ ‰Ù·
¨ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯·„˜¯˙ÂÒÎÏ „ÚÂ ÁÂËÈ·‰ Æ‰Ï‡Î ÌÈÎ¯ˆ ÌÈÒÎÓ‰ ÌÈÁÂËÈ·
‰·¯‰ Ì‚ Í‡ ¨ÌÈ˙ÈÓÚÓ ˙ÂÂÏ˙ ÂÏ ÂÈ‰˘ ÔÂÎ Æ‰ÒÈÏÂÙ‰ ‰Ú·˜˘ ÈÙÎ
ÈˆÁ Í¯‡˘ Ó¢ÂÓ ‰˘Î ÈÙÏ ÂÓÈÈ˜ ˙‡Ê ÏÎ· ÆÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ Ï˘ ˙Â·Â‚˙
 ÌÎÒ‰ ÏÚ ÂÓ˙Á ÌÈ˘„ÂÁ µ≠Î ÈÙÏÂ ¨˙ÁË·Ó‰ ¢Ï‡¯‰¢ ˙¯·Á ÌÚ ‰˘
‡Ï ¨˙‡Ê ÌÚÂ Æ˙ÈÓÚ‰ ÔÚÓÏ ÁÂËÈ·‰Â ‰ÒÈÏÂÙ‰ È‡˙ ˙‡ ¯Ù˘Ó˘ ˘„Á
‰„Â·Ú ¯Á‡Ï ß̈̄ ·Áß ÈÈ˙ÈÓÚ˘ ÁÂË· È‡ ÆÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ‰ÈÓ¯Ù‰ ‰˙ÏÚÂ‰
ÈÂÒÈÎ‰ ˙Ó¯· Ô‰ ¨‰·ÂË ÌÈÈÈ˘ ÁÂËÈ· ˙ÒÈÏÂÙ· ÂÎÊ ¨ ‰˙˘Ú˘ ˙ˆÓÂ‡Ó

Æ¢ÁÂËÈ·‰ ˙¯·Á È¢Ú Ô˙È˘ ˙Â¯˘‰ ˙Ó¯· Ô‰Â ÈÁÂËÈ·‰
ø¢¯·Á¢ ˙ÈÓÚ Ï˘ ÌÈÈÁ‰ ÁÂËÈ·Ï ¯˘˜· ‰Ó ≠

‚ÂÒÓ ÁÂËÈ·· ÌÈÁËÂ·Ó ¨ÌÈ‡ÏÓÈ‚‰ ÏÏÂÎ ¨ß¯·Áß ÈÈ˙ÈÓÚ ÏÎ¢ 
 „ÓÂÚ  ‡Â‰Â  ÌÈ˘  ≤¥ ÈÙÏ  Ì˙Á˘ ÌÎÒ‰ È¢ÙÚ  ÁÂËÈ·  Â‰Ê ÆALL LIFE
 ÌÈ˘‰ ≤∞ ÍÏ‰Ó·˘ ÔÂ·˘Á· ˙Á˜Ï ˘È Í‡ ·ÂË ÁÂËÈ· ‰Ê Æ≤∞±≤≠· ‚ÂÙÏ
Â‡ ‰˙Ú ¯·ÎÂ ¨ÏÏÎ· ÁÂËÈ·‰ ˜Â˘ ·ˆÓ·Â ‰˜È˜Á· ÌÈÈÂÈ˘ ÂÈ‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰
Ï˘ ÌÈ¯ÂË˜¯È„‰ ˙ÂÚˆÓ‡· Ô‰ ¨ß˙ÂÂˆß Ì‚ Û˙Â˘ Ì‰·˘ ÌÈÂÈ„Ï ÌÈÎ¯Ú
˙¯ÈÓ˘Â ¨ÌÈÁÂËÈ·‰ Í˘Ó‰Ï ÒÁÈ· ¨Ï¢ÎÓ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· Ô‰Â ß¯·Áß· ß˙ÂÂˆß
ÁÈË·È˘ ÁÂËÈ· ¯„Ò‰Ï ÚÈ‚ ‰·Â¯˜‰ ‰˘·˘ ‰ÂÂ˜  ̇È‡ Æ¢˙ÂÈÂÎÊ Ï˘ Ûˆ¯

Æ¢≤∞±≤ ˙˘· ÈÁÂËÈ· Ûˆ¯
ÁÂËÈ· „ÂÁÈ‡ ÚˆÂ·È ‡Ï ÚÂ„Ó ≠ ¢¯·Á¢ È˙ÈÓÚ Ï˘ È‡ÂÙ¯‰ ÁÂËÈ·Ï ÒÁÈ· ≠

øÌÈ„Ó È˘·ÂÏ Ì‰˘ ÌÈÁËÂ·ÓÏ Ô‰Â ÌÈ‡ÏÓÈ‚Ï Ô‰ ˙Á‡ ‰ÒÈÏÂÙ·
˙Â¯·Á È˙˘· Â˘Ú ¨ÌÈ‡ÏÓÈ‚Ï Ô‰Â ÌÈ„Ó È˘·ÂÏÏ Ô‰ ¨ÁÂËÈ·‰ È‚ÂÒ È˘¢
Ô¢·  ̆ÌÈ„Ó· ÌÈ˙¯˘ÓÏ ˜ÙÒÏ ‰ÂÂÎ ˘È Ï¢‰ˆ· Æ˙ÂÈ˙ÂÎÈ‡Â ˙ÂÏÈ·ÂÓ ÁÂËÈ·

ÆÛÒÂ È‡ÂÙ¯ ÁÂËÈ· ÌˆÚ· ‡Â‰˘
ÔÈ·Ï ß˙ÂÂˆß· ÌÈ‡ÏÓÈ‚Ï ˙ÓÈÈ˜ ‡È‰˘ ÈÙÎ ‰ÒÈÏÂÙ‰ ÔÈ· „Á‡Ï ‰ÓÈ˘Ó‰
ÌÈ„Ó· ÌÈ˙¯˘Ó‰ Ï˘Â Ú·˜‰ È˘‡ ˙ÂÁÙ˘Ó Ï˘ ˙ÂÈÁÂËÈ·‰ ˙ÂÈÎÂ˙‰

Æ˙ÈÁÂËÈ· ≠ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÈÁ·Ó „Â‡Ó ˙·Î¯ÂÓ ‡È‰
ıÈÏÓ‰ÏÂ ˜Â„·Ï È„Î ¨˙ÂÒÈÏÂÙ‰ È˙˘Ï ÌÈÁÓÂÓ ÌÚ Û˙Â˘Ó ˙ÂÂˆ ÂÓ˜‰
Í˘Ó‰ ˙‡ ÁÈË·È˘ ¨ÔÂ¯˙Ù ˙‡ÈˆÓÏÍÏÓ‰ Í¯„· Â‡˘ ‡È‰ È˙˘ÂÁ˙ Æ‡˘Â·
È˘‡ ˙ÂÁÙ˘ÓÏÂ Ì‰È˙ÂÁÙ˘ÓÈ·Â Ï¢‰  ̂È‡ÏÓÈ‚Ï Ô‰ ˙ÂÒÈÏÂÙ‰Â ÌÈÁÂËÈ·‰
ÁÂ¯‰ Æ‡ÒÈ‚ Í„È‡Ó ¨Ô¢·˘· Ú·  ̃È˘‡ Ï  ̆˙ÂÈÂÎÊ ˙‡ Ô‰Â ¨‡ÒÈ‚ „ÁÓ Ú·˜‰

Æ¢ÈÂ‡¯ ÔÂ¯˙Ù ˙‡ÈˆÓÏ ÚÈÈÒ˙ ß˙ÂÂˆßÏ ß¯·Áß ÔÈ· ˙¯¯Â˘‰ ‰·ÂË‰
Ï˘ Ì˜ÏÁ ˙ÓÂÚÏ ¢¯·Á¢· ÌÈ˙ÈÓÚ‰ ÌÈ‡ÏÓÈ‚‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÒÁÈ ‰Ó ≠

øÌÈ„Ó‰ È˘·ÂÏ
˙ÂÓÂÏ‚‰˙Â·Ë‰‰ ˙‡¯˙ÂÈÌÈÏˆÓÌÈ‡ÏÓÈ‚‰ ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡·  ̆„È‚‰ÏÏÂÎÈ È‡¢
ÌÚËÓ Ú·Â‰ ¯·„‰ ÆÂÈ˙ÈÓÚ ˙Â˘¯Ï „ÈÓÚÓ ß¯·Áß˘ ÌÈ¯ˆÂÓ‰Â ÌÈ˙Â¯È˘·
ÌÈ‡ÏÓÈ‚‰ ø‡Ï ¨‰ÈÈÒÙ ˘È ‰Ê ÏÈ·˘· ÆÌÈ‡ÏÓÈ‚Ï ˘È˘ ÈÂÙ‰ ÔÓÊ‰ ≠ ËÂ˘Ù
Ë¯ÂÙÒ ÈÂ„ÚÂÓ· ∫‰Ó‚Â„ Ô˙‡ ÆÚÈˆÓ ß¯·Áß˘ ‰Ó ˙‡ ¯˙ÂÈ ·ÂË ÌÈÏˆÓ
 ÏÂˆÈ ‰ÊÂ ∂∞• Ï˘ ‰Ó¯· ‡Â‰ ÌÈ‡ÏÓÈ‚ È¢Ú ÏÂˆÈ‰ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÌÈ„Ò·ÂÒÓ

Æ¢Ú·˜‰ È˙¯˘ÓÓ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ÏÂ„‚
˜·· ¢¯·Á¢ È˙ÈÓÚÏ ÔÂ·˘Á‰ È‡˙ ˙‡ ¯Ù˘Ï ÔÂÈÒÈ‰  „ÓÂÚ ‰ÙÈ‡ ≠

ø¢ÏÈÈÁ‰ ¯ˆÂ‡¢
ÏÂ‰ÈÂ ˙˜ÊÁ‰ È‡˙ ÁÈË·Ó ÌÎÒ‰‰ Æ‰Â¯Á‡Ï Ì˙Á ß¯·Á≠¯ˆÂ‡ßÌÎÒ‰‰¢
¨ß¯·Áß ÈÈ˙ÈÓÚÏ „Â‡Ó ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙Â·Ë‰ Â· ˙ÂÓÂÏ‚ ÆÌÈÈÂˆÓ ÔÂ·˘Á‰
ÂÓÂÁ˙· ÏÈ·ÂÓ ¯„Ò‰ Â‰Ê ÆÌÈ˜È˙ÂÂ‰ ÌÈ˙ÈÓÚ‰ ¯˜ÈÚ· Ô‰Â ÌÈ˘„Á‰ Ô‰
ÌÂÁ˙· ˙Ó˙ÂÁ ß¯·Áß˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÌÎÒ‰‰ Â‰Ê ÈÎ ¨ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á ÆÏ‡¯˘È·
‰· ‰ÙÂ˜˙ ÌÈÈÒÓ ‰Ê ÌÎÒ‰˘ ‡È‰ ¯˙ÂÈ· ‰·Â˘Á‰ ‰¯Â˘·‰Â ¨˙Â‡˜·‰
Â‰ÈÈ Ï¢‰ˆ È‡ÏÓÈ‚ ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÎÒ‰ ˙¯‚ÒÓ· ‰Ú¯Ï Ï¢‰ˆ È‡ÏÓÈ‚ ÂÏÙÂ‰

Æ¢Ï‡¯˘È· ÌÂÈ‰ ÌÈÚˆÂÓ‰ ¯˙ÂÈ· ÌÈ·ÂË‰ ÔÂ·˘Á ÏÂ‰È È‡˙Ó
¨ÌÈ„‚ ÌÈ‡ÏÓÈ‚Ï ‰¯Â˘· ÍÏ ˘ÈÌ‡‰ ÆÏ¢‰ˆ· Ë¯Ù Á¢Ó¯Ì‚ ˘Ó˘Ó ‰˙‡ ≠
ÌÈÈˆ˜ ˜¯˘ „Â‡Ó ‰·¯˙Â¯Ó¯Ó˙‰ ‰˙Ú ˘ÈÌ‰ÈÈ· Æ¯Î˘ ˙ÂÙÒÂ˙ ‡˘Â·

¨ÔÂ¯˙Ù ˙‡ÈˆÓÏ ÍÏÓ‰ Í¯„· Â‡˘ È˙˘ÂÁ˙¢
Ô‰ ˙ÂÒÈÏÂÙ‰Â ÌÈÁÂËÈ·‰ Í˘Ó‰ ˙‡ ÁÈË·È˘
˙ÂÁÙ˘ÓÏÂ Ì‰È˙ÂÁÙ˘Ó È·Â Ï¢‰ˆ È‡ÏÓÈ‚Ï
È˘‡ ˙ÂÈÂÎÊ ˙‡ Ô‰Â ¨‡ÒÈ‚ „ÁÓ Ú·˜‰ È˘‡ 

¢‡ÒÈ‚ Í„È‡Ó ¨Ô¢·˘· Ú·˜



 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

≤∞
 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

≤∞≤∞

øÌÈ„‚‰ ˙‡ ÏÂÏÎÏ ÈÏ·Ó ¨¯Î˘ ˙ÙÒÂ˙Ï ‰Â¯Á‡Ï ÂÎÊ ÌÈ‡ÏÓÈ‚
È˘‡Â Ô¯Ë˘ ¯ÊÚÏ‡ ÛÂÏ‡ ˘¢Ó‡ ˘‡¯Â Ï¢ÎËÓ¯‰ ˙Ï·Â‰· ¨Ï¢‰ˆ ÔÎ‡¢
ÌÈÈˆ˜Ï ¯Î˘ ˙ÂÙÒÂ˙ ÏÚ ÌÎÒ‰Ï ÂÚÈ‚‰ ¨Ï¢ÎËÓ¯Ï ÈÙÒÎ‰ ıÚÂÈ‰
 ‰ÂÂÎ ‰˙ÈÈ‰ ‡ÏÂ ÔÈ‡ ÆÌÈÊÂÁ‡ ∂≠Ï ± ÔÈ·˘ ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ˙Â‡ÏÓÈ‚·Â Ú·˜·
ÌÈ·¯ÂÚÓ Â· Ô˙ÓÂ ‡˘Ó· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰Ó Ú· ¯·„‰ ÆÌÈ„‚‰ ˙‡ ÁÙ˜Ï

Æ¯ˆÂ‡‰ „¯˘ÓÂ Ë¢·‰˘Ó Ì‚

ÔÈˆ˜‰ ≠ È¯‡· ÔÂ¯È Ó¢Ï‡
ÌÈÚ·ÂÎ‰ È˘ ÏÚ·

Ï¢‰ˆ· Ë¯Ù ˙˜ÏÁÓ ˘‡¯ ‡Â‰ ®¥≥© È¯‡· ÔÂ¯È Ó¢Ï‡
Ú·˜‰ È˙¯˘Ó ¯·Á¢ ¯¢ÂÈ ÏÈ·˜Ó· ˘Ó˘ÓÂ ¨≤∞∞µ Ê‡Ó

¢Ó¢Ú· ÌÈ‡ÏÓÈ‚‰Â
 ¨ÔÂÙˆ „Â˜ÈÙ Ï˘ ˙Â˘ÈÏ˘‰ ÔÈˆ˜ ‰È‰ ≤∞∞¥≠≤∞∞± ÌÈ˘·
 ÏÈÏ‚‰ ˙·ˆÂÚ Ï  ̆˙Â˘ÈÏ˘ ÔÈˆ  ̃≤∞∞±≠Ï ±πππ ÔÈ· ÔÎÏ Ì„Â˜Â
 ‰È‰ ±πππ≠±ππ∏ ÌÈ˘· ÆÌÈ‡ÂÏÈÓ ˙·ˆÂÚ· ˙Â˘ÈÏ˘ ÔÈˆ˜Â
±ππ∏≠ ÌÈ˘· Æ˙Â˘ÈÏ˘‰ ÏÈÁ Ï˘ Ò¢‰È·· ÌÈ„˜ÙÓ ÛÚ ˘‡¯
 Ô‚ÒÏ È‡·ˆ ¯ÊÂÚ Ì‰ÈÈ·Â ¨ÌÈÈÊÎ¯Ó ÏÂ‰È È„È˜Ù˙· ˜ÒÚ ±ππµ

ÆÏ¢ÎËÓ· Ì„‡ ÁÂÎ Û‚‡ ˘‡¯ ˘¢Ï¯Â ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘
ÏÚ· ¨¢˜¯·¢ ‰ËÓÂ „Â˜ÈÙÏ ‰ÏÏÎÓ‰ ¯‚Â· ‡Â‰ Â˙ÏÎ˘‰·
ÏÚ·Â ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ‰È„Ó‰ ÈÚ„Ó· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙
¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÈ·¯„ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ· È˘ ¯‡Â˙
ÌÈÏ¢ÎÓÏ ÌÈÒÈÙ Ò¯Â˜ ¯‚Â· ¨ÌÈ¯ÂË˜¯È„ Ò¯Â˜ ¯‚Â· ‡Â‰

Æ¯Â˘È‚ Ò¯Â˜ ¯‚Â·Â Ï¢ÈÓ‰ Ï˘ ÌÈ¯ÈÎ·Â
Æ‰ÈÓÈ· ‰·˘ÂÓ‰ ·˘Â˙ ¨≤≠Ï ·‡ ‡Â‰ È¯‡· Ó¢Ï‡ ‰¯ÈÂÂ‡‰ ‰˙˙˘‰ ¨ÈÂÏ ÍÂ¯· ¯¢„ ¨ÈÁÎÂ‰ ß˙ÂÂˆß ¯¢ÂÈ ˙ÒÈÎ Ê‡Ó¢

¨¢˙ÂÂˆ¢Ï ÔÂÈ‡¯· ¨È¯‡· ÔÂ¯È ¨¢¯·Á¢ ¯¢ÂÈ Æ¢‰·ÂËÏ ß˙ÂÂˆß≠ß¯·Áß ÈÒÁÈ·
˙¯ÂÙ ÈÒÂÈ Í¯ÂÚ‰ ÌÚ

˙ÂÙÒÂ˙ ‚È˘‰Ï ˘¢Ó‡ ˘‡¯Â Ï¢ÎËÓ¯‰ Ï  ̆˙È·ÈÒËÈ‡ ˙ÂÏÈÚÙ ˙Î˘Ó
Æ¢ÌÈ¯ÒÁ Â‡ˆÓÈ ‡Ï Ì‰˘ ÁÂË· È‡Â ¨ÌÈ‡ÏÓÈ‚ÏÂ Ú·˜· ÌÈ„‚Ï Ì‚ ¯Î˘

¨ÂÏÂÎ ‰ÂÂ˜ ¨ÂÈÏÚ ‰‡·‰ ‰˘„Á‰ ‰˘Ï ÌÈ‡ÏÓÈ‚Ï ÏÁ‡˙ ‰Ó ÌÂÈÒÏ ≠
Æ‰·ÂËÏ

Ô‰Â ÌÈ‡ÏÓÈ‚ÏÂ ˙ÂÈ‡ÏÓÈ‚Ï Ô‰ ¨Â˘ÚÈ˘ ÏÎ· ‰ÁÏˆ‰Â ‰·ÂË ˙Â‡È¯· Ô·ÂÓÎ¢
Ï˘ ÌÂˆÚ‰ ÚˆÈ‰‰ ˙‡ ·ËÈ‰ ÏˆÏ ÂÚ„ÈÈ˘ Ì‰Ï ÏÁ‡Ó È‡ Æ‰ÁÙ˘Ó‰ È·Ï
ÆÌÈÂÚ„ÈÓ·Â ˙Â¯·ÂÁ· ÌÈË¯ÙÓ Â‡  ̆ÈÙÎ ¨ÚÈˆÓ ß¯·Áß˘ ÌÈ¯ˆÂÓÂ ÌÈ˙Â¯È˘
„È¯È ˙¯‚ÒÓ· ÌÈ¯ˆÂÓÂ ÌÈ˙Â¯È˘ ·Â¯˜· ÌÈÚÈˆÓ Â‡ ‰˘„Á‰ ‰˘Ï
ÏÎ· ˙ÂÈ‡ÏÓÈ‚‰Â ÌÈ‡ÏÓÈ‚‰Ó ÚÂÓ˘Ï ÁÓ˘‡ Æ‰ÎÂ¯Ú˙‰ È‚· ÌÈÚˆ·Ó

Æß¯·Áß Ï˘ ˙È·‰ ¯˙‡· ÌÈÓÂ¯ÂÙ‰ Í¯„ ¯˜ÈÚ·Â ¨Í¯„
È‡ Æ˜ÈÓÚÈÂ Í˘ÓÈÈ ß˙ÂÂˆßÏ  ß¯·Áß  ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘˘ ÁÂË· È‡
ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„· ß˙ÂÂˆß È‚Èˆ Ï˘ ‰¯ÂÒÓ‰ Ì˙„Â·Ú ˙‡ „ÁÂÈÓ· ÔÈÈˆÏ ·ÈÈÁ
˙ÈÂˆÓ‰ Â˙„Â·Ú ˙‡ ¨‰˘Ó Ô· ÌÂÏ˘Â ı¯Ù ‰„Â‰È ¨ÔÈÙÏÂ„ ÔÏÈ‡ ¨ß¯·Áß
ÈÙÎ ¨ÈÂÏ ÍÂ¯· ¯¢„ ‰¯˘Ó˘ ‰·ÂË‰ ÁÂ¯‰ ˙‡ ÔÎÂ ¨·È„ Ô„ Ï¢ÎÓ‰ Ï˘
ß¯·Áß ÈÈ˙ÈÓÚ· ÏÂÙÈË‰ ˙‡ Ì„˜Ï ÂÏ ÂÚÈÈÒÈ ‰Ï‡ ÏÎ ÆÌ„Â˜ È˙ÈÈˆ˘

Æ¢Ú·˜ È˙¯˘Ó Ô‰Â ÌÈ‡ÏÓÈ‚ Ô‰≠

˘‡¯Â Ï¢ÎËÓ¯‰ Ï˘ ˙È·ÈÒËÈ‡ ˙ÂÏÈÚÙ ˙Î˘Ó¢
Ú·˜· ÌÈ„‚Ï Ì‚ ¯Î˘ ÌÎÒ‰ ˙ÓÈ˙ÁÏ ˘¢Ó‡

¢ÌÈ¯ÒÁ Â‡ˆÓÈ ‡Ï Ì‰˘ ÁÂË· È‡Â ¨ÌÈ‡ÏÓÈ‚ÏÂ

  ¢̄ ·Á¢ ÏÚ ÌÈ„ÈÚÓ˘ ÌÈ̄ ÙÒÓ‰ 

Ï‡¯ È̆· ̇ Á‡ ¯ÙÒÓ Â̇Î¯ˆ‰ ÔÂ„ÚÂÓ
ÆÔÓß‚¯Â˙ ¯Á˘ ∫¢¯·Á¢ Ï¢ÎÓ ÆÈ¯‡· ÔÂ¯È ∫ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ¯¢ÂÈ

 ¨ÛÒÂ·  Æ∑≤¨∏∏µ ∫¢¯·Á¢·  ÌÈ¯·Á‰ ·‡  È˙· ¯ÙÒÓ 
 ¢˙ÂÎ¯ˆ ¯·Á ÔÂ„ÚÂÓ¢· ÌÈ˙ÈÓÚ ÌÈÙÒÂ ·‡ È˙· ≤¥¨∏∞∞≠Î

Æ„·Ï·
∫≤∞∞∂ ÍÏ‰Ó· ˙Â‚ˆ‰Â ÌÈÚÙÂÓÏ Â¯ÎÓ˘ ÌÈÒÈË¯Î ¯ÙÒÓ ∞

 ¯„Ò‰·˘ ÌÈ¯˙‡ ±∞∞≠ÎÏ Â¯ÎÓ˘ ÌÈÒÈË¯Î ¯ÙÒÓ ∞ ±≤∞¨∞∞∞
 Ë¯ÂÙÒ ÈÂ„ÚÂÓ· ÌÈÈÂÓ ¯ÙÒÓ  ∞  ¥∑∏¨µ±π ∫≤∞∞∂ ÍÏ‰Ó·
 ÌÈ¯·Â˘‰ ¯ÙÒÓ ∞ µ¨≥∞∞≠Î ∫≤∞∞∂ ÍÏ‰Ó· Â˘Ú˘ È¯Ë‡˜Â
∫„·Ï· ≤∞∞∑ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙Ó ˙Â„ÚÒÓÂ ¯˜Â· ˙ÂÁÂ¯‡Ï Â¯ÎÓ ̆

Æ≤≤¨∞∞∞≠Ó ¯˙ÂÈ
 ≥∂≠· ≤∞∞µ≠≤∞∞∑  ÌÈ˘·  ÂÎ¯Ú˘  ¨Ô¢Ï„  ÈÚˆ·Ó  ±≤≠·
 ≤∞•≠±∞• Ï˘ ˙ÂÚˆÂÓÓ ˙ÂÁ‰· ˙Â¯È„ ∑≥± Â¯ÎÓ ¨ÌÈË˜ÈÂ¯Ù
 ÈÏÎ ≥∂¥∞ Â¯ÎÓ ¨≤∞∞∂≠∑ ÌÈ˘· ·Î¯ ÈÚˆ·Ó ‰Ú·˘· ∞ ‰¯È„Ï
 ¢¯·Á¢ Ï˘ ‚Á‰ È„È¯È È˘· ÌÈ¯˜·Ó ¯ÙÒÓ ∞ ÌÈ˙ÈÓÚÏ ·Î¯

ÆÌ‰È˙ÂÁÙ˘Ó È·Â ÌÈ˙ÈÓÚ ≥∞¨∞∞∞ ∫≤∞∞∂≠·



 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

≤≤
 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

≤≤≤≤

 ∫≤∞∞∑ ‰ÂÂ ̄
¢ÂÓ¯˙˘Ó ¯˙ÂÈ ÂÓ¯˙¢

Ô‰Î‰ È˜ÈÓ ßÏÈÓ Ï¢‡Ò ∫˙‡Ó

 ˙È„Â‰È‰ ‰„‚È¯·‰ ÈÏÏÁÏ ÔÂ¯ÎÈÊ‰ ÈÒÎËÏ Ë¢·‰˘Ó ˙ÁÏ˘Ó
Æ≥≠∑Æ∂Æ∞∑ ÍÈ¯‡˙· ‰ÈÏËÈ‡Ï ‰‡ˆÈ ¨‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓÓ

ÔÂ‚¯‡ È‚Èˆ ¨‰„‚È¯·‰ ÈÓÁÂÏ ¨˙ÂÏÂÎ˘ ˙ÂÁÙ˘Ó ‰ÏÏÎ ˙ÁÏ˘Ó‰
ÔÂ‚¯‡ È‚ÈˆÂ Ï¢‰ˆ ÈÈˆ˜ ¨Ë¢·‰˘Ó È‚Èˆ ¨ÌÈ¯¯ÁÂ˘Ó‰ ÌÈÏÈÈÁ‰

Æ¢˙ÂÂˆ¢
ÔÂ¯‰‡ ßÏÈÓ· Ï¢‡˙ ∫¢˙ÂÂˆ¢ ˙Ï‰‰ È¯·Á ÂÈ‰ ˙ÁÏ˘Ó· ¢˙ÂÂˆ¢ È‚Èˆ
Ò¯ÂÏ ˜ÁˆÈ ßÏÈÓ· Ó¢Ï‡ ¨ÔÂÙˆ‰ ÊÂÁÓÓ ˙ÂÈÂÎÊ ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈ ≠ ¯ÈÙÂ‡
Ï¢‡Ò ¨‰„Â‰È ÊÂÁÓÓ ˆ¢Ï˘‡¯ ÛÈÒ ¯¢ÂÈÂ  ‰˜ÂÒÚ˙ ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈ ≠
ÌÈÏ˘Â¯È ÊÂÁÓ ˙Ï‰‰ ¯·ÁÂ ÌÈÙÒÎ‰ ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈ≠ Ô‰Î‰ È˜ÈÓ ßÏÈÓ

ÆÌÂ¯„‰ ÊÂÁÓÓ ‚¯·„ÏÙ È˙‡ ßÏÈÓ ·¢Ò¯Â
¨ÌÈ¯ÂÈÒ· ‰ÏÂÎ ˙ÁÏ˘Ó‰ ÌÚ „ÁÈ ÂÙ˙˙˘‰ ÌÈÓÈ‰ ÍÏ‰Ó·
ÌÈÈÏ‡¯˘È ÌÈÓ¯Â‚ ÌÚ Ô‰ ¯˙ÂÈ· ÌÈÈÈÚÓ ÌÈ˘‚ÙÓ·Â ÌÈÒÎË·
Ì‰· ÌÈ¯ÂÊ‡‰ È·˘Â˙ ÌÈ˜ÏËÈ‡Â ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈ„Â‰È ÌÚ Ô‰Â ÌÈÈÓ˘¯
ÂÈ‰ ¨¢˙ÂÂˆ¢ ÌÚËÓ ˙ÁÏ˘Ó‰ È¯·Á ¨ÂÏ Â·ˆ‰˘ ÌÈ„ÚÈ‰ ÆÂ¯˜È·
˙È„Â‰È‰ ‰„‚È¯·‰ ÈÓÁÂÏ ÌÚ ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ¯˘˜‰ ˙‡ ˜ÊÁÏ ¯˜ÈÚ·
Ï¢‰ˆ ÈÓ¯Â‚ ÌÚÂ ˙ÂÏÂÎ˘‰ ˙ÂÁÙ˘Ó‰ ÌÚ ¨˙ÁÏ˘Ó· Ì‰È‚ÈˆÂ

ÆË¢·‰˘ÓÂ
ÌÈ¯¯ÁÂ˘Ó‰ ÌÈÏÈÈÁ‰ „Â‚È‡ ¯¢ÂÈ ≠ ıÏÙ ÔÁÂÈ ßÏÈÓ Ó¢Ï‡ Ï˘ Â·ÂÏÈ˘
Ï˘ ÂÈ·‡ ¨¯ÊÏ Ì¯ÓÚ Ì‰· ÌÈÙÒÂ ÌÈÓÁÂÏ ÌÚ „ÁÈ ¨˙ÁÏ˘Ó·
ÈÏÈÈÁÏ ¢˙ÂÂˆ¢ È¯·Á ÔÈ· ‰˜ÈÊ‰ ˜ÂÊÈÁÏ ˙Â·¯ Ì¯˙ ¨·‰Ï ¯ÈÓÚ Â„È„È

ÈÏÏÁÏ ÔÂ¯ÎÈÊ‰ ÈÒÎËÏ ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó ˙ÁÏ˘Ó ¯Â˜È·Ó ˙ÂÂÓ˙Â ÌÈÓ˘¯
 ‰ÓÎ „Ú ˙Â‡¯Ï ÂÁÎÂ¢ ∞ ‰È˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓÓ ˙È„Â‰È‰ ‰„‚È¯·‰
¢˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÚ ‰„‚È¯·‰ ÈÏÈÈÁ Ï˘ Ì˙ÓÈÁÏ ˙„·ÂÚ ‰ÚÈÙ˘‰

ÌÈÏÈÈÁ‰ ÔÂ‚¯‡ Ï˘ Í¯„‰ ÍÈ˘ÓÓÎ ÒÙ˙ ¢˙ÂÂˆ¢ ÔÂ‚¯‡ Æ‰„‚È¯·‰
È¯·Á ÔÈ· ˙ÂÚ¯ È¯˘˜ Â¯ˆÂ Û‡ ÌÈÚÂ¯È‡‰ ÍÏ‰Ó·Â ÌÈ¯¯ÁÂ˘Ó‰

≠ÆÌÈ¯¯ÁÂ˘Ó‰ ÌÈÏÈÈÁ‰ ÔÂ‚¯‡Â ‰„‚È¯·‰ ÈÓÁÂÏÂ ˙ÁÏ˘Ó‰
‰ÂÂ¯ ¯ÂÊ‡· ˙ÂÙÒÂ ˙Â¯ÈÈÚ·Â ‰ÂÂ¯ ¯ÈÚ· Í¯„ÂÓ ¯ÂÈÒ ˙¯‚ÒÓ·
ÈÓÁÂÏ  Ï˘ Ì˙ÓÈÁÏ ˙„·ÂÚ ‰ÚÈÙ˘‰ ‰ÓÎ „Ú ˙Â‡¯Ï  ÂÁÎÂ
ÔÂ¯ÎÈÊ ˙ÂÁÂÏ Â‡ˆÓ ÌÂ˜Ó ÏÎ· Æ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÚ ‰„‚È¯·‰
ÆÌÈÈÓÂ˜Ó‰ È¢Ú  ÂÏˆÈ˘ ÌÈ„Â‰ÈÏ Â‡  ‰„Ó˘‰Ï ÂÁÏ˘˘ ÌÈ„Â‰ÈÏ
ÂÈÏ‡ ÂÒÁÈÈ˙È ÍÎ˘ ¨ÂÈÏ‡Ó ¯Â¯· ‰Ê ÔÈ‡ ÆÈÂ˜ÈÁÏÂ ÔÂÈˆÏ ÈÂ‡¯ ÔÎ‡

ÆÍÎ ÏÚ Í¯·Ï ˘ÈÂ Â˙˘¯ÂÓÏÂ
È¯˙‡· ÌÈÂ˘ ˙ÂÓÂ˜Ó·  ˙Â„ÁÈÈ˙‰Â  ÔÂ¯ÎÈÊ ÈÒÎË· ÂÙ˙˙˘‰
¢‰ÂÓ¯˜¢ ˙„‚È¯· ÈÏÏÁÏ  ÔÂ¯ÎÈÊ ÒÎË  ÏÏÂÎ ‰ÂÂ¯ ¯ÂÊ‡· ˙Â·¯˜
˙È„Â‰È‰ ‰„‚È¯·‰ ÈÏÏÁÏ ÈÊÎ¯Ó ÔÂ¯ÎÈÊ ÒÎËÂ ‰ÂÏ¯Ó˜· ˙È˜ÏËÈ‡‰

Æ‰‡Ù ≠ ‰ß‚‡ÈÙ· ˙Â¯·˜‰ ˙È··
ÌÈÒÎË‰ ÏÎ·  ÏÈÚÙ  ˜ÏÁ ÂÏË ¢˙ÂÂˆ¢  ÌÚËÓ  ˙ÁÏ˘Ó‰ È¯·Á
¨¢˙ÂÂˆ¢ Ï‚„ ˙‡È˘ ¨ÌÈ¯Ê ˙Á‰· Ô‰ ≠ ÌÈÈÓ˘¯‰ ÌÈÚÂ¯È‡‰Â
Ï‚„Â Ï¢‰ˆ Ï‚„ ¨‰È„Ó‰ Ï‚„  ÌÚ „ÁÈ ÌÈÈÓ˘¯‰ ÌÈÏ‚„‰ „Á‡Î

Æ‰„‚È¯·‰
˙‡ ¯È·Ò‰Ï ˙ÂÓ„Ê‰‰ ÂÏ ‰˙ÈÂ  ÌÈ¯˘˜ Â¯ˆÂ ÌÈÓÈ‰ ÍÏ‰Ó·
¯È¯‚˘ ∫Ì‰·Â ¨Â˘‚Ù Ì˙È‡ ÌÈÈÓ˘¯‰ ÌÈÓ¯Â‚Ï ÔÂ‚¯‡‰ ˙Â‰Ó
¨‰ÈÏËÈ‡· Ï¢‰ˆ ÁÙÒ ¨Ô˜È˙ÂÂÏ Ï‡¯˘È ¯È¯‚˘ ¨‰ÈÏËÈ‡· Ï‡¯˘È
ÂÙ˙˙˘‰ Æ‰ÈÏËÈ‡· ¯Â·Èˆ‰ È˘‡¯Â ˙ÂÈ„Â‰È‰ ˙ÂÏÈ‰˜‰ È¯·Á
ÔÂÚ„‚ ¯Ó ¨‰ÈÏËÈ‡· Ï‡¯˘È ¯È¯‚˘ ˙ÂÁÎÂ· ˙ÈÓ˘¯ ·¯Ú ˙ÁÂ¯‡·
¨‰¯‡¯Ù· ˙È„Â‰È‰ ‰ÏÈ‰˜‰ ·¯ ¨‰ÈÏËÈ‡· Ï¢‰ˆ ÁÙÒ ¨¯È‡Ó
¯ÂÊ‡Ó  ˙ÂÈ¯ÈÚ  È˘‡¯ ¨˙È¯·‰ ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈ„ÓÓ  ÌÈÈ‡·ˆ  ÌÈÁÙÒ
Â˘‚Ù ÆÔÈÏÂÙ· ¯ÂÈÒÓ ‰ÚÈ‚‰˘ ÌÈ„‚Â ÌÈÈˆ˜ ˙ˆÂ·˜Â ‰ÂÂ¯
‰ÏÈ‰˜‰ È˘‡¯ ÌÚÂ ¯ÂÁ Ô· „„ÂÚ ¯Ó Ô˜È˙ÂÂ· Ï‡¯˘È ¯È¯‚˘ ÌÚ
Æ‰ÈÏËÈ‡ ˙Ï˘ÓÓ ˘‡¯Ï ‰¯·Ò‰‰ ıÚÂÈ Ì‰ÈÈ· ‡ÓÂ¯· ˙È„Â‰È‰
˙‡ Ô‡Î Ë¯Ù ‡Ï Æ¢˙ÂÂˆ¢ ÌÚËÓ ÈÏÓÒ È˘ ˜ÚÂ‰ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÓ¯Â‚Ï
ÌÈÚÂ¯È‡Ó ˜ÏÁÏ ÌÏÂ‡ ¨ÂÙ˙˙˘‰ Ì‰· ÌÈÓÈ˘¯Ó‰ ÌÈÚÂ¯È‡‰ ÏÎ

Æ˙„ÁÂÈÓ ˙ÂÚÓ˘Ó ‰Ï‡

Ì˘· ‰ÂÂ¯Ó ˜ÂÁ¯ ‡Ï ‰Ë˜ ˙È˜ÏËÈ‡ ‰¯ÈÈÚ·
‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ ÔÓÊ· ËÏ˜Ó Â‡ˆÓ ¨‰ÏÂÈÈËÂ˜

 ¨Ê‡„ ‰ÈÈ¯ÈÚ‰ ˘‡¯ ˙ÈÈÁ‰· ÆÌÈ„Â‰È ÌÈËÈÏÙ ¥≥
˙‡ ¯È˙Ò‰Ï ‰¯ÈÈÚ‰ È·˘Â˙ Â‚¯‡˙‰ ¨ÈÊ‡Ê ÂÈ¯ÂËÈÂ

‰Ó˜Â‰ ‰˘ÚÓ‰ ¯ÎÊÏ ÆÌ¯ÂÒÁÓ ÏÎÏ ‚Â‡„ÏÂ ÌÈËÈÏÙ‰
Ì‰ÈÏÈˆÓÂ ÌÈ„Â‰È‰ ˙ÂÓ˘ ÌÈ˜Â˜Á ‰· ‰Ë¯„‡ ¯ÈÚ·

˙ÂÁÏ˘Ó‰ È¯·Á ÔÈ· ‚¯·„ÏÙ È˙‡
ßÏÈÓ Ó¢Ï‡ ¨ÌÈ¯¯ÁÂ˘Ó‰ ÌÈÏÈÈÁ‰ „Â‚È‡ ¯¢ÂÈ ÌÚ Ô‰Î‰ È˜ÈÓÂ ˜ÁˆÈ Ò¯ÂÏ

®ÊÎ¯Ó·© ıÏÙ ÔÁÂÈ



 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

≤≥
 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

≤≥≤≥≤≥

Â‡ˆÓ ¨‰ÏÂÈÈËÂ˜ Ì˘· ‰ÂÂ¯Ó ˜ÂÁ¯ ‡Ï ‰Ë˜ ˙È˜ÏËÈ‡ ‰¯ÈÈÚ·
 ˙ÈÈÁ‰· ÆÌÈ„Â‰È ÌÈËÈÏÙ ¥≥ ‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ ÔÓÊ· ËÏ˜Ó
¯È˙Ò‰Ï ‰¯ÈÈÚ‰ È·˘Â˙ Â‚¯‡˙‰ ¨ÈÊ‡Ê ÂÈ¯ÂËÈÂ ¨Ê‡„ ‰ÈÈ¯ÈÚ‰ ˘‡¯
¯ÈÚ· ‰Ó˜Â‰ ‰˘ÚÓ‰ ¯ÎÊÏ ÆÌ¯ÂÒÁÓ ÏÎÏ ‚Â‡„ÏÂ ÌÈËÈÏÙ‰ ˙‡
ÂÚËÈ ‰Ï ·È·ÒÓÂ Ì‰ÈÏÈˆÓÂ ÌÈ„Â‰È‰ ˙ÂÓ˘ ÌÈ˜Â˜Á ‰· ‰Ë¯„‡

 ¨‰Ë˜ ‰„ÏÈ ‰˙È‰ ÌÈÏÂˆÈ‰ ÔÈ· ÆÌÈÏÂˆÈ‰ ¯ÙÒÓÎ ≠ ÌÈˆÚ ¥≥
‡ÙÂ¯ ‰È‰ ¨ÌÈËÈÏÙ‰ ÔÈ· ‡Â‰  Û‡ ¨‰È·‡ Æ‰Ó˘ ÌÈÈ‰ÙÂ‡ ‰‡Ï
‰È·‡ ‰‡¯ ¨‰ÓÁÏÓ‰ ÌÂ˙· Æ‰ÓÁÏÓ‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈÈÓÂ˜Ó· ÏÙÈËÂ
ÌÈÏÈÈÁ‰ „Á‡ Æ‰ÈÏÚ ÂÈ‰˘ ÌÈÏÈÈÁÏ ‰ÙÂ „Â„ Ô‚Ó ÏÓÒ ÌÚ ˙È‡˘Ó
‰˙Â‡ Æ„Â„ Ô‚Ó ÌÚ Ô·Ï ÏÂÁÎ Ï‚„ ÂÈ„ÈÏ ¯ÒÓÂ Â¯ÂÙÈÒ ˙‡ ÚÓ˘
ÒÎË ÌÈÈ˜˙Ó ÈÎ ‰ÚÓ˘ ¨‰ÈÏËÈ‡· ˙¯¯Â‚˙Ó‰ ÌÈÈ‰ÙÂ‡ ‰‡Ï
‰¯ÙÈÒ˘ ¯Á‡Ï Ï‰˜‰ ÈÙÏ ‰˘¯Ù Â˙Â‡ Ï‚„‰ ÌÚ ‰ÚÈ‚‰Â ÌÂ˜Ó·

ÆÈ˘È‡‰ ‰¯ÂÙÈÒ ˙‡
„ˆÈÎ ≠ ÂÚÓ˘˘ ÌÈÒÈ‰ È¯ÂÙÈÒ ÏÎ ˙‡ ¯ÙÒÏÓ ‰ÚÈ¯È‰ ¯ˆ˜˙
˜ÈÁÏ  Â¯ÊÁÂ‰Â Â‡·ÁÂ‰ Ì‰· ÌÈ¯ÊÓ· ÌÈÈ„Â‰È ÌÈ„ÏÈ  Â‡ˆÓ
ÔÂÂÈÎÏ ¯‰‰ ‰ÏÚÓ· Â˙‚ÂÏÙ ˙‡ ıÏÙ ÔÁÂÈ ÏÈ·Â‰ „ˆÈÎ ¨˙Â„‰È‰
ÆÈ˘ÈÏ˘‰ Â‡ È˘‰ ¨ÔÂ˘‡¯‰ ≠ ¯˙ÂÈ ·ÂË „Â„‚ ‰ÊÈ‡Â ÊÈÈÂÏÂ· ÂÈÏËÒ˜
˜¯ ÂÁ‡ ¨˙ÈÏ¢‰ˆ ‰‡ˆÓ‰ ‡Ï Ì‰ ˙Â·ÈËÁ‰Â ¢ÌÈ„Â„‚‰ ˙ÂÓÁÏÓ¢

Æ˙¯ÂÒÓ‰ ˙‡ ÌÈÎÈ˘ÓÓ
ÂÓ¯˙˘Ó ¯˙ÂÈ Û‡ ÌÈ˙ÈÚÏ ÂÓ¯˙ ÈÎ ¯ÓÂÏ Ô˙È ¨‰ÚÈÒ Ï˘ ‰ÙÂÒ·
˙ÁÏ˘Ó· ˙ÂÙ˙˙˘‰ Æ˜ÙÒ· ˙ÏËÂÓ ‰È‡ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ˙Â·È˘ÁÂ
È‡ÏÓÈ‚ Ï˘ È‚ÂˆÈÈ ÔÂ‚¯‡Ï ¢˙ÂÂˆ¢ ÔÂ‚¯‡ ˙ÎÈÙ‰ ˙‡ ˙Ó„˜Ó ÂÊ ÔÈÚÓ

ÆÌÈ·ÂÓ‰ ÏÎ· Ï¢‰ˆ

‰È„Ó‰ ÔÂÁËÈ·Ï ÂÈ¯·Á ˙ÓÂ¯˙ ˙‡ ˘È‚„‰Ï ‰·Â¯Ó ˙Â·È˘Á ˘È
ÔÈ‡Â  È·ÂÈÁ ¯·„ Ì‰ ¢¯Â·Èˆ ÈÒÁÈ¢ ≠ ˙ÁÏ˘Ó‰ È¯·Á ÏÏÎ  ˙Ú„ÏÂ
ÌÈÎÈ¯ˆ Â‡ Æ‰È„Ó‰ ÔÈÈ·Ï ‰ÈÈ˘Ú· Â˜ÏÁ ˙‡ ÚÈˆ‰Ï ‰·ÈÒ ÌÂ˘
Ï˘ Ì¯˜ ˙‡ ˙ÂÏÚ‰Ï ÍÎ·Â ÌÂ˜Ó ÏÎ· ˙Â‡¯‰Ï ¨ÔÂ‡‚· ÚÈÙÂ‰Ï

Æ˙Â·¯ ÌÈ˘ Â˜ÒÚ Â‡˘ ‰Ó· ÌÈ˜ÒÂÚ‰

ÂÏ ‰˙ÈÂ ÌÈ¯˘˜ Â¯ˆÂ ÌÈÓÈ‰ ÍÏ‰Ó·
Â‡˘ ÔÂ‚¯‡‰ ˙Â‰Ó ˙‡ ¯È·Ò‰Ï ˙ÂÓ„Ê‰‰
¨Â˘‚Ù Ì˙È‡ ÌÈÈÓ˘¯‰ ÌÈÓ¯Â‚Ï ÌÈ‚ˆÈÈÓ 

Ï‡¯˘È ¯È¯‚˘ ¨‰ÈÏËÈ‡· Ï‡¯˘È ¯È¯‚˘ ∫Ì‰·Â
˙ÂÏÈ‰˜‰ È¯·Á ¨‰ÈÏËÈ‡· Ï¢‰ˆ ÁÙÒ ¨Ô˜È˙ÂÂÏ

‰ÈÏËÈ‡· ¯Â·Èˆ‰ È˘‡¯Â ˙ÂÈ„Â‰È‰

ÔÂÙˆ ÊÂÁÓÓ ¯ÈÙÂ‡ ÔÂ¯‰‡Â ÌÂ¯„ ÊÂÁÓÓ ‚¯·„ÏÙ È˙‡ ¨‰„Â‰È ÊÂÁÓÓ ˜ÁˆÈ Ò¯ÂÏ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ÊÂÁÓÓ Ô‰Î‰ È˜ÈÓ ÔÈÓÈÓ ∫≤∞∞∑ ¨‰ÈÏËÈ‡ ¨‰ÂÂ¯Ï ¢˙ÂÂˆ¢ ˙ÁÏ˘Ó



 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

≤¥
 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

≤¥≤¥

˙¯ÂÙ ÈÒÂÈ ∫˙‡Ó

 È¯·Á Ï˘ ÒÎ ¨¢˙ÂÂˆ¢ ˙ÓÊÂÈ· ¨‰Â˘‡¯Ï ÌÈÈ˜˙‰ ≤∞∞∑ ÈÂÈ· ≤∏≠·
 ÏÎÓ ÌÈ¯·ÁÂ ˙Â¯·Á ±∞∞∞≠Î ˙ÂÙ˙˙˘‰· ¨¢È˘ÈÏ˘‰ ÏÈ‚‰¢ È· ¢˙ÂÂˆ¢

Æı¯‡‰ È·Á¯
ÔÈ· Æ¯È˘Ú ÔÎÂ˙ ÏÚ·Â ÛÈ˜Ó ‰È‰Â ·È·‡ Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈÈ˜˙‰ ÒÎ‰
˙ÚÈÓ ¨‰ÂÎ ‰ÂÊ˙© ¢‰‡È¯· ˙Â˜„Ê‰¢ ÏÚ ˙Â‡ˆ¯‰ ÂÓÈÈ˜˙‰ ¨¯‡˘‰
≠ ˙È·ÂÈÁ ˙Â‡È¯·¢ ÏÚÂ ¨¯¯· Ï‰ˆÈ ßÙÂ¯Ù ÈÙÓ ®˙ÁÏˆÂÓ ‰˜ÈÊÂ ˙ÂÏÁÓ
˙ÂÏÓÚ˙‰ ‰Ó‚„Â‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ¯ÂË ¯· ‰¯Â‡ÈÏ ¯¢„ ÈÙÓ ¢˙Â˜„Ê‰·˘ ¯‚˙‡‰
˙ÂÏÈÚÙ ¨Ï˜˘Ó ÈÂÂÈ˘∫È‡˘Â· ÌÈ¯·Ò‰ Â˙ÈÂ ¨·Â˜‚Ó È¯ÂÈ ÌÚ ˙Â‡ÒÎ ÏÚ

Æ„ÂÚÂ ¢‚Â˜ Èßˆ¢‰ ˙˜ÈÎËÂ ¨˙ÂÏÈÙ ˙ÚÈÓÏ ˙ÈÙÂ‚
¢ÔÚ˘Ó¢ Ï¢ÎÓ È„È≠ÏÚ ¨ÈÂÏ ÍÂ¯· ¯¢„ ≠ ¢˙ÂÂˆ¢ ¯¢ÂÈ È„È≠ÏÚ ˙ÂÎ¯· Â‡˘È
˙„ÚÂ ¯¢ÂÈ ≠ ı¯Ù È·‡ È„È≠ÏÚÂ È¯‡· ÔÂ¯È ≠ ¢¯·Á¢ ¯¢ÂÈ È„È≠ÏÚ ¨È¯Â¯„ ÏÈÈ‡ ≠
ÒÎ‰ ˙Â‰Ó ˙‡ ËÂ¯ËÂ¯Ù· ¯È·Ò‰ ı¯Ù Æ¢˙ÂÂˆ¢· ˙Â·‡ È˙·Â ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù
ÁÂËÈ·‰ Ï‰Ó ¨·‰Ï ¯ÈÓÚ Æ¢ÌÁ ˙È·¢Â ¢Ô‚ÂÓ ¯ÂÈ„¢ ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ Ô„ÂÁÈÈ ˙‡Â
‰ÚÂ ¢˙ÂÂˆ· ˙Â‡È¯·¢ ˙ÂÈÎÂ˙ ÏÚ ·ÈÁ¯‰ ¨¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘ È„ÂÚÈÒ‰Â È‡ÂÙ¯‰

ÆÏ‰˜‰ ˙ÂÏ‡˘Ï
Â¯ÊÂÚ Ï˘Â ·È„ Ô„ ¨Ï¢ÎÓ‰ Ï˘ ˜Â„‰ ÚÂÈÒ· ¨ı¯Ù È·‡ ‰È‰ ÒÎ‰ ÌÊÂÈ
Ï‰˜Ï ‰ÓÈÚ‰ Ï¢‰ˆ ˙¯ÂÓÊ˙ ÆÈ˜ˆÈ˘ÏÙ ÈÏ‡ ‰È‰ ˜ÈÙÓ‰ ÆÔÊÁ ‰˘Ó
‰ÏÚÙ‰· ¢˜ÂÁˆ ‰‚ÂÈ¢ ÈÚË˜ ÂÎÊ ˙„ÁÂÈÓ ‰ÁÏˆ‰Ï Æ˙ÂÈ‚Ó ˙ÊÂ¯ÁÓ·
Í˘Ó‰·Â ¨ÌÈˆÏÂ‡Ó Â‡¯ ‰ÏÈÁ˙˘ ¨ÌÈ·¯ ˜ÂÁˆ Èˆ¯Ù ÂËÁÒ˘ ¨ÌÏÂ‡·

ÆÌÈ‰ÓÂ ÌÈÈÚ·Ë ÂÈ‰
Æ„È˙Ú· Ì‚ ‰Ï‡Î ÌÈÒÎ ÌÈÈ˜Ï ‰ÂÂÎ ˘È ¨‰ÁÏˆ‰‰Â ˙ÂÈÈÚ˙‰‰ ¯Â‡Ï

ÏÚ ÔÂ˘Á ÛÒÂÈ ¢˙ÂÂˆ¢ ¯·Á 
ÔÂÏÂÁ ¢ÔÚ˘Ó¢· Ô‚ÂÓ ¯ÂÈ„

Â˙ÈÈÚ¯ ÌÚ ÌÈ˘ ‰ÂÓ˘ ‰Ê ¯¯Â‚˙Ó ¨∏≥≠‰ Ô· ÔÂ˘Á ÛÒÂÈ ¨¢˙ÂÂˆ¢ ¯·Á
„ˆÈÎ ¯ÙÈÒ ‡Â‰ Æ¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘ ¯„Ò‰‰ ÈÙ≠ÏÚ ¨Ô‚ÂÓ ¯ÂÈ„· ¨ÔÂÏÂÁ ¢ÔÚ˘Ó¢·
Â¯¯Â‚˙‰˘Î ÈÎ ¨‰ÏÈ‚ ‡Â‰ ÆÔ‚ÂÓ ¯ÂÈ„Ï ¯Â·ÚÏ ‰ËÏÁ‰Ï ÂÚÈ‚‰ ‡Â‰Â Â˙ÈÈÚ¯

È‡ÏÓÈ‚ ÒÎ ≠ ‰Â˘‡¯Ï
¢È˘ÈÏ˘‰ ÏÈ‚‰¢ È· Ï¢‰ˆ

·ÂË‰ ¯˘˜‰Â ÌÈÈÂÏÈ··Â ÌÈÏÂÈË·˘ ‰‡‰‰ Û¯Á ¨Ì‰Ï˘Ó ˙ÈË¯Ù ‰¯È„·
ÚÂˆ˜Ó ÈÏÚ·Ï ˙ÂÙˆÏ Ò‡Ó Æ˙ÓÈÈÂÒÓ ˙Â‡ÈÏ ‰ÏÁ‰ ¨‰ÁÙ˘Ó‰ ÌÚ
¯ÂÈ„Ï ¯Â·ÚÏ Ê‡ ÂËÏÁ‰¢ ÆÌÈÏÂ˘È·Â ˙ÂÈ˜Ó ˙ÂÙÈÈÚ ‰ÏÁ‰Â ¨ÌÈÂ˜È˙Ï
ÍÙÈ‰‰ ≠ ‰ÁÙ˘Ó‰Ó ˜Â˙ÈÏ ‰Ó¯‚ ‡Ï ¨ÂÈ¯·„Ï ¨‰ËÏÁ‰‰ Æ¢ÔÂÏÂÁ· Ô‚ÂÓ
ÂÁ˙Ù ÌÈ„ÎÏ ÂÏÈÙ‡Â ¨¯˙ÂÈ ÌÈÁÓ˘Â ÌÈÏ˜ ÂÎÙ‰ ÌÈ˘‚ÙÓ‰ ∫ÔÂÎ‰ ‡Â‰

Æ˙Â‡˘„Ó‰ ÏÚ ÌÈ˜Á˘ÓÏ ÌÈ·Á¯Ó ¯˙ÂÈ
ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÏÚ ¨¢ÔÚ˘Ó¢ È¯ÈÈ„ ÔÈ· ‰¯·Á· ˙Â¯Ú˙‰‰ ÏÚ ¯ÙÈÒ ÔÂ˘Á
ÌÈÂ˘‰ ÌÈ‚ÂÁ‰ ÏÚ ¨È‡ÂÙ¯‰ ÏÂÙÈË‰ ÏÚ ¨ÏÎÂ‡‰ ÏÚ ¨ÌÂ˜Ó· ÌÈÈÈÂˆÓ‰
ÏÚ ¯ÙÈÒ ‡Â‰ Æ®‰Ó˜È¯Â ‰¯ÈÙ˙ ¨„È ˙Î‡ÏÓ© ¨Â˙ÈÈÚ¯ Ï˘Â ®ÌÈ·˘ÁÓ© ¨ÂÏ˘
¨Â·˘ ˙Â·¯‰ ˙ÂÚÙÂ‰‰ ÏÚ ¨˙Â·„˙‰· ÂÏ‰ÓÏ ÍÙ‰ ‡Â‰˘ ÌÈÚÙÂÓ‰ ÌÏÂ‡

ÆÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ„È˜¯Ó ÌÚ Â˜ÒÈ„ È·¯Ú ÂÏÈÙ‡Â ÌÈË¯ˆÂ˜Â ÔÂ¯Ë‡È˙ ÏÚ
ÔÈÈ·· ‰ÓÏ˘ ‰ÓÂ˜· Ô˙È‰ ¨È‡ÂÙ¯‰ ˙Â¯È˘‰Â ÏÂÙÈË‰ ˙‡ ÔÈÈˆ ÔÂ˘Á
¨ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÚ ¨È˘È‡‰ ÔÂÁËÈ·‰ ˙˘ÂÁ˙ ÏÚ ·ÈÁ¯‰Â ¨ÈÊÎ¯Ó‰
ÌÈ‚ÁÂ ÌÈÚÂ¯È‡ ÏÚ Ì‚ ¯ÙÈÒ ‡Â‰ Æ„ÂÚÂ „ÂÚÂ ‰·Ó ÏÎ· ¢˙È·‰ Ì‡¢ ÏÚ
¯ÈÚ‰ È˘‡¯ ˙ÂÁÎÂ· ÌÈ˙ÈÚÏ ¨˙ÂÓÈ˘¯Ó ˙ÂÚÙÂ‰ ÌÚ ÌÈ‚‚Á‰ ÌÈÈÓÂ‡Ï
È˙Ï· ÔÙÂ‡· Ì˘¯˙‰Ï ¨ÌÂ˜Ó· ¯˜·Ï ÔÈÈÂÚÓ‰ ÏÎÏ ıÈÏÓ‰ ÔÂ˘Áß ÆÔÂÏÂÁ

Æ¢ÔÚ˘Ó¢· Ô‚ÂÓ‰ ¯ÂÈ„‰ Ï˘ ÂÈ˙ÂÂ¯˙È ˙‡ ·Â¯˜Ó ¯ÈÎ‰ÏÂ ÈÚˆÓ‡

¯ÓÂ˙ ÛÒÂÈ ¢˙ÂÂˆ¢ ¯·Á Ï˘ Â˙ÈÈÚ¯ ¯ÓÂ˙ ÈÓÚ
ÌÈ„ÏÈ ‰Ú·¯‡ ÂÏ ˘È ¨¯ÓÂ˙ ÛÒÂÈ ¢˙ÂÂˆ¢ ¯·ÁÏ ‰‡Â˘ È‡ ¨ÈÓÚ ÈÓ˘

ÆÌÈ„Î ±≤≠Â
¢¯ÙÎ· ‰‡ÈËÂ¯Ù¢ ≠ Ô‚ÂÓ ¯ÂÈ„· ÌÈ‡ÏÓÈ‚ ¯ÙÎ· ÌÈ˘ Ú·¯‡ ‰ÊÓ ÌÈ¯‚ Â‰

Æ¯Â¯„ È· ·˘ÂÓ „È ÏÚ „ÂÓ Ï˙ ˘Â‚· Ì˜ÂÓÓ‰
ÌÚ ¨„ÓÁ ˙È·· ¨ÔÂ¯˘‰ ˙Ó¯· Â¯‚ ¨¢¯ÙÎ· ‰‡ÈËÂ¯Ù¢Ï Â¯·Ú Ì¯Ë·

ÆÌÈÁÂË·Â ÌÈÁÈË·Ó Â‡¯ ÌÈÈÁ‰Â ¨‰È‚
ÌÈ˜‰Ï ‰¯ËÓ· ¨ÔÂ¯˘‰ ˙Ó¯ ¢˙ÂÂˆ¢ È¯·Á Ï˘ ‰˙ÂÓÚ ‰‚¯‡˙‰ ¨ÌÈÓÈÏ
¨Ê‡ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙ˆÚÂÓ‰ÌÚ Ô˙ÓÂ ‡˘Ó‰ ÆÔÂ¯˘‰ ˙Ó¯· Ô‚ÂÓ ¯ÂÈ„ ˙È·
ÆÈÙÂÏÁ ÌÂ˜Ó ˘ÙÁÏ ÂÏÁ‰ ‰˙ÂÓÚ‰ È¯·ÁÂ ÁÏˆ ‡Ï ¨‰ÈÈ¯ÈÚ ¯·Î ÌÂÈÎ
 ¯·Î ÌÂÈÎ© ¨¢¯ÙÎ· ‰‡ÈËÂ¯Ù¢Ï ¢˙ÂÂˆ¢ È¯·Á ≥∞≠Î Ï˘ ‰ˆÂ·˜ ‰ÚÈ‚‰ ÍÎ

·Â‚˜Ó È¯ÂÈ ‰ÁÓÂÓ‰ ˙ÈÈÁ‰· ¢ÌÈ˜¯ÙÓ ˙Â‡È¯·Ï ˙Â‡ÒÎ ÏÚ ˙ÂÏÓÚ˙‰¢ Ï˘ ÌÏÂ‡· ‰ÏÚÙ‰



 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

≤µ
 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

≤µ≤µ≤µ

Æ®¢˙ÂÂˆ¢ È¯·Á ¥µ ÌÂ˜Ó· ÌÈ‡ˆÓ
˜Á¯˙‰Ï È˙Èˆ¯ ‡Ï ÆÔÂÈÚ¯‰Ó ‰ÏÈÁ˙· È˙·‰Ï˙‰ ‡Ï ˙È˘È‡ È‡ ¨˙Ó‡‰
ÈÈ¯ÎÓÓ ˜˙˙‰Ï  È˙Èˆ¯ ‡Ï ¨ÔÂ¯˘‰ ˙Ó¯· Â¯‚ Ì‰Ó ÌÈÈ˘˘ ¨ÈÈ„ÏÈÓ
Æ˙Â·¯ ÌÈ˘ Â¯‚ Â· ˙È·‰ ˙‡ ·ÂÊÚÏ È˙Èˆ¯ ‡Ï Ì‚Â ¨Â¯‚ ‰· ‰ÏÈ‰˜‰ÓÂ
˙‡ ÔÈ·‰Ï È˙ÏÁ˙‰Â ÈÈÈÚ ÂÁ˜Ù ¨ÌÈ‡ÏÓ‚‰ ¯ÙÎ· ¯ÂÈÒÏ ÂÓÊÂ‰ ¯˘‡Î
ÍÂ˙· ÈÂ· ¨È˜ ¨ÁÙÂËÓ ÌÂ˜Ó È˙È‡¯ Æ‰ÊÎ ÌÂ˜Ó· ¯ÂÈ„ Ï˘ ˙ÂÂ¯˙È‰

Æ·È·ÒÓ ‰ÂÂÏ˘Â Ë˜˘ ¨ÏÂ„‚ ˜¯‡Ù
ø‡ÒÙÂ˜· ¯Â‚‡ È‡ ¨‰Ó¢ Æ‰¯È„‰ Ï„Â‚ ‰È‰ Ô‚ÂÓ ¯ÂÈ„Ï ¯·ÚÓÏ ÈË·ÏÓ „Á‡
‰È‚‰Â ÌÈÙÒÂ‡‰Â ÌÈ¯ÙÒ‰ ÏÎ ˙‡ øÈÏ ˘È  ̆ÌÈËÈ‰¯‰ ÏÎ ˙‡ ÌÈ˘‡ ÔÎÈ‰
Ô‰ ˙Â¯È„‰˘ ¨ÈÏ ˘ÈÁÓ‰ ¨ÌÈÂ˘ ßÌÈ‚ÂÓ ÌÈ¯ÂÈ„ß· ¯ÂÈÒ≠¢øÂÁÙÈË  ̆‰ÙÈ‰
 ÂÊ Æ¯¢Ó ∏¥ Ï˘ Ï„Â‚· ‰¯È„· ‰¯‚ ÌÂÈÎ È‡ ¨‡Ó‚Â„Ï Æ˙ÂÁÂÂ¯ÓÂ ˙ÂÏÂ„‚
„„Â· ˙È· Â‡ Ú˜¯˜ ˙¯È„ ¯ÂÁ·Ï ÏÂÎÈ ‰ˆÂ¯˘ ÈÓÂ ¨˙ÁÂÂ¯ÓÂ ‰ÏÂ„‚ ‰¯È„
‰È‰  ̆‰Ó ÏÎ ˙‡ È˙¯·Ú‰ ‡Ï ¨‰‡ÈËÂ¯ÙÏ È˙¯·Ú˘Î ÆÂÏ˘Ó ‰È‚ ÁÙËÏÂ
‡˜ÂÂ„ Æ˙È·· ÂÏ ˘È ÌÈ¯˙ÂÈÓ ÌÈ¯·„ ‰ÓÎ ¨ÌÈÚ„ÂÈ È¯‰ ÂÏÂÎ Ï·‡ Æ˙È·· ÈÏ

ÆÂÊ ‰„·ÂÚ ÏÚ ÂÁÓ˘ È„ÏÈ
¨ÏÏÎ·Â ¨„Á‡ ÏÎ Ï˘ ˙ÂÈÙÒÎ‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ Ï˘ ‡ˆÂÈ ÏÚÂÙ ÂÈ‰ ‰¯È„‰ Ï„Â‚
˙Ï‰‰ ‰Ê ‡˘Â· ÆÈÙÒÎ ÏÂ˜È˘ ÂÈ‰ ¨Ô‚ÂÓ ¯ÂÈ„Ï ¯Â·ÚÏ ÌÈÏÂ˜È˘‰ „Á‡

Æ˙ÂÈÂÏÚ ¯ÚÊÓÏ ·¯ ı¯Ó· ‰˙Ú ‰ÒÓ ß˙ÂÂˆß
¨¯ÈÚ‰ Ï˘ ˙ÂÈÁÂ‰ ˙‡ ·ÂÊÚ „ˆÈÎ ¨‰˙ÈÈ‰ Â˙Â‡ ‰„È¯Ë‰˘ ˙ÙÒÂ ‰ÈÚ·
ÌÏÂ‡ ¨Í„ÈÏ ‡ˆÓ ÏÎ‰˘ Á „Â‡Ó ‰Ê ¨ÔÂÎ Ê‡ Æ„È ‚˘È‰· ‡ˆÓ ÏÎ‰ Ì˘
Æ¯ÙÎÏ ÌÈÚÈ‚Ó ÌÈˆÂÁ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Ó ‰·¯‰ ÌÈ‡ˆÓ ÂÁ‡˘ ÌÂ˜Ó· Ì‚
˙Ï„‰ ÛÒ ÏÚ ‡ˆÓ ÔÂ˙ÈÚ‰ ¨ÂÏˆ‡ Úˆ·Ï Ô˙È ¯‡Â„‰ È˙Â¯È˘ ÏÎ ˙‡
¯ˆ˜ ˜Á¯Ó· ‡ˆÓ ÔÂÈ˜ ¨¯ÙÎÏ ÚÂ·˘· ÌÚÙ ‰ÚÈ‚Ó ˜· ˙‚Èˆ ¨¯˜Â··

Æ¯ÙÎ· ‡ˆÓ È‡ÂÙ¯ ˙Â¯È˘ Ô·ÂÓÎÂ ¨ÌÂ˜Ó‰Ó
˙ÂÈÂÏÈÚÙ Æ·¯Ú‰ ˙ÂÚ˘ „ÚÂ  ¯˜Â··  ÌÎ˘‰Ó ˙ÂÏÈÚÙ ˘È˘ ÁÎ˘ Ï‡
ÈÓ ÆÌÈÚÙÂÓÂ ÌÈË¯ˆÂ˜ ¨¯˘ÂÎ ¯„Á ¨‰ÎÈ¯· ¨‰ÏÎ˘‰ ¨˙ÂÓ‡ ¨Ë¯ÂÙÒ
ÍÈ¯ˆ ‡Ï ¨ÌÂ˜Ó· ÏÎ‰Â ¨ÌÂÈ ÏÎ· ¨ÌÂÈ‰ ÏÎ ÍÏ‰Ó· ÏÂÎÈ≠ÏÂÚÙÏ ‰ˆÂ¯˘

ÆÌÂÈ‰ ÏÎ Í¯Â‡Ï ÏÚÂÙ ·‡Ï˜ È¯Ë‡˜‰ ÆÌÂ˜Ó ÌÂ˘Ï ÚÂÒÏ
ÌÏÂ‡ ¨ÌÂÈÓÂÈ· ÌÈÈÁ‰ ÍÏ‰Ó Ï˘ ˙ÂÂ¯˙È‰ Ì‰ ‰Ï‡ ¨ÂÈ˘ÎÚ „Ú È˙ÈÓ˘ ÏÎ
ÚÂ„ÈÎ Æ¯·˘Ó ÈÚ‚¯· ‰¯Â˜ ‰Ó ‰Ê ¨Ô‚ÂÓ ¯ÂÈ„· ˙ÂÈÁÏ· ¯˙ÂÈ· ·Â˘Á‰ ÔÂ¯˙È‰
È˙ÓÂ ¨ÔÂ˙ Ú‚¯ ÏÎ· ÂÏ ‰¯˜È ‰Ó Ú„ÂÈ ‡Ï „Á‡ Û‡ ¯‚Â·Ó‰ ÏÈ‚· ¨ÂÏÂÎÏ
ÆÔ˙È˘ ‰Ó ÏÎ· ÚÈÈÒÏ ÔÂÎ˘Â ¨ÔÓÂÈÓ ¨ÏÈÚÈ ‰¯ÊÚ Í¯ÚÓÏ ÌÈ˜Â˜Ê ‰È‰

Æ„Á‡ ÏÎÏ ˙Â¯˜Ï ÏÂÎÈ ‰Ê Æß‰¯˜È ‡Ï ‰Ê ÈÏß ≠ ¯Ó‡ ‡ Ï‡Â
‰È‰Â ÏÙ Â‡ ‰ÏÁ ÈÈÎ˘Ó „Á‡ Ì‰· ÌÈ¯˜Ó ËÚÓ ‡Ï È˙È‡  ̄¨¯ÈÚ· È˙ÂÈ‰·
ÆÚÈÈÒÏÂ Â˙È‡ ˙ÂÈ‰Ï Ô‚¯‡˙‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ÂÈ‰ ÂÈ„ÏÈ ÆÂ˙È·· Â˙ËÈÓÏ ˜˙Â¯Ó
ÌÈÈÂÏ˙ ˙ÂÈ‰Ï ‡Ï ¨‰È‰ ¯ÙÎÏ Â‡· ÌÚÓÏ˘ ÌÈÏÂ˜È˘‰Ó „Á‡ ¨Â˙ÈÁ·Ó
ÌÚ Â‡ ‰„Â·Ú· Ì‡ ¨ÌÂÈ‰ ÏÎ ÍÏ‰Ó· ÌÈ˜ÂÒÚ ÌÈ‰˘ ¨ÂÈ„ÏÈ· È„Ó ¯˙ÂÈ

ÆÌ˙ÁÙ˘Ó
ÏÎ ˙‡ Ï·˜Ï Ô˙È ¨˙È·· ‰ÏÁÓ· Â‡ ¨ÌÈÏÂÁ ˙È·Ó ‰¯ÊÁ· ¨Ô‚ÂÓ ¯ÂÈ„·
‡ˆÓ Í‰ ¯ÙÎ· ¨¯ÂˆÈ˜· Æ¯ÙÎ‰ Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÂˆ‰Ó ˘¯„‰ ÚÂÈÒ‰

Æ‰¯ÊÚ·Â ‰‚‡„· Í˙Â‡ ˙ÙËÂÚ˘ ¨˙·‰Â‡ ‰·È·Ò· ÔÓÊ‰ ÏÎ

ÌÈ·Â˘Á ÌÈ¯·„ ‰‡˘ ÈÓÚ Æ¯ÓÂ˙ ÈÒÂÈ ¢˙ÂÂˆ¢ ˘È‡ ¨‰ÏÚ·Â ¯ÓÂ˙ ÈÓÚ
˙Ó¯· ˙È·‰Ó ¯·ÚÓ‰Â ‰ÁÙ˘Ó‰ ˙·Â‚˙ ¨‰ËÏÁ‰‰ ¨˙ÂË·Ï˙‰‰ ÏÚ

¢¯ÙÎ· ‰‡ËÂ¯Ù¢· ¢Ô‚ÂÓ ¯ÂÈ„¢ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈ¯Â‚ÓÏ ÔÂ¯˘‰

ÆÌ‰· ˙ÂÏÏÚ˙‰‰Â ÌÈ˘È˘˜ È˙·Ï ˙ÂˆÈ¯Ù ÏÚ ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ ˙‡ ÁÎ˘ Ï‡
 ·Â˘Á ÔÂ˙ ‰È‰ ‰Ê Ì‚Â ¨‰ÓÓÈ· ˙ÂÚ  ̆≤¥ ÌÈ‚ÂÓ ÔÎ‡ ÌÈ¯ÈÈ„‰ Ô‚ÂÓ ¯ÂÈ„·

ÆÂÈÏÂ˜È˘·
‰˙ÈÈ‰ Ì˙·Â‚˙ ¨Ô‚ÂÓ ¯ÂÈ„Ï ¯Â·ÚÏ Â˙ÈÎÂ˙ ÏÚ ÂÈ„ÏÈÏ Â¯ÙÈÒ ¯˘‡Î
¯ÂÈÒÏ Ì˙Â‡ ÂÁ˜Ï  ̆¯Á‡Ï ÌÏÂ‡ Æ¢ÌÈ¯ÈÚˆ ÍÎ ÏÎ „ÂÚ Ì˙‡ ¨ÌÂ‡˙Ù ‰Ó¢
ÂÈ„ÏÈ˘ Â˘˘Á ¯·„Ï˘ ÂÙÂÒ·Â ÆÌÂ˜Ó‰ ˙ÂÂ¯˙È· ÂÚÎ˙˘‰ Ì‰ ¨ÌÂ˜Ó·

¨‰„·˙‰ ≠ ‰ÈÏ‡ ÌÈÏÈ‚¯ ÂÈÈ‰˘ ˙Â¯È„˙· ÂÈÏ‡ ÂÚÈ‚È ‡Ï ÂÈ„Î ¯˜ÈÚ·Â
ÆÂ˙ˆÈÁÓ· ‰ÈÈ‰˘ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡ ÏÎ ÌÈÏˆÓ ÌÈ„Î‰ ¯˜ÈÚ· ¨ÌÂÈÎÂ

ÌÈ„„ˆ Ô·ÂÓÎ ˘È Æ˙·Î¯ÂÓÂ ‰˘˜ ‰ËÏÁ‰ ÂÈ‰ Ô‚ÂÓ ¯ÂÈ„Ï ¯·ÚÓ‰ ∫ÌÂÎÈÒÏ
È‡ß ·Â˘ÁÏ ÌÂ˜Ó·Â ˘‡¯· ß‰ËÒ˜ ÛÈÏÁ‰Ïß ÂÒ˙ Ì‡ ¨Ï·‡ ÆÔ‡ÎÏÂ Ô‡ÎÏ
ÌÂ˜ÓÏ ‰¯È„ ¯·ÂÚ È‡ßÏ ß‰Â¯Á‡‰ Ì˙Á˙ ÂÊ˘ ÌÈ˜Ê Ï˘ ÌÂ˜ÓÏ ÍÏÂ‰
ÈÏÂ‡ ¨ßÌÂÈÎ È¯Â‚Ó ÌÂ˜Ó· ÈÏ ÔÈ‡˘ ˙ÂÂ¯˙È Â·Â ÚÈÈÒÓ ¨Ô‚ÂÓ ¨ÒÒÂ˙ ¨˘„Á

Æ‰Ê ÔÂÂÈÎ· ·Â˘ÁÏ ÌÎÈÏÚ Ï˜È

ÈÏ‚· ÂÙ˜˙ ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ „Â‡Ó ¯‰Ó Ï·‡ ¨È˙ÂÎ‡ÏÓ ‰‡¯ ‰Ê ‰ÏÁ˙‰·
ÒÎÓ Ô¯Ú ˙ÈÈÁ‰· ¨È˘ÈÏ˘‰ ÏÈ‚‰ ÒÎ· ¢˜ÂÁˆ ‰‚ÂÈ¢ Æ˜ÂÁˆ

ÌÚ ·ÂË‰ ¯˘˜‰Â ÌÈÈÂÏÈ··Â ÌÈÏÂÈË·˘ ‰‡‰‰ Û¯Á
ÈÏÚ·Ï ˙ÂÙˆÏ Ò‡Ó Æ˙ÓÈÈÂÒÓ ˙Â‡ÈÏ ‰ÏÁ‰ ¨‰ÁÙ˘Ó‰

ÆÌÈÏÂ˘È·Â ˙ÂÈ˜Ó ˙ÂÙÈÈÚ ‰ÏÁ‰Â ¨ÌÈÂ˜È˙Ï ÚÂˆ˜Ó
¨‰ËÏÁ‰‰ Æ¢ÔÂÏÂÁ· Ô‚ÂÓ ¯ÂÈ„Ï ¯Â·ÚÏ Ê‡ ÂËÏÁ‰¢
‡Â‰ ÍÙÈ‰‰ ≠ ‰ÁÙ˘Ó‰Ó ˜Â˙ÈÏ ‰Ó¯‚ ‡Ï ¨ÂÈ¯·„Ï

¯˙ÂÈ ÌÈÁÓ˘Â ÌÈÏ˜ ÂÎÙ‰ ÌÈ˘‚ÙÓ‰ ∫ÔÂÎ‰

Â˙ÈÈÚ¯Â ÔÂ˘Á ÛÒÂÈ

¨˙È·· ‰ÏÁÓ· Â‡ ¨ÌÈÏÂÁ ˙È·Ó ‰¯ÊÁ· ¨Ô‚ÂÓ ¯ÂÈ„·¢
ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÂˆ‰Ó ˘¯„‰ ÚÂÈÒ‰ ÏÎ ˙‡ Ï·˜Ï Ô˙È

ÔÓÊ‰ ÏÎ ‡ˆÓ Í‰ ¯ÙÎ· ¨¯ÂˆÈ˜· Æ¯ÙÎ‰ Ï˘
Æ‰¯ÊÚ·Â ‰‚‡„· Í˙Â‡ ˙ÙËÂÚ˘ ¨˙·‰Â‡ ‰·È·Ò·

ÌÈ˘È˘˜ È˙·Ï ˙ÂˆÈ¯Ù ÏÚ ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ ˙‡ ÁÎ˘ Ï‡
¢ÌÈ‚ÂÓ ÔÎ‡ ÌÈ¯ÈÈ„‰ Ô‚ÂÓ ¯ÂÈ„· ÆÌ‰· ˙ÂÏÏÚ˙‰‰Â
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≤∂
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„¢ÒÓ‰‚¯„ÈË¯Ù Ì˘‰ÁÙ˘Ó Ì˘„È˜Ù˙ÊÂÁÓ˙Â¯Ú‰
±Ì¢Ï‡Ï‡ÂÓ˘Ï‡ÈÂÓ‰„ÚÂÂ‰ ¯¢ÂÈÈˆ¯‡„¢ÂÚ
≤Ï¢‡Ò‰ÙÈ‚¯·ˆ¯‰¯¢ÂÈ Ó¢ÓÈˆ¯‡„¢ÂÚ
≥Ì¢Ï‡·‡ÊÔÂÒÈÏ¯·ÁÔÂÙˆ„¢ÂÚ
¥Ì¢Ï‡ÔÓÏÊ¯Ï„‚¯·ÁÔÂ¯˘ 
µÌ¢Ï‡„Â„ÔÈ¯·¯·ÁÔ„ 
∂Ï¢‡Ò‰˘ÓÂ˜¯˜¯·Á‰„Â‰È 
∑Ï¢‡Ò‰È¯‡„ÈÏ¯·ÁÌÈÏ˘Â¯È 
∏·¢Ò¯‰ÁÔÈÈË˘¯·‰¯·ÁÌÂ¯„ 
π‚¢¯È˘®Ï˜È˘© ·ÈÈ¯·ÁÈˆ¯‡ÌÈ„‚‰ ‚Èˆ

˙Èˆ¯‡‰ ˙Â¯ÈÁ·‰ ˙„ÚÂ È¯·Á

∫¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘ ˙Èˆ¯‡‰ ˙Â¯ÈÁ·‰ ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈ ¨Ï‡ÈÂÓ Ï‡ÂÓ˘ „¢ÂÚ ßÏÈÓ Ó¢Ï‡

˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ Â˜È ˙Â¯ÈÁ·‰ ÈÎÈÏ‰· ÌÈ¯ÂÙÈ˘‰¢
È˘ß‰ ˙Ï·‚Ó ‰¯ÒÂ‰ Æ¯˙ÂÈ ‰ÂÎÂ ‰¯È˘È

¢‰ÏÚÓÂ ˙È˘ÈÏ˘ ‰Èˆ„˜Ï ßÌÈ˘ÈÏ˘
˙Èˆ¯‡‰ ˙Â¯ÈÁ·‰ ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈ ‡Â‰ ¨Ï‡ÈÂÓ ®˜ÈÏÂÓ˘© Ï‡ÂÓ˘ „¢ÂÚ ßÏÈÓ Ó¢Ï‡

ÂÏ˘ ‰„ÚÂÂ‰ È¯·ÁÂ ‡Â‰˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙Â¯ÈÁ·‰ ˙Î¯ÚÓ ¯·Î ÂÊ Æ¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘
¨‰Â¯Á‡Ï ‰ÏÁ‰ ˙ÈÓ˘¯‰ ˙Â¯ÈÁ·‰ ˙Î¯ÚÓ ÌÓ‡ ÆÌÈÏ‰ÓÂ ÌÈÏÈ·ÂÓ 

 Â˙Â˘‡¯· ‰„ÚÂÂ‰ È¯·Á ¨ÔÎÏ Ì„Â˜ ÌÈ˘„ÂÁ ¯·Î Ï·‡ ¨‰˘‰ ËÒÂ‚Â‡· ∑≠·
˙Èˆ¯‡‰ ˙Â¯ÈÎÊÓ‰ È˘‡ ÌÚ „ÁÈ ¨˙Â¯ÈÁ·Ï ˙ÂÎ‰‰ Ï˘ Ë¯Ù ÏÎ· ÌÈ·¯ÂÚÓ
˙Èˆ¯‡‰ ‰„ÚÂÂ‰ Ï˘ ˙ÂÈÁ‰‰Â ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙‡ ÏÚÂÙÏ ÌÈ‡ÈˆÂÓ˘ ¨¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘

˙¯ÂÙ ÈÒÂÈ ∫ ˙‡Ó

 ÂÊÓ ≤∞±≤≠≤∞∞∏ ‰˘„Á‰ ‰Èˆ„˜Ï ˙Â¯ÈÁ·‰ ˙Î¯ÚÓ ‰Â˘ ‰Ó· ≠
ø‰˙Ú ˙ÓÈÈ˙ÒÓ˘

ÌÈ‡ Ì‰  ÆÌÈÈÂÈ˘ ¯ÙÒÓ ÌÈÈÂÙˆ ß˙ÂÂˆß· ˙Â·Â¯˜‰  ˙Â¯ÈÁ··¢
˙Â¯ÈÁ·‰ È¯„Ò  ˙‡  ¨‰·ÂËÏ  È˙Ú„Ï  ¨ÌÈ˘Ó Ì‰  Ï·‡ ¨ÌÈÈÎÙ‰Ó

Æ‚ÂˆÈÈ‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙‡ ÌÈ·ÈËÈÓÂ
˙‡ ¯‡Â„· ÌÈ¯ÁÂ· ÊÂÁÓ‰ È¯·Á ¨˙Â¯ÈÁ·‰ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘·

ÊÂÁÓ·˘ ÌÈÙÈÒ‰ ˙ÂÏ‰‰ È¯·Á ˙‡ ¨Ì‰Ï˘ ÊÂÁÓ‰ ˙ˆÚÂÓ È¯·Á
¯·Ú‰ ˙ÓÂÚÏ ·Â˘Á ÈÂÈ˘ Æ˙ÈÊÂÁÓ‰ ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂÂ È¯·Á ˙‡Â
‰Ï‰‰Ï Ì‰È‚Èˆ ˙‡ Â¯Á·È ¨Â¯Á·˘ ÊÂÁÓ‰ ˙ˆÚÂÓ È¯·Á˘ ¨ÂÈ‰
ÌÈÙÈÒ‰ ¯¢ÂÈÏÂ ˙ÂÊÂÁÓ‰ ¯¢ÂÈÏ ÂÙÒÂÂ˙È ‰Ï‡ ÌÈ‚Èˆ© ˙Èˆ¯‡‰
˙Èˆ¯‡‰ ‰ˆÚÂÓ· ¨Ì„È˜Ù˙Ï Ì˙¯ÈÁ· Û˜Â˙Ó ¨‰Ó‡˙‰· Â‰ÎÈ˘
È¯·Á Â·˘ ¨Ì„Â˜‰ ·ˆÓ‰ ˙ÓÂÚÏ ÈÂÈ˘ ‰ÂÂ‰Ó ‰Ê Æ®ß˙ÂÂˆß ˙Ï‰‰·Â
‡Ï˘ ¨˙Èˆ¯‡‰ ‰ˆÚÂÓ‰ È¯·Á ÏÏÎ È„È≠ÏÚ Â¯Á· ˙Èˆ¯‡‰ ‰Ï‰‰‰

Æ‰¯ÈÁ·Ï ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ÌÚ ˙È˘È‡ ˙Â¯ÎÈ‰ Ì‰Ï ‰˙È‰ „ÈÓ˙
·ÈÈÁ ÔÂ˜˙‰ ¨¯·Ú· ÆÌÈ˘ÈÏ˘ È˘‰ ˙ÎÂ˘ÓÏ ÒÁÈÈ˙Ó ÛÒÂ ÈÂÈ˘
˙ÂÁÙÏ ‚È˘‰Ï Í¯ËˆÈ ˙Èˆ¯‡‰ Â‡ ˙ÈÊÂÁÓ‰ ‰Ó¯· „È˜Ù˙ ÏÚ· ÏÎ˘
ÈÓ ÏÚ ˙ÂÈˆ˜Ò ÏÈË‰ Ì‚ ÔÂ˜˙‰ ÆÌÈÚÈ·ˆÓ‰ ˙ÂÏÂ˜Ó ÌÈ˘ÈÏ  ̆È˘
˘ÈÏ˘ ˙„¯Â‰· Â˙Â‡ ßÒ˜ß Û‡Â ˙ÂÏÂ˜‰Ó ÌÈ˘ÈÏ˘ È˘· ‰ÎÊ ‡Ï˘

ÆÂ· Â¯Á·˘ ˙ÂÏÂ˜‰Ó
ßÌÈ˘ÈÏ˘ È˘ß Ì˙Â‡ Ï˘ ‰ÎÂ˘Ó‰ ˙‡ ‰¯ÈÒ‰ ˙Èˆ¯‡‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ‰˙Ú
˙‡  ¯Â·ÚÏ Í¯Âˆ ÏÎ  ‡ÏÏ „„ÂÓ˙‰Ï ÂÏÎÂÈ  ÌÈ„È˜Ù˙‰ ÈÏÚ·  ÏÎÂ
Ô‰· Â‰ÈÎ˘ ˙ÂÈˆ„˜‰ ¯ÙÒÓÏ ¯˘˜ ÏÎ ÈÏ·Â ¨‰ÏÈ·‚Ó‰ ‰ÎÂ˘Ó‰
˙Èˆ¯‡‰ ˙Â¯ÈÁ·‰ ˙„ÚÂ ˙ˆÏÓ‰¢ ¨Ï‡ÈÂÓ „¢ÂÚ ÔÈÈˆÓ ¨·‚‡ Æ¢¯·Ú·
‰˙Á„ ˙Èˆ¯‡‰ ‰ˆÚÂÓ‰ Ï·‡ ¨‰ÎÂ˘Ó‰ ˙‡ ‰Î ÏÚ ¯È‡˘‰Ï ‰˙ÈÈ‰

Æ¢ÂÊ ‰ÎÂ˘Ó ¯ÈÒ‰Ï ‰Ú·˜Â ‰˙ˆÏÓ‰ ˙‡
¢˙ÂÚÈ·˜¢ Ô‡Î ˙¯ˆÂ˘ „¯ËÂÓ ÍÈ‡ Ì‡‰ ¨˙Â¯ÈÁ·‰ ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈÎ ≠
ÌÈ¯·Á‰ ˙ÂÙ˙˙˘‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï ÈÂ‡¯ ¨Í˙Ú„Ï ¨ÍÈ‡Â ¨ÌÈ¯Á·‰ Ï˘

ø˙Â¯ÈÁ·· ˙ÂÙ˙˙˘‰·Â ÌÈ„È˜Ù˙Ï ˙ÂÈÂ„ÓÚÂÓ ˙‚ˆ‰·
¨‰Ê ÌÂÁ˙·  ˙Â·¯  ˙ÂÁÏˆ‰ ÂÏ  ÔÈ‡Â ¨ÔÂÎ  ¯‡˙Ó  ‰˙‡˘ ·ˆÓ‰¢
ÏÚ „ÓÂÚ ß˙ÂÂˆß È¯·Á ÔÈ·Ó ˙Â¯ÈÁ·· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ¯ÂÚÈ˘ ÔÈÈ„ÚÂ

ÌÈ‡ÂÏÈÓ· ˙¯˘Ó ÔÈÈ„Ú ÆÏ‡ÈÂÓ ˜ÈÏÂÓ˘ „¢ÂÚ ßÏÈÓ Ó¢Ï‡
˙È˘‡¯‰ ˙È‡·ˆ‰ ˙ÂËÈÏ˜¯Ù·
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≤∑
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"צוות" "צוות", חברת  חבר

לך! זקוק "צוות"
¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘ ÂÓ˘· ÌÈÏÈÚÙ‰ ÌÈ·„˙Ó‰ ˙Â‡ÓÏ Û¯Ëˆ‰

°°°·„˙‰
ÍÏ˘ ÛÈÒ‰ „¯˘Ó· Ì˘¯È‰

Ï¢ÎÓÒ‰ ¨®Ï‡Ó˘Ó© ·È„ Ô„ Ï¢ÎÓ‰ ¨˙Èˆ¯‡‰ ˙Â¯ÈÎÊÓ‰ È˘‡ ÌÚ Ï‡ÈÂÓ ˜ÈÏÂÓ˘ „¢ÂÚ ßÏÈÓ Ó¢Ï‡ ˙Èˆ¯‡‰ ˙Â¯ÈÁ·‰ ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈ Ï˘ ˙ÂˆÚÂÂÈ‰
®ÔÈÓÈÓ© ÔÊÁ ‰˘Ó ¨Ï¢ÎÓ‰ ¯ÊÂÚÂ ®Ï‡Ó˘Ó È˘© ·Ï ÌÈ¯Ù‡

ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ ˙Â¯Á‡ ˙Â„Â‚‡Ï ÒÁÈ· ·ÂË ¯ÂÚÈ˘ ÌÓ‡ Â‰Ê Æ≥∑•≠Î
ÒÂÈ‚Ï ÒÁÈ· ˘È˘ È˘Â˜·Â ¯ÒÁ· ¯ÈÎ‰ ß˙ÂÂˆß ÔÂ‚¯‡ Í‡ ¨ÌÈÈ¯ËÂÏÂÂ
˙· ‰„ÚÂ ˙Â¯ÈÁ· ˙Î¯ÚÓ ÏÎ· ‰ÓÓ ÔÂ‚¯‡‰ ˙Ï‰‰ ÔÎÏ ÆÌÈ„ÓÚÂÓ
˙ÏÚÂÙ˘ ¨„Á‡ „‚ ˙ÂÁÙÏ ÌÎÂ˙ÓÂ ¨˙ÂÊÂÁÓ‰ È‚Èˆ ¨ÌÈ¯·Á ‰˘È˘
ÌÈ„ÓÚÂÓ ¯˜ÈÚ·Â ¨˙ÂÓ¯‰ ÏÎ·Â ˙ÂÊÂÁÓ‰ ÏÎ· ÌÈ„ÓÚÂÓ ¯Â˙È‡Ï

Æ¢ÌÈ„‚‰ ·¯˜Ó
ø˙Â¯ÈÁ·‰ ˙„ÚÂ Ï˘ ‰·Î¯‰ Â‰Ó ≠

¯ÙÒÓ ¯·Î ÌÈ·„˙Ó˘ ˙ÂÊÂÁÓ‰ È‚Èˆ ÌÈ‰ÎÓ ˙Â¯ÈÁ·‰ ˙„ÚÂÂ·¢
‰‡ˆÂ˙Î ÆÁÎ ¯˘ÈÈ ˙Î¯· Ì‰Ï ‰ÚÈ‚Ó ÍÎ ÏÚÂ ˙Â¯ÈÁ· ˙ÂÎ¯ÚÓ
˙Á‡  ˙Â¯ÈÁ·  ˙Î¯ÚÓÓ ¯·ÂÚ˘ ¯·ËˆÓ ÔÂÈÒÈ ˘È  ‰„ÚÂÂ·  ¨ÍÎÓ
˘È Æ˙Â¯ÈÁ·‰ ÏÂ‰È ÔÙÂ‡ ÏÚ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜Ï ÏÈÚÂÓ˘ ¨‰ÈÈ˘Ï

‰¯È˘È ˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ ¯˙ÂÈ ÌÈ˜Ó˘ ˙Â¯ÈÁ·‰ ÈÎÈÏ‰· ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ‰˙Ú
ÆÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ˙Â„ÒÂÓ· ‰ÂÎÂ

‰„ÚÂÂ‰ È¯·Á  ˙Ú˘˙ ÍÂ˙Ó˘ ¨‡È‰ „ÁÂÈÓ ÔÂÈˆÏ  ‰ÈÂ‡¯˘ ‰„·ÂÚ
ÔÂ˜˙‰ „ÂÚ· ¨ÌÈËÙ˘Ó Ì‰ ¨˘ÈÏ˘ ÂÈÈ‰„ ¨ÌÈ¯·Á ‰˘ÂÏ  ̆¨˙Èˆ¯‡‰
ÒÈÒ·‰˘ ÍÎ ¨ÂÓÂ˜Ó ‡ÏÓÓÂ  ‰„ÚÂÂ‰  ¯¢ÂÈ ∫ÌÈÈ˘ ÂÈ‰È˘ ·ÈÈÁÓ

Æ¯˙ÂÈ ÔÂÎÂ ˜ˆÂÓ ‰„ÚÂÂ‰ Ï˘ ÈËÙ˘Ó‰
˙‡¯˜Ï  ˙ÓÒ¯ÙÓ ˙Â¯ÈÁ·‰ ˙„ÚÂ ¨¯·ËˆÓ‰ ÔÂÈÒÈ‰Ó  ‰‡ˆÂ˙Î
˙Â¯ÈÁ·‰ ˙ÏÂÓÚ˙  È·‚Ï ˙ÂË¯ÂÙÓ ˙ÂÈÁ‰  ˙Â·Â¯˜‰ ˙Â¯ÈÁ·‰
ÈÙ· ÏÂ˘ÎÓ ÌÈ˘˙ Ï‡ß ˙ÈÁ·· ¨ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ Ï˘ È˘È‡‰ ÌÂÒ¯Ù‰Â

Æß¯ÂÂÈÚ
˙„Ù˜ÂÓ ‰¯ÈÓ˘ ≠ ¯˙ÂÈ· ‰·Â˘Á ‰¯ËÓ ˙„ÓÂÚ ‰„ÚÂÂ‰ ÈÈÚ „‚Ï
˙Â¯˘Ù‡ Ô˙Ó ÍÂ˙ ¨˙Â‚Â‰Â ˙ÂÈÂÈÂÂ˘ ˙ÂÈË¯˜ÂÓ„ ˙Â¯ÈÁ· ÏÚ
ÔÙÂ‡· Ì„È˜Ù˙  ‡ÏÓÏ  ß˙ÂÂˆß ˙Â„ÒÂÓ·  ÏÏÎ·  ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ·Ï
‡Ï È„Î ¨˙Â¯ÈÁ· ˙ÙÂ˜˙ ≠ ‰ÙÂ˜˙‰ ˙ÂÈ‰ Û¯Á ˙‡Ê ¨ÏÈ‚¯Â ÛËÂ˘

ÆÔÂ‚¯‡‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ˜˙˘Ï
Ô‰ ¨ÏÈÚÙ ÔÙÂ‡· Û˙˙˘‰Ï ÌÈ¯·ÁÏ ‡¯Â˜ È‡ ‰Ï‡ ÌÈ¯·„ Ú˜¯ ÏÚ
Ì‰È¯Â˘ÈÎ ˙‡ ˘ÓÓÏ ÂÏÎÂÈ Ì‰·˘ ÌÈ„È˜Ù˙Ï ˙Â„ÓÚÂÓ ˘È‚‰Ï
ÈÏÂ‚Ò Ï˜˘Ó ÏÚ· ÔÂ‚¯‡ ‡Â‰˘ ¨ß˙ÂÂˆß ÔÂ‚¯‡˘ È„Î ¨ÚÈ·ˆ‰Ï Ô‰Â

Æ¢¯˙ÂÈ ·ÂË Û‡ ‰È‰È ¨‰‰Â·‚ ˙ÂÎÈ‡Â ·¯

¯˙ÂÈ· ‰·Â˘Á ‰¯ËÓ ˙„ÓÂÚ ‰„ÚÂÂ‰ ÈÈÚ „‚Ï¢
˙ÂÈÂÈÂÂ˘ ˙ÂÈË¯˜ÂÓ„ ˙Â¯ÈÁ· ÏÚ ˙„Ù˜ÂÓ ‰¯ÈÓ˘ ≠
ÏÏÎ· ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ·Ï ˙Â¯˘Ù‡ Ô˙Ó ÍÂ˙ ¨˙Â‚Â‰Â

¨ÏÈ‚¯Â ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· Ì„È˜Ù˙ ‡ÏÓÏ ß˙ÂÂˆß ˙Â„ÒÂÓ·
‡Ï È„Î ¨˙Â¯ÈÁ· ˙ÙÂ˜˙ ≠ ‰ÙÂ˜˙‰ ˙ÂÈ‰ Û¯Á ˙‡Ê

¢ÔÂ‚¯‡‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ˜˙˘Ï



 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

≤∏
 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

≤∏≤∏

Æ¢˙ÂÂˆ¢· ¯·Î Ô·Â ‡·‡ 
ÌÈ„Ó· ˙¯˘ÓÂ ÍÈ˘ÓÓ „Î‰

Ï‚ ·˜ÚÈ

˙¯ÂÙ ÈÒÂÈ ∫˙‡Ó

 ¢˙ÂÂˆ¢ ÛÈÒ ¯¢ÂÈ ¨®ÒÏ‚© Ï‚ ·˜ÚÈ ßÏÈÓ· Ï¢‡Ò Ï˘ ÂÈÈÁ ˙ÎÒÓ
¯ÈÚˆ‰ ¯Ú‰ ¨±≥ ÏÈ‚· ¯·Î ÆÒ¯Î ·Ú ¯ÙÒ Ò¯ÙÏ ‰ÏÂÎÈ ¨ÔÂÏÂÁ·
¯ÂÊ‡· ˙Â¯ÚÈ· ÌÈÈ‡¯˜Â‡ ÌÈÊÈË¯ÙÏ Í¯„ ‰¯ÂÓ ‰È‰ ¢¯„Á¢· „ÓÏ˘
‰‡¯Â ¯·È„ È„Â‰È‰ ¯Ú‰ ÆÈˆ‡‰ ˘·ÂÎ· Ì˙ÓÁÏÓ ˙Ú· ¨·Â·Ï
ÌÈ·˘Â˙‰  ÌÚ ·Ï˙˘‰Ï ÂÏ ¯˘ÙÈ‡˘ ‰‡¯Ó ¨¯·„ ÏÎÏ  ÈÈ‡¯˜Â‡
ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ Í˘Ó· ¨ÈÓ¯‚≠ÈË‡‰ ¨È˙ÓÁÏÓ‰ ıÓ‡Ó· ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰

Æ±π¥¥≠Ï ±π¥± ÔÈ·
ÂÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÎÊ· ‰È‰Â ¨®±πµ∞≠·© Ï¢‰ˆÏ ÒÈÈ‚˙‰ ¨Ï‡¯˘ÈÏ ‰ÏÚ ÌÈÓÈÏ
Æ‰Ï·Â‰Â ˘ÂÓÈÁ ˘È‡Ï ¨·Â·ÏÒÈËÒ ¯ÈÚ· ¨È‡Ò„‰Î ÌÈÈÎË‰ 

 ÆÌÈ‡ÂÏÈÓ· ·„˙‰ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ˘˜È·Â ¨Ï¢‡Ò ˙‚¯„· ˘¯Ù ±π∑¥≠·
¨¢ÏÂÂÒ¢ ˙¯·Á· ÈÊÎ¯Ó  „È˜Ù˙  ÏÚ·Â Á¯Ê‡ ‰È‰ ¯·Î˘ Û‡

 Ï˘ ıÂÁ ÈÎÒÂÓ ˙„ÈÁÈ „˜ÙÓ ˘ÓÈ˘Â ·„˙‰ „ÂÚ ÌÈ˘ ∑ Í˘Ó· 
 ÆÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó 

„·ÂÚ ÔÈÈ„Ú ≠ ˙Â¯Â·‚ ÏÈ‚· 
ÔÂÏÂÁ· ¢˙ÂÂˆ¢ ˙‡ ÏÈ·ÂÓÂ

ËÚÓÎ ¨ÌÂÈÎ Ì‚ Æ˙Â·„˙‰Â ‰ÈÈ˘Ú ¨‰ÓÈÁÏ Ï˘ ˙ÎÒÓ Ì‰ ÂÈÈÁ ÏÎ
˘È‡‰ ÔÈÈ„Ú ¨¢ÏÂÂÒ¢Ó Ô‰Â Ï¢‰ˆÓ Ô‰ È‡ÏÓÈ‚ ‡Â‰˘ Û‡Â ¨∏∞ Ô·
ÌÈ‡˘ÂÏ Â˙ÈÈË Æ·È·‡ Ï˙· ÔÂÈÁ Ï‰ÓÎ Â˙„Â·ÚÏ ÌÂÈ ÌÂÈ ·ˆÈÈ˙Ó

ÆÌÈ˘‰ ÌÚ ‰˙ÁÙ ‡Ï ·Î¯ ÈÏÎÏÂ ÌÈÈÎË‰
‰ÂÓ ÛÈÒ‰ ÆÔÂÏÂÁ ¯ÈÚ· ¢˙ÂÂˆ¢ ¯¢ÂÈ ‡Â‰˘ ‰ÈÈ˘‰ ‰Èˆ„˜‰ ÂÊ

 ¨ÌÈ¯·Á ‰Ú˘˙ ˙· ¨„Â‡Ó ˙È·ÈË¯ÙÂ‡Â˜ ‰Ï‰‰ ÂÏ ˘È ÆÌÈ¯·Á ∏µ∞

¯·Î ÌÈ‰ ÏÈÁÓ Ï‚ ¯ÈÓ‡ ßÏÈÓ Ï¢‡ÒÂ ˘ÂÓÈÁ‰ ÏÈÁÓ Ï‚ ·˜ÚÈ ßÏÈÓ Ï¢‡Ò
¨‰‡ÂÙ¯‰ ÏÈÁ· ÌÈ„Ó· ˙¯˘Ó‰ ¨ÒÈÈÂ Ì¯È·‡ Ô¢Ò¯ „Î‰ Æ¢˙ÂÂˆ¢· ÌÈ˜È˙Â

˙Â¯Â·‚‰ ÏÈ‚· Ì‚Â ·„˙ÓÂ ÍÈ˘ÓÓ ·˜ÚÈ ‡·Ò Æ„Â„‰Â ‡·Ò‰ ˙Â·˜Ú· ÍÏÂ‰
‡Ó‚Â„ ˙Á˜ÏÂ ‡Â¯˜Ï ÆÔÂÏÂÁ ÛÈÒ ¢˙ÂÂˆ¢ ¯¢ÂÈÎ ÏÚÂÙÂ ÍÈ˘ÓÓ

ÂÏ ˘È ÆÌÈÚÂ¯È‡‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ¨Ô·Â‡¯ ÏË ÛÈÒ‰ ¯ÈÎÊÓ „ÁÂÈÓ·
®˜‡ßÊ© ·˜ÚÈ ≠ ÈÓÈÙ ¯˜·Ó ¨ÒÈ¯ÂÓ ÈÏ‡ ≠ ¯·Ê‚ ¨ı¯Ù ‰„Â‰È ≠ Ô‚Ò
¯˜ÈÚ· ˙ÂÊÎ¯Ó˘ ÌÈ˘ È˙˘ ¨ËÒ· Ô· ÈÏ‡ ≠ ÌÈ·˘ÁÓ ˘È‡ ¨ÈÂÏ
¨ÔÂ‚È· ÈÙ¯ Æ„Â„ Ô· ÈÏÈÏÂ  ¨¯˘ÈÏ‡ ‰Ï‡ ∫˙ÂÓÏ‡·  ÏÂÙÈË‰ ˙‡
ÂÓˆÚ ‡Â‰ Ô·ÂÓÎÂ ÆÛÈÒ· ˙ÂÏ‰ÈÓÏ È‡¯Á‡ ¨ÛÒÂ  ‰Ï‰‰ ¯·Á
Æ˙ÂÈÂÏÈÚÙ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚ÈÓ· ˜ÒÂÚ ÛÈÒ‰ ÆÛÈÒ‰ ¯¢ÂÈÎ ¨Ï‚ ·˜ÚÈ
‰Â·‚ ÂÈ‡ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ¯ÙÒÓ ¨¢˙ÂÂˆ¢ ÈÙÈÒ ·Â¯ ÂÓÎ
ÚˆÈ‰ ˙‡ ¯È˘Ú‰Ï Ô‰ Ì‰ÈˆÓ‡Ó ˙‡ ÌÈ˜ÈÒÙÓ ‡Ï ‰Ï‰‰‰ È¯·ÁÂ

ÆÔ‰· ÂÙ˙˙˘È˘ ÌÈ¯·Á „ÂÚ ¯˙‡Ï Ô‰Â ¨˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰
˙Â‡ˆ¯‰ ¨ÌÈÏÂÈË ¨‰¯·Á ¨˙Â·„˙‰ ¨‰ÏÈ‰˜ È‡˘Â· ˜ÒÂÚ ÛÈÒ‰
Á¢ÏÓ ÔÚÓÏ ÌÈ·„˙Ó ÛÈÒ‰ È¯·Á ¨¯‡˘‰ ÔÈ· Æ„ÂÚÂ „ÂÚÂ ‰¯˘Ú‰
˙¯ÊÁ‰Â ¨Î¢·‡ ˙ÂÎÒÓ ÛÂÒÈ‡Â ‰˜ÂÏÁ ÔÂ‚Î ¨ÌÂ¯ÈÁ ˙Ú˘Ï ˜˘Ó ≠
„‚ ˙ÂÏÈÚÙ ˙Úˆ·˙Ó ‰ÈÈ¯ÈÚ‰ ÌÚ ÛÂ˙È˘· Æ˙Â¯È˘ÎÏ ÌÂ¯ÈÁ „ÂÈˆ
¨¢˘È˘˜Ï Á¯Ù¢ Úˆ·Ó· ÂÙ˙˙˘‰ ÌÈ¯·Á‰ ÔÎÂ ÌÈ˘ ÈÙÏÎ ˙ÂÓÈÏ‡
ÛÂÒÈ‡ ¨‰˜ÂÏÁ ÈÚˆ·Ó ÌÈÓÈÈ˜˙Ó ¢‰¯˘ „È¢ ÌÚ Æ‰ÁÂÂ¯‰ Û‚‡ ÌÚ
‰„Â‚‡· ÏÈÚÙ Ì‚ ¨˙È˘È‡ ¨Ï‚ ·˜ÚÈ ÆÌÈÎÏÂ ÌÈ˜˜ÊÏ „ÂÈˆ ÔÂ˜È˙Â
˙¯ÈÓ˘ ¨ÌÈ„„Â· ÌÈÏÈÈÁ ˙Â¯È„Ï ˙ÂÈ¯Á‡ ÌÂÁ˙· Ï˘ÓÏ ¨ÏÈÈÁ‰ ÔÚÓÏ

Æ„ÂÚÂ Ì‰Ï˘ ‰ÒÈ·Î· ÏÂÙÈË ¨Ì˙È‡ ¯˘˜
ÌÈ˘‚ÙÓ Ï˘ ÌÈÚÂ¯È‡ È˘ ˙ÂÁÙÏ ÌÈÓÈÈ˜˙Ó ˙È˙¯·Á ‰ÈÁ·Ó
˙Â·ÈÒÓ Ì‚Â ¨‰˘‰  ˘‡¯  ·¯Ú·Â  ÁÒÙ  ·¯Ú· ¨˙ÈÒÂÎ ˙Ó¯‰Â
Ï˘ ÌÈ˜˜Ê ˙ÂÁÙ˘Ó Ïˆ‡ ÌÈ¯Â˜È· ÌÈÓÈÈ˜˙Ó ÆÌÈ¯ÂÙ·Â ‰ÎÂÁ·
¢ÔÚ˘Ó¢ ˙Â·‡ ˙È·· ¢˙ÂÂˆ¢ È¯·Á ÌÈ¯ÈÈ„ Ïˆ‡ ¯Â˜È· ¨¢˙ÂÂˆ¢ È¯·Á
˙ÂÈÂÂÏ‰· ˙ÂÙ˙˙˘‰ ¨ÏÈ„·‰ÏÂ ˙Â¯Â·‚‰ È·Ï ˙Â„ÂÚ˙ ˙˜ÂÏÁ ¨ÔÂÏÂÁ
ÏÎÏ ‰Î¯· ÁÂÏ˘Ó ‰È‰ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ˙Á‡ ÆÏ·‡ ÈÓÈ·Â

ÒÏ‚ ÌÂÏ˘Â ®ÔÈÓÈÓ© ÒÏ‚ Ï‡ÎÈÓ ¨ÂÈÁ‡ È˘ ÌÚ ®ÊÎ¯Ó·© Ï‚ ·˜ÚÈ
Ï‡¯˘È ˙ÂÓÁÏÓ·Â ‰ÙÂ¯È‡· ÌÈ¯ÂÚ‰ ÈÓÈ Ê‡Ó ÌÈÓÁÂÏ ¨®Ï‡Ó˘Ó©

ÔÂÏÂÁ ÛÈÒ ≠ ¯¢ÂÈ ÏÚ ¯Â˜¯Ê



 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

≤π
 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

≤π≤π≤π

˙Â·Â‚˙‰ ≠ ÌÏ˙˘Ó Ï·‡ ‰˘˜ ıÓ‡Ó ÆÂ˙„ÏÂ‰ ÌÂÈÏ ¨ÛÈÒ· ¯·Á
Æ¯˙ÂÈ· ˙Â˘‚¯Ó ÌÈ¯·Á‰ Ï˘

¢ÌÈ¯ÈÚˆ¢Ï ˙Â˘È‚¯Â ·Ï ˙ÓÂ˘˙
ÌÈÏ·˜Ó ¨Ï¢‰ˆÓ ÌÈ¯ÈÚˆ‰ ÌÈ˘¯ÂÙ‰ ¨ÌÈ˘„Á‰ ÌÈ¯·Á‰ ˙‡
ÌÈÏ„˙˘ÓÂ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÔÂÂ‚ÈÓ ˙‡ Ì‰Ï ÌÈ‚ÈˆÓ ¨ÛÈÒ‰ ÔÂ„ÚÂÓ·
ÌÈ¯ÈÚˆ ·¯˜Ï ˙Â·ÂË‰ ÌÈÎ¯„‰ ˙Á‡ ÆÌÁ ˙È· Ï˘ ‰˘‚¯‰ ˙˙Ï
Ì‰ ÌÈÏÂÈË‰ Æµ∞≠¥µ È‡ÏÈ‚· ÌÈ¯·Á ¯˙ÂÈ ÌÈ‡Â¯ Ô‡Î ÆÌÈÏÂÈË‰ ‰È‰
ÌÈÈÓÂÈ ÌÈÏÂÈË Æ„ÂÚÂ ÁÏÓ‰ ÌÈ ¨˙ÏÈ‡ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ∫ı¯‡‰ È·Á¯ ÏÎ·

ÆÌÈÂ˘ÙÂ ÌÈ˙ÈÚÏÂ ¨ÌÈÈÓÂÈ ≠Â„Â
¨ÚÂ·˘· ÌÈÈÓÚÙ ˙ÓÈÈ˜˙Ó ¨Ï‚ ·˜ÚÈ ¯È·ÒÓ ¨ÔÂ„ÚÂÓ· ˙ÙËÂ˘ ˙ÂÏÈÚÙ
‡ÓÂÈ„ ÈÈÈÚ· ˙ÂÁÈ˘ ¨˘· ˘˘ ¨ËÓÁ˘ È‚ÂÁ Ì˘È ÆÈÚÈ·¯Â ÔÂ˘‡¯ ÈÓÈ·
˙ÂÚˆÓ‡· ÂÊ  ‰¯ËÓÏ ‰ÙÂÓ ÛÈÒ‰ Ï˘ ˙Â‡ˆ¯‰‰  ·Èˆ˜˙ Æ„ÂÚÂ

Æ‰‰Â·‚ ‰Ó¯· ¯È˘Ú ˙Â‡ˆ¯‰ ÚˆÈ‰ ¯˘Ù‡Ó˘ ¨ÔÂÏÂÁ ÔÂ¯Ë‡È˙
ÛÒÂ ¨¢˙ÂÂˆ¢· ˜¯ ‡Ï ÆÈÁˆ ·„˙Ó ‡Â‰ Ï‚ ·˜ÚÈ˘ Â¯Ó‡ ¯·Î
Ê¢‡˘Ó· ·„˙‰ ÌÈ˘ Í˘Ó· ¨ÏÈÈÁ‰ ÔÚÓÏ ‰„Â‚‡· Â˙ÂÏÈÚÙÏ
 „ÁÂÈÓ·Â ‰‡Â˘ È‡ˆÂÈÏ ÚÈÈÒ ¨ÌÈ˘ ∑ Í˘Ó· ¨¢ÍÓÚ¢ ˙˙ÂÓÚ· ÔÎÂ

∫˙¯˘¯˘‰ ˙Î˘Ó „ÂÚ 
¢˙ÂÂˆ¢ È˘‡Â ÌÈÓÁÂÏ ˙ÁÙ˘Ó

·˜ÚÈ ‚ÙÒ ˙Â·„˙‰‰Â ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÁÈÏ˘‰ ˙˘ÂÁ˙ ˙‡
 ˙ÓÈÈ˜‰ Ô¯˜‰ ¯¢ÂÈ ‰È‰˘ ¨Ï¢Ê  ÒÏ‚ ÛÒÂÈ ¨‡·‡ ˙È·· Ï‚
·˜ÚÈ ‰Ï‚Ó  ¢˙ÂÏÂÁÎ ˙Â‡ÒÙÂ˜ ÔÈ· È˙Ï„‚¢  Æ‰È‡¯˜Â‡·
Ï¢‰ˆÏ ÒÈÈ‚˙‰˘Î ¨Ï¢ÂÁ· ˙Â‡Ò„‰‰ È„ÂÓÈÏ ˙ÂÎÊ· ÆÏ‚
Ò¯Â˜ Ì‚ ¯·Ú Â˙¯˘Î‰ ˙¯‚ÒÓ· Æ˘ÂÓÈÁ‰ ÏÈÁ· ËÏ˜
¨ÌÈÓÈÏ Æ‰ËÈÓÏ ÂÎ˘ ‰È‰ ÔÂ¯ÓÂ˘ Ô„˘Î ¨ÔÂÈ¯˘ ÌÈÙ¢Ó
˙Â·¯  ÌÈ˘ Æ˙Â‡„ÒÂ ¨‰„·Î ‰Ï·Â˙ È‡˘Â·  ‰ÁÓ˙‰
¨‰˜ÊÁ‡ ˙Ò„‰· Ì‚ ÌÏ˙˘‰ Æ‰ÏÏ‡· ˙È· ÒÈÒ·· ˙¯È˘
È„ÂÓÈÏ ˙¯‚ÒÓ· ¨ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ È„ÂÓÈÏ·Â ¨·Î¯ ˙Â‡Ó˘·
 ¨Ï¢‡Ò ˙‚¯„· ˘¯Ù ˙Â¯È˘ ˙Â˘ ≤¥ È¯Á‡ ÆÔÂÈÎË‰ Ï˘ ıÂÁ

‰¯·Á‰ Ï˘ ÌÈ˜˙Ó Ï‰Ó ‰È‰ Ì˘ ¨¢ÏÂÂÒ¢ ˙¯·Á· ËÏ˜Â
˙˘˘ ˙ÓÁÏÓ È¯Á‡ ÆÌÂ¯„·Â ÊÎ¯Ó· ÌÈ˜Ï„ ˙Ï·Â‰Ï È‡¯Á‡Â 
„ÚÂ ÂÁÈ¯ÈÂ ÌÎ˘ ÔÈ· ‰Ú¯˙˘‰ ÂÏ˘ ¢‰È¯ÙÓÈ‡¢‰ ÌÈÓÈ‰

ÆÈÈÒ· Ò„Â¯ Â·‡
ÏÈÁ· ˘ÂÓÈÁ ÔÈˆ˜Î ˙¯È˘Â ¨·‡‰ ÈÎ¯„· ÍÏ‰ ¨Ï‚ ¯ÈÓ‡ ¨Â·

Æ¢˙ÂÂˆ¢ ¯·Á ‡Â‰ Ì‚ ÌÂÈÎÂ Ï¢‡ÒÎ ˘¯Ù ‡Â‰ ÆÌÈ‰
Ï˘ ‰· ¨≤∂≠‰ Ô· ¨ÒÈÈÂ Ì¯È·‡ ¯¢„ Ô¢Ò¯ ¨Ï‚ ·˜ÚÈ Ï˘ Â„Î
¨˙¯˘¯˘‰ ˙‡ ÍÈ˘ÓÓÂ ‰‡ÂÙ¯‰ ÏÈÁ· ˙¯˘Ó ¨ÒÈÈÂ ‰È·ˆ ˙·‰
‰È‡¯˜Â‡· Ï¢˜˜‰ ¯¢ÂÈ ¨ÒÏ‚ ÛÒÂÈ ˙ÁÙ˘Ó ˙È·· ‰ÏÁ‰˘

Æ≤∞≠‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ ≥∞≠‰ ˙Â˘·

Ô· ‰ÂÂ‡‚· ¯È‰ˆÓ ¢˙Á˜Ï ‡ÏÂ ÌÂ¯˙Ï ‡· È‡¢ ¨‰È‡¯˜Â‡ È‡ˆÂÈ
¨Â· ÆÂ˙ÁÙ˘Ó È·Ï Ì‚ ¯È·Ú‰ ‰Ê Â„ÂÓÏ˙ ˙‡˘ ‰‡¯ Æ˙Â¯Â·‚‰
Ô· Â„Î Æ¢˙ÂÂˆ¢ ¯·Á ‡Â‰ ¨ÌÈ‰ ÏÈÁ ˘È‡ ¨Ï‚ ¯ÈÓ‡ ßÏÈÓ· Ï¢‡Ò
˙¯˘¯˘‰ Æ‰‡ÂÙ¯‰ ÏÈÁ· Ú·˜ ˘È‡ ‡Â‰ ¨ÒÈÈÂ Ì¯È·‡ Ô¢Ò¯ ¨≤∂≠‰

Æ˙Î˘Ó „ÂÚ
ÌÈ˙ÈÚÏ ÆÂÈ˘Ú Í¯„ ˙¯·Î ÂÊÈ‡¢ ∫¯ÓÂ‡ Ï‚ ·˜ÚÈ ÌÈ„¯Ù ÂÁ‡˘Î
‰È‡¯˜Â‡ ˙Â¯ÚÈ Ê‡Ó ˙Â‡Ï˙‰ ÏÎ ˙‡ È˙¯·Ú  ̆ÈÓˆÚÏ È˙Ó‡‰ ‡Ï
¨È˙ÁÙ˘Ó· ‰‡‚ È‡ Ï·‡ ¨˙ÂÓÁÏÓ‰Â ‡·ˆ· ˙Â¯È˘‰ Í¯„ ¨‰ÓÁÏÓ·

Æ¢ß˙ÂÂˆß ˙ÁÙ˘Ó· Ô·ÂÓÎÂ È˙Â·„˙‰· ¨È˙„Â·Ú·

¨¢˙ÂÂˆ¢· ˜¯ ‡Ï ÆÈÁˆ ·„˙Ó ‡Â‰ Ï‚ ·˜ÚÈ
Í˘Ó· ¨ÏÈÈÁ‰ ÔÚÓÏ ‰„Â‚‡· Â˙ÂÏÈÚÙÏ ÛÒÂ
¨¢ÍÓÚ¢ ˙˙ÂÓÚ· ÔÎÂ Ê¢‡˘Ó· ·„˙‰ ÌÈ˘

„ÁÂÈÓ·Â ‰‡Â˘ È‡ˆÂÈÏ ÚÈÈÒ ¨ÌÈ˘ Ú·˘ Í˘Ó·
¨¢˙Á˜Ï ‡ÏÂ ÌÂ¯˙Ï ‡· È‡¢ Æ‰È‡¯˜Â‡ È‡ˆÂÈ

˙Â¯Â·‚‰ Ô· ‰ÂÂ‡‚· ¯È‰ˆÓ

¢˙ÂÂˆ¢ È¯·Á Ì‰È˘ ≠ ÌÈ‰ ÏÈÁ ‡ˆÂÈ ¨Ï‚ ¯ÈÓ‡ ßÏÈÓ Ï¢‡Ò Â· ¨ÔÂÏÂÁ ¢˙ÂÂˆ¢ ¯¢ÂÈÂ ˘ÂÓÈÁ‰ ÏÈÁ ‡ˆÂÈ ¨Ï‚ ·˜ÚÈ ßÏÈÓ Ï¢‡Ò ∫Ï‡Ó˘Ó
‰‡ÂÙ¯‰ ÏÈÁ ˘È‡ ¨ÒÈÈÂ Ì¯È·‡ ¯¢„ Ô¢Ò¯ ¨˘„Á‰ ¯Â„‰Â ≠



 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

≥∞
 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

≥∞≥∞

˙¯ÂÙ ÈÒÂÈ ∫ ˙‡Ó

Ï˘ ‰„È˜Ù˙ Â‰Ó ≠
Ô ‰ Ó Â Ë ¯ Ù ‰ ˙ „ Ú Â

ø ‰È˙Â¯ËÓ
Ë¯Ù‰ ˙„ÚÂ „È˜Ù˙¢
ÌÈ¯·Á· ÏÙËÏÂ ÚÈÈÒÏ
‰ ˜ Â ˆ Ó Ï Â Ú Ï ˜  ˘
ÔÎÂ ˙ÈÏÎÏÎ Â‡ ˙È‡ÂÙ¯
ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯·Á ¯˙‡Ï
˙Â„ÒÂÓÏ ÂÙ ‡Ï˘
¨ÚÂÈÒ  ˙˘˜··  ß˙ÂÂˆß
‰ÚÈ‚ÙÏ ˘˘Á ÍÂ˙Ó
ÚÈÈÒÏÂ Ë¯Ù‰ ˙Úˆ·
ÚÂÈÒ Ï·˜Ï È„Î ÆÌ‰Ï
¯·Á‰ ÏÚ  ¨‚ÂÒ ÏÎÓ
ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜· „ÂÓÚÏ
Æß˙ÂÂˆß ˙ÂÊÂÁÓ ÈÏ‰Ó Ïˆ‡ Ú·˜ Í¯„ ÌÈ‡ˆÓ˘ ¨˘‡¯Ó ÌÈ¯„‚ÂÓ
Ë¯Ù‰ ˙„ÚÂ ‰¯È„‚‰ ¨≤∞∞¥≠· ‰ÏÈÁ˙‰˘ ˙ÈÁÎÂ‰ ‰Èˆ„˜·
¨ß˙ÂÂˆß È˜ÚÓÏ ¨˙Â‡ÂÂÏ‰Ï ¯Â˘˜˘ ‰Ó ÏÎ· ¨‰È„È˜Ù˙ ˙‡ ˘„ÁÓ
Ï˘ ‰„Â·Ú‰ Ï‰Â ˙‡ ÔÎÂ ¨ÌÈÈÂˆÈ˜ ÌÈ¯˜Ó· ÌÈÈÁ ÁÂËÈ· ÔÂÈ„ÙÏ

Æ‰„ÚÂ‰
ÏÎ Æ‰ÊÏ ‰Ê ÌÈ·¯Ú ß˙ÂÂˆß È¯·Á˘ ¯Â·Ò È‡ ¨ÈÓÏÂÚ ˙ÒÈÙ˙ ÈÙ≠ÏÚ
ÁÂ¯· ÆÂÏ ÌÈ˜Â˜Ê‰ ‰Ï‡Ï ÚÈÈÒÏ Â˙·ÂÁÂ ¨Â‡ÂÏÓÂ ÌÏÂÚ ‡Â‰ ¯·Á

Æ‰ÈÂÈ„ ˙‡Â ‰„ÚÂ‰ ˙‡ ÏÈ·ÂÓ È‡ ÂÊ
‰ÏÈ‡ Ï˘ ‰˙Â˘‡¯·  ¨Ë¯ÙÏ ¯¯Ú ˙„ÚÂ  ˙ÓÈÈ˜˘ ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á
„È˜Ù˙ ÆÌÈÏ˘Â¯È ÊÂÁÓ ¯¢ÂÈÂ  ˙Èˆ¯‡‰ ‰Ï‰‰‰ ˙¯·Á ¨Ò‡ÈÓÁ

Æ¢Ë¯Ù‰ ˙„ÚÂ ˙ÂËÏÁ‰ ÏÚ ¯¯Ú ˙Â˘˜·· ÔÂ„Ï ÂÊ ‰„ÚÂ
ø ‰È˙Â¯ËÓ ˘ÂÓÈÓÏ Ë¯Ù‰ ˙„ÚÂ ˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÚˆÓ‡‰ Ì‰Ó ≠

∫ ‰Èˆ„˜ ÌÎÒÓ ¨ı¯Ù ‰„Â‰È ¨¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘ Ë¯Ù‰ ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈ

ÈÚˆÓ‡ ÂÏÚÙÂ‰ 
Ë¯ÙÏ ÌÈ˘„Á ÚÂÈÒ 

¢¯·Á¢ Ï˘ Ô‰Â ¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘ Ô‰

ÚÈÈÒÏ ÌÈ˜ÒÂÙ È˙Ï· ÌÈˆÓ‡Ó ‰˘ÂÚ ß˙ÂÂˆß ÔÂ‚¯‡¢
˙‡ ¯Â˙ÙÏ ÏÂÎÈ ÂÈ‡ Ï·‡ ¨ÚÂÈÒ ˘˜·Ó˘ Ë¯ÙÏ

Ï·‚ÂÓ ÔÂ‚¯‡‰˘ ÏÏ‚· ¨¯·Á‰ Ï˘ Ë¯Ù‰ ˙ÂÈÚ· ÏÎ
˙ÂÙÏ ÌÈ¯·ÁÏ ‡¯Â˜ È‡ ˙‡Ê ÌÚ ÆÚÂÈÒ‰ ˙ÂÏÂÎÈ·

¢ÚÂÈÒ· Í¯Âˆ Ï˘ ‰¯˜Ó ÏÎ·

˙ÂÏÈÚÙÏ ·˘ ‰Ê „È˜Ù˙Ó ˘¯Ù˘ ¯Á‡ÏÂ ¨¢˙ÂÂˆ¢ Ï¢ÎÓÒ ‰È‰ ‡Â‰ ¯·Ú·
‰Èˆ„˜· Ô‰ÈÎÂ ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ˙Èˆ¯‡‰ ‰Ï‰‰Ï ¯Á· ‡Â‰ Æ·„˙ÓÎ ¢˙ÂÂˆ¢·
¯¢ÂÈÎ ı¯Ù ‰„Â‰È ˘Ó˘Ó ÌÂÈÎ Æ˙ÂÈÂÎÊ‰ ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈÎ ®≤∞∞¥≠≤∞∞∞© ˙Ó„Â˜‰

Ï˘ ‰˙ÏÂÚÙ ˙‡ ı¯Ù ‰„Â‰È ÌÎÒÓ ÂÊ ‰·˙Î· Æ¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘ Ë¯Ù‰ ˙„ÚÂ
≤∞∞¥≠· ‰Èˆ„˜‰ ˙ÏÈÁ˙ Ê‡Ó ˙Èˆ¯‡‰ Ë¯Ù‰ ˙„ÚÂ

˙Â¯Â˜Ó ˘ÈÂ ¨ß˙ÂÂˆß ÔÂ‚¯‡ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ ˙Â¯Â˜Ó ˘È ‰„ÚÂ‰ ˙Â˘¯Ï¢
¨ÛÒÎ· ¯·Â„Ó ‡Ï Ì‡Â ¨ßÌÈ‡ÏÓÈ‚‰Â Ú·˜‰ È˙¯˘Ó ¯·Áß Ï  ̆ÌÈÈÙÒÎ
ÌÈÚˆÓ‡‰ ˙‡ Æ‰È„Ó‰ ˙Â„ÒÂÓÏ ÌÈ¯·Á‰ Ï˘ ‰ÂÂÎ‰· ¯·Â„Ó

ÆßË¯ÙÏ ÚÂÈÒ‰ ÏÒßÎ ÌÈ¯È„‚Ó Â‡ ¯·ÁÏ ÚÈÈÒÏ
‡È‰˘ ¨‰‚È¯Á ¨‰ÈÂÁ„ ß˙ÂÂˆß ˙‡ÂÂÏ‰ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨ÏÏÂÎ ¨‰Ê ÚÂÈÒ ÏÒ
‰¯˜ÓÏ ¨‰˘ ÈˆÁ ÈÙÏ Í‡ ‰¯˘Â‡˘ ¨ÔÈËÂÏÁÏ ‰˘„Á ÚÂÈÒ ˙‚¯„Ó
‰˜ÂˆÓ ‰¯˜ÓÏ ÈÙÒÎ ˜ÚÓ ‡Â‰ È˘ ÈÚˆÓ‡ Æ‰˘  ̃˙ÈÏÎÏÎ ‰˜ÂˆÓ

Æ‰˘˜ ˙ÈÓÂÈ˜
‰˘‰ ˘‡¯· ¨‰˘· ÌÈÈÓÚÙ ¨ÌÈ˜˜ÊÏ ‚Á È˜ÚÓ ÌÈÓÈÈ˜ ÔÎ ÂÓÎ
‰‡ÂÂÏ‰ß ÂÏ ˘È ÛÒÂ· Æ‰Ó‡˙‰· ¨ÌÈËÂÚÈÓ‰ È· È‚Á·Â ¨ÁÒÙ·Â

Æ˘˜·Ó ÏÎÏ ß˙ÂÂˆß Ï˘ ß˙È„„‰
¨ÔÂÂÈ‰‰ ÈÂÎÈ· ‰˜ÒÙ‰ ˙Â˘ÚÏ ¨ÌÈÈÂˆÈ˜ ÌÈ¯˜Ó· ˙Â¯˘Ù‡ ˙ÓÈÈ˜
¨¯ÈÙÂ‡ ÔÂ¯‰‡ Ï˘ Â˙Â˘‡¯· ¨˙„ÁÂÈÓ ‰„ÚÂ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙È˘Ú˘

Æ‰Ï‰‰‰ ¯·Á
È‡ÂÙ¯ ÚÂÈÒÏ ß¯·Áß ˜ÚÓ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨ÏÏÂÎ ß¯·Áß ˙Â¯Â˜ÓÓ ÚÂÈÒ‰
≠Ï Ï˜˘ ¥µ¨∞∞∞≠Ó ¨‰˘ ÈˆÁ ÈÙÏ ¨ÂÊ ‰Èˆ„˜· Ï„‚Â‰˘ ¨‚È¯Á

 ˙È·È¯ ‡ÏÏ Ï˜˘ ≥∞¨∞∞∞ Ï˘ ¨‰ÈÂÁ„ ‰‡ÂÂÏ‰ „ÂÚÂ ¨Ï˜˘ ∂∞¨∞∞∞
ÆÌÈ˘ ˘ÓÁ Í˘ÓÏ ¨‰„Óˆ‰ ‡ÏÏÂ

ß¯·Áß  ˜ÚÓ Â‰Ê Æ‰˘ ÈˆÁÎ ÈÙÏ ‰˘„Á ÚÂÈÒ ˙‚¯„Ó  ÂÏÚÙ‰
ËÂ‰È¯ ÂÈ˜ ‡Ó‚Â„Ï Æ‡ÓÈÈ˜ È· ÌÈ¯ˆÂÓ ˙˘ÈÎ¯ Í¯ÂˆÏ ¨ÌÈ˜˜ÊÏ
‰ÁÙ˘ÓÏ ÌÈÈÂÈÁ ÏÓ˘Á È¯È˘ÎÓÂ ˙ÂËÈÓ ¨ÏÎÂ‡ ÔÁÏÂ˘ ÏÏÂÎ ¨ÈÒÈÒ·

ÆÔ„ ÊÂÁÓ È·Â˘ÈÈÓ „Á‡· ¨¯˙ÂÈ· ‰˘˜ ‰˜ÂˆÓ· ÌÈ„ÏÈ ˙·Â¯Ó
ÔÈ‚· ¨‚È¯Á ÚÂÈÒ ‰ÂÂ‰Ó‰ ¨‰ÈÂÁ„ ß¯·Áß ˙‡ÂÂÏ‰ ‡Â‰ ÛÒÂ ÚÂÈÒ
¨ß˙ÂÂˆß Ï˘ Ë¯Ù‰ ˙„ÚÂ ˙ˆÏÓ‰ ˙‡ Ï·È˜ ß¯·Áß Æ˙ÈÏÎÏÎ ‰˜ÂˆÓ

Æ‰Ï‡ ˙Â‡ÂÂÏ‰ ÏÚ ˙È·È¯ ÏÈË‰Ï ‡Ï˘
¨ÔÙÂ„ È‡ˆÂÈ ÌÈ¯˜ÓÏ ¨ÌÈÈÁ· ÌÈÈÁ ÁÂËÈ· ÔÂÈ„Ù ‡Â‰ ÛÒÂ ÈÚˆÓ‡
ß¯·Áß ˙‡ ÂÚÎ˘ ‰Â¯Á‡Ï Æ˘˜·Ó‰ È„È· ÚÈÈÒÏ ˙¯Á‡ Í¯„ ÔÈ‡˘Î

ÆÂÊ Í¯„· ÚÂÈÒÏ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï
ÁËÂ·Ó˘ ÈÓÏ ¨ÌÈÈÈ˘ ˙‡ÂÙ¯Ï Ô¯˜‰ ÔÂÓÈÓ· ÚÂÈÒ ‡Â‰ ÈÚˆÓ‡ „ÂÚ
Æß¯·Áß ˙È„„‰ ‰‡ÂÂÏ‰ ‰˘È ÔÎ ÂÓÎ Æß¯·Áß ¯„Ò‰· ÌÈÈÈ˘‰ ÁÂËÈ··
Ï˘ ‡ÏÓ‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ˙‡ ‰·ÂËÏ ÔÈÈˆÏ ·ÈÈÁ È‡ ¨ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡·
ÚÂÈÒ‰ ·Èˆ˜˙ ˙‡ ß¯·Áß ÏÈÙÎ‰ ¨≤∞∞∑≠· ¨‰Ó‚Â„Ï Æß˙ÂÂˆß ÌÚ ß¯·Áß
¨Ë¯Ù‰ ˙„ÚÂÏ ˙ÂÎÓÒ Ô˙ Û‡Â ¨≤∞∞∂ ˙˘ ˙ÓÂÚÏ ¨‰Ï‡ ÌÈ‡˘ÂÏ
Æ¢ß¯·Áß Ï˘ ÂÈ˙Â¯Â˜ÓÓ ˙ÂÈÂÁ„ ˙Â‚È¯Á ˙Â‡ÂÂÏ‰ Ô˙Ó ÏÚ ËÈÏÁ‰Ï

ø Ë¯Ù‰ ˙„ÚÂ Ï˘ ‰˙ÏÂÚÙ Í¯„ È‰Ó ≠
‚ÈˆÏ ÏÎ Ì„Â˜ ‰ÚÈ‚Ó ‰˘˜· ÏÎ ÆÊÂÁÓ‰ ˙Ó¯· ÏÈÁ˙Ó ÏÂÙÈË‰¢

ı¯Ù ‰„Â‰È

Ë¯ÙÏ ˙Ë˘ÂÓ „È



 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

≥≤
 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

≥≤≥≤

ÂÏˆ‡ Í¯ÂÚ ÌÈ˙ÈÚÏÂ ¨˘˜·Ó‰ ÌÚ ˘‚Ù ‡Â‰ ÆË¯Ù‰ ˙„ÚÂ· ÊÂÁÓ‰
ÆÂÓˆÚ ÈÙ· ‰˘˜Â ˘È‚¯ ‡˘Â ¨˙È· ¯Â˜È·

¨‰„ÚÂ‰ ¯¢ÂÈÎ ¨È‡ ÆÈËÂÂÏ¯‰ ÊÂÁÓ‰ Ï‰Ó Í¯„ ˙¯·ÂÚ ‰˘˜· ÏÎ
˙‡ ÌÈÈÎÓÂ ¨‰ÙÂ‚Ï  ‰˘˜· ÏÎ ÌÈ„ÓÂÏ  ¨·Ï ÌÈ¯Ù‡ Ï¢ÎÓÒ‰Â

Æ‰„ÚÂÂ‰ ˙‡ÈÏÓ· ÔÂÈ„Ï ÂÓˆÚ
Ì‰· ÌÈ¯˜Ó ÂÈ‰ ¯·ÎÂ ¨˘„ÂÁ· ÌÈÈÓÚÙ ÏÏÎ Í¯„· ˙ÒÎ˙Ó ‰„ÚÂ‰
ÈÙÂ‡‰Ó ˙·ÈÈÁ˙Ó ÂÊÎ ˙Â¯È„˙ Æ˘„ÂÁ· ÌÈÓÚÙ ˘ÂÏ˘ ÂÏÈÙ‡ ÂÒÎ˙‰

Æ˙Â˘˜·‰Â ˙ÂÈÚ·‰ Ï˘ È˘Â‡‰Â ÛÂÁ„‰
˘È˘Î ¨Ï˘ÓÏ Æ˙ÂÈËÈ¯˜ ÂÏÈÙ‡Â ˙ÂÙÂÁ„ ˘ÓÓ ˙Â˘˜·‰ ¨ÌÈ˙ÈÚÏ
‰ÈÂÏ˙˘ ‰¯˜Ó· Â‡ ¨ÂÈ¯Â‚Ó ˙È·Ó Â˙ÁÙ˘ÓÂ ˘˜·Ó‰ ÈÂÈÙÏ ÌÂÈ‡
ÆÌÁÏ ˙ÙÏ ‰ÚÈ‚Ó ‰ÁÙ˘Ó‰˘Î Â‡ ¨¯Ò‡Ó ˙„Â˜Ù Â„‚ ˙„ÓÂÚÂ
„ÚÂÓÏ ÌÈÈ˙ÓÓ ‡Ï Â‡ ÆÌÈÈ„ÈÈÓ ÂÏÂÙÈËÂ Â˙·Â‚˙ ¨‰Ï‡Î ÌÈ¯˜Ó·
˙ÂˆÚÈÈ˙‰ ÌÈÓÈÈ˜Ó ‡Ï‡ ¨‰„ÚÂ‰ ˙‡ÈÏÓ Ï˘ ÔÎÂ˙Ó‰ ˙ÂÒÎ˙‰‰
‰„ÚÂ‰ È¯·Á ¨Ï¢ÎÓ‰ ¨Ï¢ÎÓÒ‰ ÌÈ·¯ÂÚÓ ‰· ¨˙È„ÈÈÓ ˙ÈÂÙÏË
ÒÂÈÎ „ÚÂÓ ÚÈ‚‰· ¨˙‡Ê ÌÚ Æ˙ÂÈ„ÈÈÓ ˙ÂËÏÁ‰ ˙ÂÏ·˜˙ÓÂ ¨ÈÎÂ‡Â

Æ‰„ÚÂÂ· ¯Â¯˘È‡Ï ·Â˘ ‰ÏÂÚ ‡˘Â‰ ‰„ÚÂÂ‰ ˙‡ÈÏÓ
‡Â‰  ¨‡˘Â‰ ˙‡ ‚ÈˆÓ‰ ˘È‡‰ ‰„ÚÂÂ· ÔÂÈ„· ÈÎ ¨˘È‚„‰Ï  ·Â˘Á
˙‡ ¯ÈÎÓ ‡Â‰Â ˙È· ¯Â˜È· ÚˆÈ·˘ ¨ÈËÂÂÏ¯‰ ÊÂÁÓ‰Ó ‰„ÚÂ‰ ¯·Á
Â˙Â·ˆÈÈ˙‰ ˙‡ ˙˘˜·Ó ‰„ÚÂ‰˘ ÌÈ¯˜Ó ˘È ¨ÔÂ˘‡¯ ¯Â˜ÓÓ ‡˘Â‰
˙ÈÚˆÓ‡ È˙Ï· ˙ÂÓ˘¯˙‰ Ï·˜Ï È„Î ¨ÚÂÈÒ‰ ˘˜·Ó Ï˘ ˙È˘È‡‰

ÆÔÂ„‰ ‰¯˜Ó‰ÓÂ ˘È‡‰Ó
˙ÈˆÓ˙ ‡Â‰˘ ¨„Á‡ ÍÓÒÓ· ∫ÌÈÎÓÒÓ È˘· ˙ÂÓ˘¯ ˙ÂËÏÁ‰‰

¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘ Ë¯Ù‰ ˙„ÚÂ È¯·Á
¨˙Èˆ¯‡ ‰Ï‰‰‰ ¯·Á ¨ı¯Ù ‰„Â‰È ≠ ¯¢ÂÈ ∫Ì‰ ‰„ÚÂÂ‰ È¯·Á
 ¨ÔÂ¯˘‰ ÊÂÁÓÓ ÔÂÓ‚‡ ·˜ÚÈ ¨ÔÂÙˆ ÊÂÁÓÓ È˜Ò„Â¯‚ ‰ÏÓ¯Î
¨ÌÈÏ˘Â¯È ÊÂÁÓÓ È˜ÈÂÂ˘ ˜ÁˆÈ ¨Ô„ ÊÂÁÓÓ ıÈ·ÂÓ¯·‡ ‰ÂÁ
 ÊÂÁÓÓ  ÔÓ„ÏÙ  ÔÂ¯‰‡  ¨‰„Â‰È ÊÂÁÓÓ  ¯· ®‰˜˘È© ·˜ÚÈ
 ¨‰„ÚÂÂ‰ ¯ÈÎÊÓÎ ˘Ó˘Ó ·Ï ÌÈ¯Ù‡ ¢˙ÂÂˆ¢ Ï¢ÎÓÒ ¨ÌÂ¯„‰
 ıÚÂÈ‰ ≠ ÈÓ‰¯·‡ ÍÂ¯· Ï˘ Â„¯˘ÓÓ ¯ÓÈ¯ È·‡ ¯¢„ „¢ÂÚ
 ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂ ‚Èˆ ‡Â‰ ÔÂ¯„˜ È˘Â ¨‰„ÚÂÂ‰ Ï˘ ÈËÙ˘Ó‰

ÆË¯Ù‰ ˙„ÚÂÂ· ˙Èˆ¯‡‰

¨„ÁÂÈÓ È˘ ÍÓÒÓ·Â ¨‰„ÚÂÂ‰ ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù· ˙Ó˘¯ ¯˘‡ ‰ËÏÁ‰‰
Æ‰ËÏÁ‰‰ ÈË¯Ù ÌÈÓ˘¯

Ì˙Á ‰Ê ÍÓÒÓ Æ¯·Á‰ Ï˘ È˘È‡‰ Â˜È˙· ˜ÈÈÂ˙Ó ¨ÛÒÂ‰ ÍÓÒÓ‰
Æ‰„ÚÂÂ‰ È¯·ÁÓ „Á‡ ÏÎ È„È≠ÏÚ ˙È˘È‡

ÁÈ˘≠È·¯Â ÌÈÈ˙ÙÂ˜˙ ÔÂÎ„Ú È˘‚ÙÓ ÌÈÓÈÈ˜Ó Â‡˘ ¨ÔÈÈˆÏ ‰ˆÂ¯ È‡
˙‡ ÏÚÈÈÏ Ì˙¯ËÓ˘  ¨ß˙ÂÂˆß ˙Â¯ÈÎÊÓ ÌÚÂ  ˙ÂÊÂÁÓ‰ ÈÏ‰Ó ÌÚ

Æ¢Ë¯Ù· ÏÂÙÈË‰ ÈÎ¯„
Ë¯ÙÏ ÚÂÈÒ‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ˙‡ ‰˙ˆÈÓ Ë¯Ù‰ ˙„ÚÂ Í˙Ú„Ï Ì‡‰ ≠

ø ¢˙ÂÂˆ¢·
¨ÈÏÎÏÎ‰ Ì·ˆÓ· ÌÈ˘ÈÈ·˙Ó˘ ¨ÌÈ„„Â·Â ÌÈ¯È¯Ú ÌÈ¯·Á ÈÙÏÎ ‡Ï¢
ÔÎ˙È ¨Â¯˙È‡ Ì¯Ë ‰Ï‡Ó ÌÈ·¯ ÆÈ¯˘Ù‡‰ ÚÂÈÒÏ ÌÈÙ˘Á ‡Ï ÔÎÏÂ

Æ¯Â·Èˆ· ‰ÙÈ˘ÁÏ Ì˘˘Á ÏÏ‚·
˙ÈÈÈÚ ‡È‰  Ë¯Ù‰ Ï˘  ‰ÙÈ˘Á‰˘  ¨˘È‚„‰Ï  È˙ÈÁ·Ó ·Â˘Á
¨ÈËÂÂÏ¯‰ ÊÂÁÓ‰ Ï‰Ó Ïˆ‡ ˙È˘È‡ Â‡ ¨‰„ÚÂÂ‰ ÍÂ˙· ˙ÈË¯˜ÒÈ„Â
È‡ ‰„ÚÂÂ‰ ¯¢ÂÈÎ ÆÏÂÙÈË‰Â ÌÈË¯Ù‰ ˙ÂÈ„ÂÒ ÏÚ ÌÈ„ÈÙ˜Ó Â‡˘ ÍÎ

ÆÏÂÙÈË‰ Í¯Â‡ ÏÎÏ ˙¯Ó˘ Ë¯Ù‰ ˙Úˆ˘ ·ÈÈÁ˙Ó
˘˜·Ó˘ Ë¯ÙÏ ÚÈÈÒÏ ÌÈ˜ÒÂÙ È˙Ï· ÌÈˆÓ‡Ó ‰˘ÂÚ ß˙ÂÂˆß ÔÂ‚¯‡
ÏÏ‚· ¨¯·Á‰ Ï˘ Ë¯Ù‰ ˙ÂÈÚ· ÏÎ ˙‡ ¯Â˙ÙÏ ÏÂÎÈ ÂÈ‡ Ï·‡ ¨ÚÂÈÒ
˙ÂÙÏ ÌÈ¯·ÁÏ ‡¯Â˜ È‡ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÚÂÈÒ‰ ˙ÂÏÂÎÈ· Ï·‚ÂÓ ÔÂ‚¯‡‰˘
˘˜·Ó Ë¯ÙÏ ÚÈÈÒÏ ¨Â˙¯ËÓ ÂÊ ÈÎ ¨ÚÂÈÒ· Í¯Âˆ Ï˘ ‰¯˜Ó ÏÎ·

Æ¢ÂËÚÓ˙ÈÂ ÂÎÏÈÈ˘ È‡ÂÂÏ‰Â ≠ ÚÂÈÒ
˙„ÚÂ ÔÁÏÂ˘Ï ÂÚÈ‚‰˘  ÚÂÈÒÏ ˙Â˘˜·‰  ¯ÙÒÓ ÏÚ ÌÈÂ˙ Ô˙ ≠

ÆË¯Ù‰
 Í˘Ó· ÂÏÙÂË ¨ÌÂÈ‰ „ÚÂ ≤∞∞¥ ˙˘· ‰ÏÁ‰˘ ¨˙ÈÁÎÂ‰ ‰Èˆ„˜·¢
 ¨Â¯˘È‡ ÔÎÂ˙Ó Æ˙ÂÈÙ  ≤±µ Ë¯Ù‰  ˙„ÚÂ È„È≠ÏÚ ¨ÌÈ˘  ˘ÂÏ˘Î
Ï˘ ˙ÂÈÙ ¨Ì„Â˜  È˙ÈÓ˘ ÌÈÚˆÓ‡‰Â  ÌÈÎ¯„‰  ÏÎ· ÚÂÈÒ ÂÏ·È˜Â
 Ú·¯‡ ÈÙ ÏÚ ¨‰Èˆ„˜‰ ÛÂÒ „Ú˘ ÁÈÓ È‡ Æ˙Â¯·ÁÂ ÌÈ¯·Á ±≤∞

Æ¢ÍÎÓ ¯˙ÂÈ Û‡ ÈÏÂ‡Â ˙ÂÈÙ ≥∞∞≠Ï ÚÈ‚ ¨‰ÏÂÚÙ ˙Â˘
ÌÂÈÒÏ ‰ÏÈÓÂ ≠

‰„Â·Ú‰Â ÌÈˆÓ‡Ó‰ ÏÚ ¨‰„ÚÂ‰ È¯·Á ÏÎÏ ¨˙È˘‡¯ ¨˙Â„Â‰Ï ‰ˆÂ¯ È‡¢
˘˜·Ó È‡ ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈ¯·Á‰ ÔÚÓÏ ˙Â˜·„· ÌÈ˘ÂÚ Ì‰˘ ˙ÈÓÂÈÓÂÈ‰
ÂÈÈ‰  ‡Ï Ì‰È„ÚÏ·˘ ¨ß˙ÂÂˆß Ï¢ÎÓÒÏÂ ˙ÂÊÂÁÓ‰ ÈÏ‰ÓÏ  ˙Â„Â‰Ï
ÏÚ Ï¢ÎÓÏÂ ‰Ï‰‰Ï ¨ß˙ÂÂˆß ¯¢ÂÈÏ ÔÎÂ ¨Â˙„Â·Ú ˙‡ ˙Â˘ÚÏ ÌÈÏÂÎÈ

ÆÂÊ ‰Â‰Î ÍÏ‰Ó· Ì‰Ó ÂÏ·È˜˘ ÚÂÈÒ‰Â ÈÂ·È‚‰
˙„ÚÂÏ Ì‰È˙ÂÈÙ  ¯ÙÒÓ˘ ¨ß˙ÂÂˆß· ÌÈ¯·ÁÏÂ  ˙Â¯·ÁÏ ÏÁ‡Ó È‡
˙ÂÈÚ·‰ Â˙ÁÙÈ˘ Ô·ÂÓÎ ‡È‰ ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ÈÎ ¨˙ÁÙÈÂ ÍÏÈ Ë¯Ù‰

Æ¢Ô‰· ÌÈÏ˜˙ Ì‰˘ ˙ÂÈ˘È‡‰ Â‡ ˙ÂÈ˙ÁÙ˘Ó‰

¯·Á ‡Â‰ ¨‡˘Â‰ ˙‡ ‚ÈˆÓ‰ ˘È‡‰ ‰„ÚÂÂ· ÔÂÈ„·¢
˙È· ¯Â˜È· ÚˆÈ·˘ ¨ÈËÂÂÏ¯‰ ÊÂÁÓ‰Ó ‰„ÚÂÂ‰

ÌÈ¯˜Ó ˘È ¨ÔÂ˘‡¯ ¯Â˜ÓÓ ‡˘Â‰ ˙‡ ¯ÈÎÓ ‡Â‰Â
Ï˘ ˙È˘È‡‰ Â˙Â·ˆÈÈ˙‰ ˙‡ ˙˘˜·Ó ‰„ÚÂÂ‰˘

˙ÈÚˆÓ‡ È˙Ï· ˙ÂÓ˘¯˙‰ Ï·˜Ï È„Î ¨ÚÂÈÒ‰ ˘˜·Ó
¢ÔÂ„‰ ‰¯˜Ó‰ÓÂ ˘È‡‰Ó

‰·ÂË ‰·ÈÒ ÍÏ ˘È 

°ÍÈÈÁÏ

∞µ≤≠≥∑∏∑¥∂∞ ∫„ÈÈ  ∞∏≠π≥π∞∞∑∂ ∫˙Â˘È‚Ù ÌÂ‡˙Ï

¯ Â̇È· ‰‰Â·‚‰ Â̇ÎÈ‡· ‰Ù‰ ÌẪ È̆ Â ÌÈÈÈ̆ ÈÏÂÙÈË

¢˙ÂÂˆ¢ È¯·ÁÏ ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈ¯ÈÁÓ

ÌÈËÂ˘Ù ÌÈÏÂÙÈË· ÏÁ‰ È„ÂÒÈÂ ÛÈ˜Ó ÏÂÙÈË
˙ÓÏ˘‰ ÌÈÏÏÂÎ‰ ÌÈ·Î¯ÂÓ ÌÈÏÂÙÈËÏ „ÚÂ

¯‚Ò ˙ÂÈÚ· ¨ÌÈÈÈ˘ ˙˜ÈÁ˘ ¨·Á¯ ÌÈÈÈ˘ ¯ÒÁ
˙ÒÏ‰ È˜¯Ù· ˙ÂÈ„Â˜Ù˙ ˙ÂÚ¯Ù‰Â ˙ÂÎ·ÂÒÓ

˙Â·ÂÁ¯ ¨≥± È˜Ò„Â¯Â‚ ßÁ¯ ¨Ï‡È¯Ù ¯¢„ ˙‡Ù¯Ó

ÌÈÈÈ˘ ‡ÙÂ¯ ¨Ï‡È¯Ù ÔÏÈ‡ ¯¢„
‰Ù‰ ÌÂ˜È˘ ÌÂÁ˙· ‰ÁÓÂÓ ÔÂÈ˘È¯ ÏÚ·

¯ÂÊÁ˘· ‰ÁÓ˙Ó ¨˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ÌÚËÓ
‰˜ÈË˙Ò‡‰Â „Â˜Ù˙‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈÈÈ˘



 È˘Ï ˜ÏÁ˙Ó È‡¯È‡‰ ÌÂÈ‡‰
Æ¯Â¯Ë· ˘ÂÓÈ˘‰ ≠ „Á‡‰ ∫ÌÈ·ÈÎ¯Ó

ÆÈÏÂÈˆÂÂÂ˜ ‡Ï‰ ˜˘‰ ≠ È˘‰
ÌÚ Ô‡¯È‡ Ï˘ ‰ÓÁÏÓ‰Â ÍÂÒÎÒ‰
ÌÈ‡¯È‡‰Ó Â·‚ ¨∏∞≠‰ ˙Â˘· ˜‡¯ÈÚ
ÈÙÏ‡ ˙Â‡Ó Ï˘ ¨¯˙ÂÈ· „·Î ¯ÈÁÓ
¨Â˜È˙· ‰ÓÈÈ˙Ò‰ ÂÊ ‰ÓÁÏÓ ÆÌÈ‚Â¯‰
ÔÈÈÒÂÁ Ì‡„Ò Ï˘ ÌÈ˜‡¯ÈÚ‰˘ È¯Á‡

ÆÊ‚ ÌÈ‡¯È‡‰ ÏÚ ÂÏÈË‰
ÏÎ˘  ÈÚ·Ë ¨Â˜È˙ Ï˘ ·ˆÓ  È¯Á‡
¨Ì‚ ÈÚ·Ë ª‡·‰ ·Â·ÈÒÏ ÔÂÎ˙È „ˆ
ÈÙÎ ¨ÈÏÂÈˆÂÂÂ˜≠‡Ï ˜˘ Á˙ÙÈÈÂ ıÓ‡˙È ¨Ê‚ ÂÈÏÚ Â˜¯Ê ¯˘‡ „ˆ˘

ÆÌÂÈÎ ‰˘ÂÚ Ô‡¯È‡ ÔÎ‡˘
¯ÂÊ‡· È‡·ˆ‰ ·ˆÓ· ÈÂÈ˘Ï ÌÈ¯Ú ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ¨˙‡Ê ÌÚ
·ˆÓ·˘ ÍÎÏ È˙ÂÂÎ ÆÔ‡¯È‡·Â ˜‡¯ÈÚ· ¨ÈÒ¯Ù‰ ı¯ÙÓ‰
ÌÂÈ‡‰ ˙‡ ÌÈ‡¯È‡‰ ÏÚÓ Â¯ÈÒ‰ ÌÈ‡˜È¯Ó‡‰ ¨ÈÁÎÂ‰
ÍÈÏÂÓ ‰Ê ·ˆÓ Ï·‡ ÆÔÈÚÏ ‰‡¯‰ ÁÂÂË· È‡„ÂÂ· È˜‡¯ÈÚ‰
˙ÂÙÏ ÌÈÊ¯„ÊÓ ‡Ï Ì‰ ¨ÔÎ˘ ¨˙„ÂÎÏÓÏ ÌÈ‡˜È¯Ó‡‰ ˙‡
¢‰ÈË¯˜ÂÓ„‰ ˙ÏÁ‰¢ Ì˘· ˜¯ ‡Ï ˙‡Ê Æ˜‡¯ÈÚ ˙‡
Â‚ÂÒÈÈ Ì‡˘ ˘˘ÁÓ ¨È˙Ú„Ï ¨¯˜ÈÚ· ‡Ï‡ ¨ÌÈ˜‡¯ÈÚÏ
˙ÂËÏ˙˘‰ Ï˘ ˘˘Á‰ Â˙ÓˆÚ ‡ÂÏÓ· ¯ÂÊÁÈ≠˜‡¯ÈÚÓ
ÂÓÎ ˘ÓÓ ¨ÈÚÈ˘‰ È·¯Ú‰ ·Â¯‰ ˙¯ÊÚ· ¨˜‡¯ÈÚ ÏÚ Ô‡¯È‡
ËÏ˙˘‰ ‰ÏÏ‡·ÊÈÁ‰˘Î ¨¢Ï„ÂÓ ÏÚ ÏÂ‚¯˙¢ ÔÈÚÎ· ¨Â˘Ú˘

ÆÔÂ·Ï· ÌÈÁË˘ ÏÚ
˙ÂËÏ˙˘‰Â ˜‡¯ÈÚÓ È‡˜È¯Ó‡ ÈÂÈÙ Â‡ ‰‚ÈÒ Ï˘ ‰¯˜Ó·
˙ÂÈ„ÓÂ ‰È„ÂÚÒ ÏÚ È‡¯È‡ ÌÂÈ‡ ¯ˆÂÂÈ ¨˜‡¯ÈÚ ÏÚ ˙È‡¯È‡

ÆÈÒ¯Ù‰ ı¯ÙÓ· ˙ÂÈ·¯Ú‰ ËÙ‰
¨ı¯ÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó ÏÚÂ ˜‡¯ÈÚ ÏÚ È‡¯È‡ ÌÂÈ‡ ¨‰ÊÎ ·ˆÓ·
È‡¯È‡‰ ¯Ë˘Ó‰ ˙ÏÙ‰Ï È·¯Ú≠È‡˜È¯Ó‡ Ò¯ËÈ‡ ¯ˆÂÈ
ÈÙÏÎ ÔÈ‚ÙÓ ‡Â‰˘ ÌÂÈ‡‰ ˙¯Ò‰ÏÂ ¨Â˙ÂÓÎ˘ Â‡ ¨ÈÁÎÂ‰

Æ˙¢‰ÊÓ· ˙ÈÒÁÈ‰ ˙Â·ÈˆÈ‰ ÈÙÏÎÂ ÌÏÂÚ‰

‰Úˆ‰ ≠ Â‡ ø˙Â˘ÚÏ ÍÈ¯ˆ ‰Ó Ê‡
˙ÂÈÈ„ÓÏ ˙ÈÂ¯˜Ú

¯Â¯Ë  Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó ÌÈÈ˜Ï ÌÈ‡¯È‡‰ ÌÈÁÈÏˆÓ Â˙¯ÊÚ·˘  Ì¯Â‚‰
ÆËÙ‰Ó ÛÒÎ‰ ‡Â‰ ¨˙ÈÙ˜Â˙ ˙ÂÈÈ„ÓÂ ÈÈÚ¯‚ ˜˘ ÁÂ˙ÈÙÂ

˙Â¯ÂÈˆ· Ì¯ÊÂÓÂ ¢·¯Ú Ï‡ Ë˘¢Ï ˙ÈÁ¯ÊÓ ·‡˘È È‡¯È‡‰ ËÙ‰
ÏÚ ¢Ô‡„‡·Ú¢ Ï˘ ˜Â˜ÈÊ‰ È˙·Ï ≠ „Á‡‰ ∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÙÂÒÓ È˘Ï

ÆÈÒ¯Ù‰ ı¯ÙÈÓ· ß‚¯Á È‡Ï ≠ È˘‰¨¢·¯Ú ÏÚ Ë˘¢‰ ˙Â„‚
¨ß‚¯Á È‡‰ Ï˘ ˙ÈÁ¯ÊÓ‰ ‰„‚· ÌÈÙÂÒÓÏ ˙Â¯˘˜ ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙ÂÈÏÎÈÓ‰

ÔÎ˙Ï ¢‚ÂÚ˙‰¢ ÈÏ ‰È‰ ÆÌÈÎ¯ˆÏ ËÙ‰ ıÙÂÓ Ì˘ÓÂ ¨ÁÂ¯Ó ˙‚ÂÓ‰
ÆÁ˘‰ ˙ÙÂ˜˙· ËÙ‰ È˜˙ÈÓ ˙ÁË·‡ ˜È˙ ˙‡ ÌÈ‡¯È‡Ï

¨È„Â¯ÓÈ ·˜ÚÈ È‡·ˆ‰  ÁÙÒÈ‰  È„È≠ÏÚ  ı¯ÙÈÓÏ È˙ÁÏ˘ ¨ÂÓÊ·
Ï˘ ¨ÈÓËÙ Ï¯ÈÓ„‡ Ï˘Â È‡¯È‡‰ ÌÈ‰ ÏÈÁ È„˜ÙÓ Ï˘ Á¯Â‡ È˙ÈÈ‰Â
˙¯·Á Ï‰Ó Ï˘Â  ¨Ô‡ËÒÈÊÂÁ  ˙¯È·  ¨ÊÂ‡Á‡ Ï˘ ‰ÈÊÈÂÂÈ„‰ „˜ÙÓ

Æ¯È˙Î· ÔÂ„‡‰ ¨˙È‡¯È‡‰ ËÙ‰

ÔÂÈÚ¯‰ È¯˜ÈÚ
ËÙ‰ ÈÙÂÒÓÂ ß‚¯Á È‡‰ ÏÚ ÌÈ‰ÓÂ ¯ÈÂÂ‡‰Ó È‡˜È¯Ó‡ ¯ÂˆÓ ˙ÏË‰
˙ÂÈ·¯Ú‰ ËÙ‰ ˙Â˜ÈÙÓ ÌÚ È‡˜È¯Ó‡ ÌÂ‡È˙ ¨ÏÈ·˜Ó· ÆÈ‡¯È‡‰

ÆÌÈ¯ÈÁÓ ˙ÈÈÏÚÂ ËÙ ¯·˘Ó ÚÂÓÏ È„Î ¨ËÙ‰ ˙·È‡˘ ˙¯·‚‰Ï
ÂÏÎÂÈ ‡Ï ÌÈ‡¯È‡‰Â ˙È‡¯È‡‰ ˙ÂÙ˜Â˙‰ Ï·‚Â˙ ¨ËÙ ÈÙÒÎ ‡ÏÏ

È‡¯È‡‰ ¯Ë˘Ó‰ ¨È˙Ú„Ï ¨ÍÎ ÆÔÈÚ¯‚ È˜˙Ó ˙Â·ÏÂ ¯Â¯Ë ÏÈÚÙ‰Ï
ÆÌÈÙ·Ó Ì‚ ‰ÎÒ· ‰È‰È

Í¯„ Æ˜‡¯ÈÚÓ ˙È‡˜È¯Ó‡  ‰‚ÈÒ Ì‚  ¯˘Ù‡È ¨‰¯˜È˘ÎÏ ‰Ê ·ˆÓ
ÊÂÓ¯Â‰ È¯ˆÈÓ ˙‡ ¯Â‚ÒÏ ÔÂÈÒÈ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ˙È‡¯È‡‰ ‰·Â‚˙‰
ÂÊ Í¯„· ÂË˜ ÌÈ‡¯È‡‰ Æı¯ÙÓ‰ ˙ÂÈ„ÓÓ ËÙ‰ ‡ÂˆÈÈ· ‰ÚÈ‚ÙÂ

ÆÔ‡¯È‡≠˜‡¯ÈÚ ˙ÓÁÏÓ ÔÓÊ·
Æ‰ÊÎ ÍÏ‰Ó ÚÂÓÏ ˙¯˘Ù‡Ó ¯ÈÂÂ‡·Â ÌÈ· ˙È‡˜È¯Ó‡‰ ˙ÂÂÈÏÚ‰
‰¯˜Ó ÏÎ· ¨Ô·Ï≠ÏÂÁÎ È‡·ˆ ÔÂ¯˙ÙÏ ˙ÂÎ‰ ÚÂÓÏ ÍÈ¯ˆ ‡Ï ‰Ê ÔÂÈÚ¯

ÆÏ‡¯˘È ˙È„Ó ÏÚ ÌÂÈ‡ Ï˘
¨ÌÈ˜Ê‰ ÈÁÈ
‡È‚˘ È¯Âˆ ßÏÈÓ Ï¢‡˙

∫È‡¯È‡‰ ÌÂÈ‡‰ ˙‡ ¯ÈÒ‰Ï ÌÈÎ¯„ ˘È

ÌÈÎÈ¯ˆ ÌÈ‡˜È¯Ó‡‰  
 ‰ÓÊÂÈ ËÂ˜Ï

ÍÏÂ‰ ¨Ë¯Ù· ÆÂÎÂ˙· Ï‡¯˘ÈÂ ÔÂÎÈ˙‰ Á¯ÊÓ‰ ÏÚÂ ¨ÏÏÎ· È·¯ÚÓ‰ ÌÏÂÚ‰ ÌÂÏ˘ ÏÚ È‡¯È‡‰ ÌÂÈ‡‰
Ì‰Ï˘ ¯È„˙‰ ˘˘Á‰ ≠ Ì‰È˙ÂÏÂÚÙ ÏÎ ÒÈÒ·· ¨È˙Ú„Ï ¨„ÓÂÚ‰ ¨ÌÈ‡¯È‡‰ Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ ˘˘Á‰ Ï„‚Â

‡˜ÂÂ„ ·˘ÂÈÓ Ï·‡ ¨È‡¯È‡‰ ËÙ‰ ¯ÂÊÈ‡ ‡Â‰˘ ¨Ô‡ËÒÈÊÂÁ ¯ÂÊÈ‡ ÏÚ ˙È·¯Ú ˙ÂËÏ˙˘‰ ÈÙÓ 
Ì‰È˘ÚÓ·Â Ì˙ÂÈÈ„Ó· ÏÂ„‚ ÚÈÓ ÁÂÎ ‡Â‰ ‰Ê È‡¯È‡ ˘˘Á ÆÌÈÂÒ ÌÈ·¯Ú È„È≠ÏÚ

‡È‚˘ È¯Âˆ

 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

≥¥
 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

≥¥≥¥

ÈÒ¯Ù‰ ı¯ÙÓ· ˙ÈÏÎÈÓ

„ÈÁÈ ˙Ú„



 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

≥µ
 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

≥µ≥µ≥µ

¯‰Ê Ì‰¯·‡ ßÏÈÓ Ï¢‡Ò ∫ ˙‡Ó

ארכיון  העמיד  הכיפורים, יום למלחמת  ה-34  השנה ליום ÍÂÓÒ
אגרנט, ועדת דו"ח של ומלאה יותר מהדורה חדשה הציבור, לעיון צה"ל
רבים, שעתה ריקים עמודים עם הדו"ח אז, היה .1999 בשנת נחשף שכבר
השופט בראשות ועדה על-ידי ועדויות, מסמכים שחרור עם התמלאו,

המודיעיני. בתחום ברובם אנגלרד,
אגרנט, מסמך מרתק, דו"ח מהווה המלחמה, על בהיעדר מחקר נאות
אלה, מקום המחקר שלא נעשה. מימצאים חדשים תופס את שבפועל
תחושת ההחמצה את ומגבירים המלחמה חוקר בפני מעמידים אתגר
מאירועים לקחים להפיק מנת על מפקדים,  לידיעת הגיעו לא שאלו
וביתר מכן לאחר במלחמות שחזרו על עצמם מוצלחים, ופחות מוצלחים

האחרונה. במלחמה שאת

שמהלכי המוצא,  מנקודת לצאת צריך בגולן, הלחימה על מחקר  כל
זירת של מאלה יותר מוצלחים היו למלחמה, הראשון בשבוע המלחמה
חופי, (חקה) יצחק של אלוף הצבאית תחת הנהגתו הצפון, פיקוד סיני.
והשיג הסורית המתקפה את ול"הכיל" לבלום ימים חמישה בתוך הצליח
לנפילתם אמיתי חשש שהיה הגולן, ודרום מרכז מרחב כל על מלאה שליטה

הלחימה. של ביממה הראשונה הסורים, בידי
המאמץ היה היכן כגון: בשאלות עוסק יותר, המלא הנוכחי, הדו"ח

È¯ÂËÒÈ‰ ÍÓÒÓÎ ¨≤∞∞∑ ˙¯Â„‰Ó ¨Ë¯‚‡ ˙„ÚÂ Á¢Â„

Á¢Â„ ‰ÂÂ‰Ó ¨‰ÓÁÏÓ‰ ÏÚ ˙Â‡ ¯˜ÁÓ ¯„ÚÈ‰·¢
ÌÂ˜Ó ˙‡ ÒÙÂ˙ ÏÚÂÙ·˘ ¨˜˙¯Ó ÍÓÒÓ ¨Ë¯‚‡

¨‰Ï‡ ÌÈ˘„Á ÌÈ‡ˆÓÈÓ Æ‰˘Ú ‡Ï˘ ¯˜ÁÓ‰
˙‡ ÌÈ¯È·‚ÓÂ ‰ÓÁÏÓ‰ È¯˜ÂÁ ÈÙ· ¯‚˙‡ ÌÈ„ÈÓÚÓ
¨ÌÈ„˜ÙÓ ˙ÚÈ„ÈÏ ÂÚÈ‚‰ ‡Ï ÂÏ‡˘ ‰ˆÓÁ‰‰ ˙˘‚¯‰
˙ÂÁÙÂ ÌÈÁÏˆÂÓ ÌÈÚÂ¯È‡Ó ÌÈÁ˜Ï „ÂÓÏÏ ˙Ó ÏÚ
¨ÔÎÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÓÁÏÓ· ÌÓˆÚ ÏÚ Â¯ÊÁ˘ ¨ÌÈÁÏˆÂÓ

Æ¢‰Â¯Á‡‰ ‰ÓÁÏÓ· ˙‡˘ ¯˙È·Â

העיקרי הסורי?
כמה יש לסורים כי במלחמה, העריך הצפון, פיקוד למשל, זה, בהקשר
הסורים על המועדף המרחב את קוניטרה בפתחת ראה אך פעולה, דרכי
בשל קירבת וזאת עיקרי, המאמץ להפעיל את הסורים ינסו בו והניח, כי

ולירדן. הגולן למרכז הפתחה
כי התברר המלחמה, לאחר הסוריות, המתקפה פקודות לידינו משנפלו
"משרוע לתוכנית בסיס היה אכן ,1972 בשלהי שנערך המלחמה משחק
דיביזיה הראשון. בשלב סורי עיקרי מאמץ כלל היה לא לפיה ,"110

קרה. אכן וכך שתובקע בפתחה להיכנס היתה אמורה ,1 משוריינת
קידום - למלחמה הכנות הוא בו, מטפל הנוכחי שהדו"ח נוסף נושא

קדמי. טנקי "שוט" לחוני חטיבות
יום  במלחמת קוניטרה, לפתחת  7 חטיבה קידום הוא  אחר נושא

הכיפורים.
ב-7  ה"הכלה" קרב נושאי את גם מפרט 2007 במהדורת אגרנט דו"ח

.1973 באוקטובר
של הכוללת ההיסטורית  התמונה את לתת מתיימר אינו  הדו"ח
בעיקר חשובים. מידע קטעי לחוקר נותן אך הראשונה, הקרב יממת
האינטראקציה על הפיקודי, המלחמה יומן על הנסמך הדו"ח, מלמד
במחקר העליונה החשיבות על ולרע, לטוב למודיעין, המפקד בין
ה"חיכוך על להתגבר המפקד יכולת ועל זו מלחמה של הלוגיסטיקה
כולל אפשרות,  לכל נכונות בהכנות מודיעיני, ידע אי ועל בקרב" 
חכמה מנהיגות על-ידי הקטסטרופה", "דפ"א הרמטכ"ל שקרא מה

על הכנות מוקדמות. הנסמכת
שהותר כפי יותר המלאה בגרסה הדו"ח בקריאת המעוניינים "צוות" חברי
העמותה מנהל - המאמר כותב אל לפנות  יכולים לאחרונה, לפרסום
zoharavr@012.net.il בדוא"ל: תל-אביב, אונ' ליד צבאית להיסטוריה

ראש מחלקת עם המלחמה, במהלך ליווה את הרמטכ"ל המאמר, כותב
במחלקת בגולן, המלחמה את חקר אילון. אברהם אל"מ היסטוריה,
הכיפורים יום מלחמת על בסמינרים ולמטה, לפיקוד במכללה היסטוריה,
הכיפורים" בגולן במלחמת יום "הלחימה על הספר המחקר ושימש כמרכז

לאחרונה. עד

Ó¢ÚÏ ¨ÒÈ¯‰ Ô˙È‡ ∫ÌÂÏÈˆ ÔÏÂ‚‰ ˙Ó¯· ˙Â·¯˜‰ ÍÏ‰Ó· ÂÚ‚Ù˘ È¯ÂÒ ÔÂÈ¯˘ ˙Â„ÈÁÈ



 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

≥∂
 ˙ÂÂˆ  ̌∏≤ ÔÂÈÏÈ‚

≥∂≥∂

¯·¯Ù Ï‡ÈÁ ·¯‰ ßÏÈÓ Ô¢Ò¯ ∫ ˙‡Ó

 ‰˜È˙Ú‰ ÌÈÏ˘Â¯È Ï˘ ‰¯Â¯ÁÈ˘Ï ‰  ̆¥∞ Â‡ÏÓ ¨¯ÈÈ‡· Á¢Î· ¨‰˘‰
¨ÌÈÏ˘Â¯È ÏÚ Â¯·Ú ¯˘‡ ˙ÂÓÁÏÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰· Æ‰˘„Á‰ ÌÚ ‰„ÂÁÈ‡Â
ÌÈÈÓÂÈÓ ˙ÂÁÙ ÏÎ‰ ÍÒ· ∫˙ÈÒÁÈ ‰¯ˆ˜ ÌÈÓÈ‰ ˙˘˘ ˙ÓÁÏÓ ‰˙ÈÈ‰

ÆÌÈ„¯È‰ È„ÈÓ ÂÈ˙ÂÁÂÎ È¢Ú ‰˘·Î ¯˘‡Î
„Â„ ‰˙Â‡ ˘·Î Ê‡Ó ˙Â·¯ ‰¯·Ú ¨¢ÂÈ„ÁÈ ‰Ï ‰¯·ÂÁ˘ ¯ÈÚ¢ ¨ÌÈÏ˘Â¯È
ÌÈ¯ˆÓ‰ È¢Ú ‰„„˘ ‡È‰ Æ‰˘ ÌÈÙÏ‡ ˙˘ÂÏ˘Î ÈÙÏ ÈÒÂ·È‰ È„ÈÓ ÍÏÓ‰
ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ¨¯Â˘‡ ÍÏÓ ·È¯ÁÒ È¢Ú ‰Ù˜˙Â‰ ¨‰ÓÏ˘ Ô· ÌÚ·Á  ̄ÈÓÈ·
‰¯Â¯Á˘Ï „Ú ‰ÈÏÚ ÂËÏ˙˘‰ ÌÈÂÂÈ‰ ÆÏ·· ÍÏÓ ¨¯ˆ„ÎÂ· È¢Ú ‰Ò¯‰
 ˙‡ ‰¯·Ú ¨‰¯ÈÙÒÏ ∑∞≠· ÌÈ‡ÓÂ¯‰ È¢Ú ‰Ò¯‰ ‡È‰ ÆÌÈ·ÎÓ‰ ÈÓÈ·
 ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ ¨‰¯ÈÙÒÏ ∂±¥≠· ÌÈÒ¯Ù‰ È¢Ú ‰˘·Î ¨ÈË‡ÊÈ·‰ ÔÂËÏ˘‰

Æ‰Â˘·ÎÂ ÌÈ¯ˆÂ‰ Â¯ÊÁ˘ „Ú ÌÈ„Â‰È‰ ‰· ÂËÏ˘
 È„È· ·Â˘ ‰ÏÙ ¨ÔÈ‚Â¯ÈÒÏ Æ‰¯ÈÙÒÏ ∂≥∏≠· ÌÈ·¯Ú‰ È„È· ‰ÏÙ ‡È‰
 ˙‡ ÂËÁ˘Â ÌÈÓÁÂÏ  ≤∞¨∞∞∞ ÌÚ ÌÈ·Ïˆ‰ ‰ÈÏÚ ÂÏÚ ˙Ú ÌÈ¯ˆÂ‰
ÌÈÓÏÒÂÓ‰ Â¯ÊÁ˘ „Ú Í˘Ó ÌÂËÏ˘ Æ„Á‡Î ÌÈ„Â‰ÈÂ ÌÈÓÏÒÂÓ ‰È·˘Â˙

Æ‰¯ÈÙÒÏ ±±∏∑≠· ¯ÈÚ‰ Â˘·ÎÂ
¯˘‡ ¨ÌÈÏÂ‚ÂÓ‰ ÌÈ¯‡ËË‰ ÌÈ˘ÏÂÙ‰ È¢Ú ¯ÈÚ‰ ‰·¯Á ÔÎÓ ¯Á‡Ï
ÂÎÈ˘Ó‰˘ ÌÈ¯ˆÓÓ ÌÈÎÂÏÓÓ‰ ÌÈÓÏÒÂÓ‰ È¢Ú Â˘¯Â‚ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·
 ÈÓÈ· ÌÈÓ˙ÂÚ‰ ÌÈÎ¯Â˙‰ Â˘·Î ˙Ú ¨‰¯ÈÙÒÏ ±µ±∂ „Ú ‰· ÏÂ˘ÓÏ
Ú„Â‰ ÔËÏÂ˘‰ ÆÌÈÏ˘Â¯È ‰ÎÂ˙·Â Ï‡¯˘È ı¯‡ ˙‡ ÌÈÏ‡Ò ÔËÏÂ˘‰
‰ÓÂÁ‰  ‡È‰ ¨‰˘„Á ‰ÓÂÁ·  ÌÈÏ˘Â¯È  ˙‡ ÛÈ˜‰ ¨¯‡ÂÙÓ‰  ÔÓÈÏÂÒ

ÆÂÈÓÈ Ï˘
Â˘·Î ˙Ú ¨±π±∑≠· ‰Â˘‡¯‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ „Ú ÔÂËÏ˘‰ Í˘Ó ÍÎ
‰¯‡˘ ¨˙Â‡ÓˆÚ‰ ˙ÓÁÏÓ È¯Á‡ ¨±π¥π≠· ÆÌÈÏ˘Â¯È ˙‡ ÌÈËÈ¯·‰
Ï‡¯˘È ˙¯È·Ï ÍÙÂ‰ È·¯ÚÓ‰ ˜ÏÁ‰ ¯˘‡Î ¨ÌÈÈ˘Ï ˙¯˙Â·Ó ÌÈÏ˘Â¯È
 ¯ÈÈ‡· Á¢Î ±π∂∑ ÈÂÈ· ∑≠‰ „Ú ¨È„¯È‰ ÔÂËÏ˘‰ È„È· ÈÁ¯ÊÓ‰ ˜ÏÁ‰Â
Â· „ÚÂÓÂ ˙ÈÁ¯ÊÓ‰ ¯ÈÚ‰ ˙‡ Ï‡¯˘È ˙Â‡·ˆ Â˘·Î ˙Ú ¨Ê¢Î˘˙‰

ÆÌÂ˜Ó· ÔÂËÏ˘‰ ˙‡ Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ ‰‚È‰‰
˙ÂÈÈÚ˙‰ „˜ÂÓÏ ¯ÈÚ‰ ‰ÎÙ‰ ¨ÌÈÓÈ‰ ˙˘˘ ˙ÓÁÏÓ· ‰¯Â¯Á˘ Ê‡Ó
È· ÈÂÈÏÈÓ ‡Ï‡ ¨˜ÂÁ¯Ó ‰· ÌÈÈÈÚ˙Ó ˜¯ ‡Ï ÆÌÏÂÚ‰ ˙ÂÓÂ‡ ÏÏÎÏ
˙ÂÂÁÏÂ ‰˙„ÓÁ ˙Â¯ˆÂ‡Â  ‰È˙Â˜È˙ÚÓ  Ì˘¯˙‰Ï ‰ÈÏ‡ ÌÈÏÂÚ Ì„‡

ÌÈÏ˘Â¯È 
ÔÒÂÁ‰Â ÊÂÚ‰ ¯ÈÚ

ÌÈÏ˘Â¯È Ï˘ ‰„ÂÁÈ‡Ï ¥∞≠‰ ˙˘Ï

Æ˘„ÁÓ ‰˙ÁÈ¯Ù ˙‡
ÆÈ·ÂÈÁ‰ ÔÙÂ‡· ‰·È‰¯Ó‰ ‰˙Â˘„Á˙‰ ˙‡ ÌÈ‡Â¯ ÌÈ¯Ê‰ ÏÎ ‡Ï ¨Â¯ÚˆÏ
Ï˘ ‰„ÂÁÈ‡  ÌÚ ÌÈÏ˘‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ‡˘ Ï‡¯˘È È‡Â˘  ÌÈ·¯ ÔÈÈ„Ú
Ï˘ ‰ÂËÏ˘ ˙Á˙ ˙ÂÂ˘‰ ˙Â˙„Ï ÌÈ˘„Â˜Ó‰ ˙ÂÓÂ˜Ó‰ ÏÏÂÎ ¨¯ÈÚ‰

ÆÏ‡¯˘È ˙È„Ó
˙ÂÈ„Ó ÏÂÓ ÂÏ  ̆˙ÈÈ„Ó‰ ‰Î¯ÚÓ‰ ÊÎ¯Ó· ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÏ˘Â¯È ‰ÎÙ‰ Ê‡Ó
‰„ÂÁÈ‡ È¯Á‡Â ¨Ï‡¯˘È ˙¯È·Î ‰· ¯ÈÎ‰Ï ˙ÂÎÂÓ ÔÈ‡ ÔÈÈ„Ú˘ ¨ÌÏÂÚ‰

Æ˙¯·Â‚Â ˙ÎÏÂ‰ ˜¯ Ì˙Â„‚˙‰ ¨ÌÈÓÈ‰ ˙˘˘ ˙ÓÁÏÓ· ˘„ÁÓ
˙Â‡ ¨Ï‡¯˘È ÌÚÏ ÔÒÂÁÂ ÊÂÚ ¯ÈÚ ‡È‰ ˙„ÁÂ‡Ó‰Â ‰ÓÏ˘‰ ÌÈÏ˘Â¯È
¨˜Ú È„Úˆ· ‡È‰ ˙Á˙Ù˙Ó Æ‰·¯˜Â ˙ÎÏÂ‰‰ ‰ÓÏ˘‰ ‰ÏÂ‡‚Ï ÏÓÒÂ
Æ‰·  ̆ÌÈ·˘Â˙‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÈÁ·Ó Ï‡¯˘È· ‰ÏÂ„‚‰ ¯ÈÚ‰ ‰È‰ ÌÂÈÎÂ
ÌÂÈÎ ¨¯ÈÈ‡ Á¢Î· ÌÈÏ˘Â¯È ÌÂÈ Ú·˜ Ï‡¯˘ÈÏ ˙È˘‡¯‰ ˙Â·¯‰ ÌÚËÓ

Æ¢Ì˘ Ì‰ ¯˘‡· Ï‡¯˘È ˙È· ÏÎÏ ‰È„Â‰Â ‰ÁÓ˘¢ Ï˘
ÏÂ„‚ È¯ÂËÒÈ‰ ÌÂÈ ÂÈ‰ ¨¢˙ÂÎÏÓ·˘ „ÒÁ¢ ˙¯ÈÙÒ ¨¯ÈÈ‡· Á¢Î ¨‰Ê ÌÂÈ
Æ‰¯ÂÊÙ·Â ı¯‡· Ï‡¯˘È ÌÚÏ ‚Á  ÌÂÈ ¨Âˆ¯‡Â Ï‡¯˘È ÌÚ ˙Â„ÏÂ˙·
‡Ï˘ ÆÚ·˜ Ì¯Ë ˙Â‡ÓˆÚ‰ ‚Á Ï˘ ÂÂÈ·ÈˆÎ ‰Ê ˘„Á ‚Á Ï˘ ÂÂÈ·ˆ
¯·„ ¨˙ÒÎ‰ È˜ÂÁ ÈÙÏ ÔÂ˙·˘ ÌÂÈ ¢ÌÈÏ˘Â¯È ÌÂÈ¢ ÔÈ‡ ¨˙Â‡ÓˆÚ‰ ÌÂÈÎ
ÏÚ ÌÈÏ·Â˜Ó Ú·˜ È‚‰ÓÂ ˙È‚È‚Á ‰¯ÈÂÂ‡ ˘Â·È‚ ÏÚ Ô·ÂÓÎ ‰˘˜Ó‰

Æ˙È˙¯ÂÒÓ ‚Á ˙¯ÈÂÂ‡ Â¯ÈÎÊÈ˘ ¨ÌÚ‰ È˜ÏÁ ÏÎ
¯·Î˘ Ì„‡ ÍÏ ¯Ó‡È Ì‡Â ˙ÂÈÂÏ‚‰ ÏÎ ÂÒÎ˙È  ̆„Ú ˙È· ÌÈÏ˘Â¯È ÔÈ‡¢

®Ê¢È Á¢ ‡ÓÂÁ˙© ¢ÔÓ‡˙ Ï‡ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ˙È· ‡ÏÂ ˙ÂÈÂÏ‚‰ Âˆ·˜˙
ÂÓ˘‚˙È ˙ÂÈÂÏ‚‰ ıÂ·È˜ ÍÈÏ‰˙  ¯Â·‚ ÌÚ˘ Â˙ÏÈÙ˙ ≠ ÂÈ˙ÂÂ˜˙
ÌÈ˙‡Ï Ì˙Â·¯Á Â˙˙ÎÂ¢ ∫‡È·‰ Â‰ÈÚ˘È Ï˘ ÌÂÏ˘‰ ÔÂÊÁ È¯·„
„ÂÚ Â„ÓÏÈ ‡ÏÂ ·¯Á ÈÂ‚  ÏÂ‡ ÈÂ‚  ‡˘È ‡ÏÂ  ˙Â¯ÓÊÓÏ Ì‰È˙Â˙ÈÁÂ
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ÔÂÂ˘Á· ‰¢Î· ÌÈÏ˘Â¯ÈÏ Ì‰ÈÂÓ‰· ˙ÂÏÚÏ ÌÈ‡¯˜ ÂÈ¯·Á
ÌÈÈ˜ÏÂ ¨ÌÈÏ˘Â¯ÈÏÂ Ï¢‰ˆÏ ÚÈ„ˆ‰Ï ¨≤∞∞∑ ¯·Ó·Â· ∂ ¨Á¢Ò˘˙‰
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ÌÈÏ˘Â¯È ÊÂÁÓ ˙Ï‰‰ ¨¯·¯Ù Ï‡ÈÁ ∫˙‡Ó

 ·¯‰ ÊÎ¯ÓÂ ·˙ÂÎ Â˙Â‡ ˙¯ÂÒÓÂ ÌÈ˘¯Â˘ ¨˙Â„‰È È‡˘Â· ¯Â„Ó 
Æ‰¯·Ò‰‰ ˙„ÚÂ ¯·ÁÂ ÌÈÏ˘Â¯È ¢˙ÂÂˆ¢ ˙Ï‰‰Ó ¨¯·¯Ù Ï‡ÈÁ
Æ∞µ∞-µ∂∏∞∂±∞ „ÈÈ ÔÂÙÏË· ≠ ¯·¯Ù Ï‡ÈÁ ·¯‰ ÌÚ ¯˘˜

Û„‰ ˙˘Â„˜ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ‡

 ÏÎ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘ÓÂ ÌÈ·ˆÚÓ‰ ¨˙È˘‡¯‰ ÈÓÈ ÌÈ‰ ¢‰˘‰ ˘‡¯¢ ÈÓÈ
˙ÂÎÏÂ‰ ÛÂ‚‰ È¯·È‡ ˙ÂÏÂÚÙ ÏÎ˘ Ì˘Î ¨Ì‰È¯Á‡ ÌÈ‡·‰ ‰˘‰ ÈÓÈ
Æ‰˘‰ ˘‡¯ ¯Á‡ ÌÈÎ˘Ó ‰˘‰ ÈÓÈ ÍÎ ¨˘‡¯‰ È¯Á‡ ˙ÂÎ˘ÓÂ

ÏÚ „Á‡ ¨‰˘‰ ˘‡¯· ÔÈÁ˙Ù ÌÈ¯ÙÒ ‰˘ÂÏ˘ ∫ÔÁÂÈ È·¯ ¯Ó‡¢
ÆÌÈÈÂÈ· Ï˘ „Á‡Â ¨ÔÈ¯ÂÓ‚ ÌÈ˜È„ˆ Ï˘ „Á‡Â ¨ÔÈ¯ÂÓ‚ ÌÈÚ˘¯

ÔÈ¯ÂÓ‚ ÌÈÚ˘¯ ÆÌÈÈÁÏ ¯˙Ï‡Ï ÔÈÓ˙ÁÂ ÔÈ·˙Î ≠  ÔÈ¯ÂÓ‚ ÌÈ˜È„ˆ
˘‡¯Ó ÔÈ„ÓÂÚÂ ÔÈÈÂÏ˙≠ÌÈÈÂÈ· Æ‰˙ÈÓÏ ¯˙Ï‡Ï ÔÈÓ˙ÁÂ ÌÈ·˙Î ≠
ÔÈ·˙Î ≠ ÂÎÊ ‡Ï ¨ÌÈÈÁÏ ÔÈ·˙Î ≠ ÂÎÊ ÆÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ „ÚÂ ‰˘‰
ÂÎÊ¢ ≠ ¢ÌÈÈÂÈ·¢Ï ¯˘‡· ®ß· Ó¢Ú Ê¢Ë ‰˘‰ ˘‡¯ ˙ÎÒÓ© ¢Æ‰˙ÈÓÏ

¢Æ‰˙ÈÓÏ ÔÈ·˙Î ÂÎÊ ‡Ï ¨ÌÈÈÁÏ Â·˙Î
øÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ „Ú Ì‚ ¢ÈÂÈ·¢ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ˘ÓÓ˘ ÈÓ ÌÚ ‰¯Â˜ ‰Ó

ø¢ÂÎÊ ‡Ï¢˘ Â‡ ¢ÂÎÊ¢˘ ÂÏ‡Ó ‡Â‰ Ì‡‰
ÂÊÂ ß‚ ‰ÎÏ‰ ß‚ ˜¯Ù ‰·Â˘˙ ˙ÂÎÏ‰· Ì¢·Ó¯· ˙‡·ÂÓ ‰ÙÈ ‰·Â˘˙
‰˘Ú Ì‡ ¨ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ „Ú Â˙Â‡ ÔÈÏÂ˙ ÈÂÈ·‰Â¢ ¨Ì¢·Ó¯‰ ÔÂ˘Ï
˙¯˘Ú·˘ ¯ÓÂ‡ ÈÂÂ‰ Æ¢‰˙ÈÓÏ Ì˙Á ‡Ï Ì‡Â ¨ÌÈÈÁÏ Ì˙Á ‰·Â˘˙
‡Ï˘ ‰Ï‡Ó ‡Â‰ ‡Ï Ì‡Â ¨‰·Â˘˙ ˙Â˘ÚÏ ÈÂÈ·‰ ÏÚ ‰·Â˘˙ ÈÓÈ
˙Ï‡˘ Ì¢·Ó¯‰ Ï˘ Â˙·Â˘˙ Û‡ ÏÚ ÌÏÂ‡ Æ‰˙ÈÓÏ Ì˙ÁÂ ¢ÂÎÊ¢
Ì˙Á ‡Â‰ È¯‰ ‰·Â˘˙ ‰˘Ú ‡Ï ÈÂÈ·‰ Ì‡ ÚÂ„Ó ∫‰Ï‡˘‰
˙„ÈÓÎ ‰˙ÈÓÏ Ì˙ÁÈÈ ÚÂ„Ó ¢ÈÂÈ·¢ ¯„‚· ÔÈÈ„Ú ‡Â‰ È¯‰ ø‰˙ÈÓÏ

øÌÈÚ˘¯‰
¢ÈÂÈ·‰¢ Ì‡  ̆¢‰˘Ó ÌÁÏ‰¢ Ì¢·Ó¯‰ È˘¯ÙÓÓ „Á‡ ÍÎ ÏÚ ‰ÂÚ
ÌÈÓÈ·˘ ÌÂ˘Ó ¨˙ÙÒÂ ‰¯È·Ú ˙ÚÎ Â„È· ˘È˘ È¯‰ ‰·Â˘˙ ‰˘Ú ‡Ï
‡Ï Ì‡Â Æ¢‰·Â˘˙ ˙Â˘ÚÏ ·ÈÈÁ ‡Â‰¢ Ê‡Â ¨‰·Â˘˙ ÈÓÈ ˙¯˘Ú ÂÏ‡

Æ¢˙ÂÂÂÚ‰ ÏÚ ÛÒÂ „Á‡ ÔÂÂÚ È¯‰¢ ‰˘Ú
Ï˘ ‰ÙÂ˜  ̇‡È‰ ¨¢¯Â˘ÚÏ ‰ÒÎ¢ ÔÈ· ‰·Â˘˙ ÈÓÈ ˙¯˘Ú Ï˘ ‰ÙÂ˜˙‰
¨ÏÂ˜  ̆‰È‰ ÂÈ˘ÎÚ „Ú˘ ÈÓ Ì‚ Æ¢ÈÂÈ·¢ ¯‡˘È‰Ï ¯˘Ù‡ È‡ Æ‰Ú¯Î‰
Æ·ÂË· ¯ÂÁ·ÏÂ ‰˘ÚÓ ˙Â˘ÚÏ ˙ÚÎ ·ÈÈÁ Ú¯‰ ÔÈ·Â ·ÂË‰ ÔÈ· ÔÂ˙
¨‰ÏÚÓÏ Ì„˜˙Ó  ÍÈ‡ Ì‡ ¨·ÂË· ¯ÁÂ·Â ÚÈ¯ÎÓ  ÍÈ‡ Ì‡ ÚÂ„ÈÎ
‰·Â˘˙ ˙È˘Ú ‡Ï˘ ‰„·ÂÚ‰ ÌˆÚ˘ ÔÂÂÈÎ ≠ ¯ÂÁ‡Ï ‚ÂÒ ‰˙‡ Á¯Î‰·

ÂÈ˙Â¯Â˜Ó· ‰·Â˘˙‰ Ï˘ ‰˙Â‰ÓÏ
¢ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ „ÚÂ ‰˘‰ ˘‡¯Ó ÔÈ„ÓÂÚÂ ÔÈÈÂÏ˙ ÌÈÈÂÈ·¢

Æ‰·ÂÁÏ ÛÎ‰ ˙‡ ‰ÚÈ¯ÎÓ‰ ‰¯È·Ú È‰ÂÊ
˙Ú„Ï ÏÂÎÈ Ì„‡‰ ÔÈ‡ ‰Ê‰ ÌÏÂÚ·˘ Ì¢·Ó¯‰ ¯È·ÒÓ ¢ÈÂÈ·‰¢ Â‰ÈÓÂ
Ï‡¢ ‰¢·˜‰ ˜¯˘ ÌÂ˘Ó ¢Ú˘¯¢ Â‡ ¢ÈÂÈ·¢ ¨¢˜È„ˆ¢ ·˘Á ‡Â‰ Ì‡
ÏÎ ÍÈ¯ˆ ÍÎÈÙÏ¢ Æ˙Ó‡· Ì„‡‰ ˙‡ ÏÂ˜˘ÏÂ ÔÂÁ·Ï „ˆÈÎ Ú„ÂÈ ¨¢˙ÂÚ„
Æ¢·ÈÈÁ ÂÈˆÁÂ È‡ÎÊ ÂÈˆÁ ÂÏÈ‡Î ‰ÏÂÎ ‰˘‰ ÏÎ ÂÓˆÚ ‰‡¯È˘ Ì„‡
ÂÈˆÁ ÌÏÂÚ‰ ÏÎ Ì‡‰ ÌÏÂÚ‰ ˙‡ Ì„‡‰ ‰‡¯È¢ ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ‰˙Â‡·

Æ¢·ÈÈÁ ÂÈˆÁ Â‡ È‡ÎÊ
ÂÏÂÎ ÌÏÂÚ‰ ÏÎ ˙‡Â ÂÓˆÚ ˙‡ ÚÈ¯Î‰ È¯‰ ˙Á‡ ‰¯È·Ú ‰˘Ú Ì‡

Æ‰·ÂÁ ÛÎÏ
‰Ê  È¯‰ ˙Á‡ ‰ÂÂˆÓ  ‰˘Ú
ÏÎ ˙‡Â ÂÓˆÚ ˙‡ ÚÈ¯Î‰
Ì¢·Ó¯© ˙ÂÎÊ ÛÎÏ ÂÏÂÎ ÌÏÂÚ‰
¯È‰· ‰˙Ú Æ®ß„ ‰ÎÏ‰ ß‚ ˜¯Ù
¨¢ÈÂÈ·‰¢ ‡Â‰ ÈÓ ‰·Á¯‰·
ÔÈ·Â ·ÂË‰ ÔÈ· ÔÂ˙‰ Ì„‡ Â˙Â‡
¢˙È˙ÂÓÎ¢ ‰ÈÁ·Ó ‡Ï ≠ Ú¯‰
¨„·Ï· ÈÂˆÈÁ≠È˘ÚÓ ÔÁ·Ó·
ÆÂ˘Ù· ‡ˆÓ ‡Â‰ ÔÎÈ‰ ‡Ï‡

ø˙Ó‡· ÍÈÈ˙˘Ó ‡Â‰ ÔÎÈ‰Ï
¢ÈÂÈ·‰¢˘ „ÓÏ ÍÈ‰ Ô‡ÎÓ
Ì„‡ ÏÎ ÆÂ˙È‡Ó „Á‡ ÏÎ ‡Â‰
ÔÈÓ‡˙ Ï‡¢  ˙‡  ÌÈÈ˜Ï ÍÈ¯ˆ
·Â˘ÁÏÂ ¢ÆÆÆÌÂÈ „Ú ÍÓˆÚ·
¯˘‚ ÏÚ ˙Ú‰ ÏÎ ÍÏ‰Ó ‡Â‰˘
˘‡¯Ó ‰·Â˘˙‰ ÈÓÈ˘ Ô·ÂÓ Æ¯ˆ
ÌÚ ÏÏÎÏ Â„ÚÂ ‰‡Ï‰Â ‰˘‰
Æ¢ÌÈÈÂÈ·¢Ï ˜¯ ‡ÏÂ ¨Ï‡¯˘È

ÂÓˆÚ ˙Â‡¯Ï „Á‡ ÏÎ ÏÚ ‡ÓÂ˘
Ì„‡‰ Æ·ÂË‰ ÔÂÂÈÎÏ ¢ÍÂ˘ÓÏ¢Â ÔÓÊ‰ ÏÎ Ì„˜˙‰Ï ¨ÈÂÈ·Î ‰Ê Ú‚¯·
˙ÂÈÂÈ·‰ ÔÓ ıÏÁÈ‰Ï ıÓ‡˙Ó È‡Â ÈÂÈ· È‡ ÂÓˆÚÏ ¯ÓÂÏ ·ÈÈÁ

Æ¢˜È„ˆ¢Ï ¢ÈÂÈ·Ó¢ ÍÂÙ‰Ï ˙È„ÈÓ˙ ‰ÙÈ‡˘· ¨·ÂË· ˜Â·„ÏÂ
ÌÂ˜Ó· ‰ÎÈ¯„ ÈÎ ¨ÌÂ˜Ó· ÍÂ¯„Ï ‡ÏÂ Ì„˜˙‰ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ‰·ÂÁ
Ï˜˘Ó‰ ÈÂÂ˘ ˙‡ ˙¯ˆÂÈ ‰ÓÈ„˜ ‰„ÈÚˆ‰ ˜¯Â ‰ÏÈÙÏ ‰‡È·Ó

Æ˘¯„‰
ÂÊ ˙ÂÓÈÏ˘Ó‰ ˙ÂÈÎÙÂ‰ ˙ÂÏÂÚÙ È˙˘· ÌÈ˜ÂÒÚ Â‡ ‰˘‰ ˘‡¯·
ÌÂÈ‰ Í„È‡ÓÂ ¨Â‡¯· Â· ÌÂÈÏ ÌÈ˘¯Â˘Ï ÌÈ¯ÊÂÁ Â‡ „ÁÈ ÆÂÊ ˙‡
˙‡ ÔÎ˙ÏÂ ¯ÂÊÁÏ ÂÏ ¯˘Ù‡Ó ‡Â‰ Æ˘„Á Û„ ÁÂ˙ÙÏ ÂÏ ¯˘Ù‡Ó

ÆÂÈ˙ÂÈËÒ Ô˜˙Ï ÂÏ ¯˘Ù‡ÏÂ ÂÈ˙Â¯ËÓ ˙‡ ·ˆÈÈÏ ¨Â„È˙Ú
‰È‰Â ÂÓˆÚ ¯Ù˘ ‰·ÂËÏ ÂÈÏÚ ‰‡·‰ ‰˘„Á‰ ‰˘·˘ ÔÂˆ¯ È‰È
˙ÏÈÙ˙· ÌÂÈ· ÌÈÓÚÙ ˘ÂÏ˘ ¯Ó‡‰ ˜ÂÒÙÏ ÌÈÈÂ‡¯Â ¯˙ÂÈ ÌÈ·ÂË

Æ¢ÍÈÙÏ ‰ÓÏ˘ ‰·Â˘˙· Â¯ÈÊÁ‰Â¢ ‰¯˘Ú ‰ÂÓ˘

˙¯ÂÒÓ ÌÈ˘¯Â˘ ˙Â„‰È
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