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≤
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥

∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

®ÌÈ‡˙Ó‰ ıÁ‰ ÏÚ ıÁÏ©

ÆÆÆÏ„ Ú‚¯ ÔÈ‡ ∫¯¢ÂÈ‰ ¯Â„Ó ¥

 ¢˙ÂÂˆ¢ ˙„Â‚‡ Ï˘ ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ ∫Ï¢ÎÓ‰ ÈÁÂÂÈ„ ∂

¢˙ÂÂˆ ˙Â˘„Á¢ ∏

 ≤∑ ÛÈ¯ˆ· ÌÈ„ÏÈÎ ÂÎ· ∫≤∞∞∂ ÌÈÈÁ‰ „ÚˆÓ ≤≤

È·ÎÓ Ï¢ÎÓ ¨¯Ó˘ È˜Â˘ ßÏÈÓ Ï¢‡˙ ÌÚ ‰ÁÈ˘ ∫ÔÂÈ‡¯ ≤¥ 
˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘

 ¯Â·ÚÏ ˘È·‚ ¯ÈÙÒÏ ‰¯˘ÙÈ‡ ¢˙ÂÂˆ· ˙Â‡È¯· ÁÂËÈ·¢ ÍÈ‡ ∫˘„ÁÓ ‰„ÏÂ ¯ÈÙÒ ≤∏
‰ÈÓ¯‚· ·Ï ˙Ï˙˘‰

 ı¯‡· ¯˙ÂÈ· ÏÂ„‚‰ ≠ ÔÂÈˆÏ ÔÂ˘‡¯ ¢˙ÂÂˆ¢ ÛÈÒ ∫¯¢ÂÈ ÏÚ ¯Â˜¯Ê ≥≤

È¯ÙÎ ÈÙÂ‡ ÏÚ· È¯ÂÊÈ‡ ÊÎ¯ÓÏ ˙ÎÙÂ‰ ‰¯„‚ ∫¢‰ÓÂÏ‡ ‰ÂÂ¢ Ë˜ÈÈÂ¯Ù ≥¥

‰„Â‚‡‰Â ˘È‡‰ ¨ÔÈÈ·˘ÈÙ ‰È¯‡ ¨ÏÈÈÁ‰ ÔÚÓÏ „ÚÂÂ‰ ¯¢ÂÈ ∫ÏÈÙÂ¯Ù ¥≤

 ÌÈ¯Â„Ó
ÌÈÈÂÈÓ ±∞

ıÂÁ È¯˘˜ ≥∂
˙¯ÂÒÓ ¥∂

˙Â‡È¯· ÁÂËÈ· ¥∏
˙ÈËÙ˘Ó ‰ÈÙ µ∞

‰˜ÂÒÚ˙ µ≤
˙Â·„˙‰ µ∂

Ë¯ËÈ‡Â ÌÈ·˘ÁÓ ∂∞
‰Â¯Á‡ ‰Ú„ˆ‰ ∑π

˙ÂÚ„Â‰ ¨ÌÈÂÎ„ÈÚ ¨ÌÈÚÂ¯È‡ ∫ÌÈÙÈÒÂ ˙ÂÊÂÁÓ
ÌÈÏ˘Â¯È µ∏

ÌÂ¯„ µπ
Ô„ ∂±

ÔÂ¯˘‰ ∂µ
‰„Â‰È ∂µ
ÔÂÙˆ ∑∞

≤ ∞ ∞ ∂  Ë Ò Â ‚ Â ‡  ≠ È Ï Â È  ∞  Â ¢ Ò ˘ ˙ Ê Â Ó ˙  ∞ ¢ ˙ Â Â ˆ ¢

ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙
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¥
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

µ

¢˙ÂÂˆ¢ ¯¢ÂÈ ¯·„

ÆÆÆÏ„ Ú‚¯ ÔÈ‡

 ∫‰¯·Ò‰  ˙„ÚÂ  È¯·Á  ∞  ˙¯ÂÙ  ÈÒÂÈ  ßÏÈÓ  Ï¢‡Ò  ∫Í¯ÂÚ  ∞  ËÈ·˘  ‰Á  ßÏÈÓ  Ï¢‡Ò  ∫˙Î¯ÚÓÂ  ‰¯·Ò‰  ˙„ÚÂ  ¯¢ÂÈ

 Ï¢‡Ò  ¨È¯‚  È‚Á  ßÏÈÓ  Ï¢‡Ò  ¨¯Â„  ‰·È·‡  ßÏÈÓ  Ó¢Ï‡  ¨ÒÈÈ¯·  ‰ÓÏ˘  ßÏÈÓ  Ï¢‡Ò  ¨ÊÙ≠Ô·‡  ‰˘Ó  ßÏÈÓ  Ï¢‡Ò
 ıÚÂÈ  ∞  Ï˜ÈÂˆ  ‰·‰Ê  ßÏÈÓ  Ô¢Ò¯  ¨¯·¯Ù  Ï‡ÈÁ  ¯¢„  ßÏÈÓ  Ô¢Ò¯  ¨Ô‰Î  ‰˘Ó  ßÏÈÓ  ‚¢¯  ¨ÔÏÂ‚  È‡Ó˘  ßÏÈÓ
Â„ÏÂË  È„  ∫˙Î¯ÚÓ‰  ÌÏˆ  ∞  È˙ÈÓ‡  È·È¯  ∫ÔÂ‡ËÈ·‰  ˙¯ÈÎÊÓ  ∞  ÈÓ‰¯·‡  ÍÂ¯·  „¢ÂÚ  ßÏÈÓ  Ó¢Ï‡  ∫ÈËÙ˘Ó

ÔÂ‡ËÈ·

˙ÂÈÂÎÊ‰ ÏÚ ÌÈ˜·‡
 ¨˙ÒÎ· ‰Â¯Á‡Ï ¯˘Â‡  ̆¨·Èˆ˜˙‰ ˜ÂÁÏ „ÂÓˆ‰ ÌÈ¯„Ò‰‰ ˜ÂÁ·
 ‰ÂÂÎ· ¯·Â„Ó Æ˙ÂÂ˘‡¯‰ ÂÈ˙ÂËÂÈË· ÂÏÏÎ  ̆¢˙Â¯Ê‚¢‰ ÂÚÈÙÂ‰ ‡Ï
 ˙È¯Â·È  ̂‰ÙÂ  ̃ÔÈ‚· ÈÂÎÈ‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ¯ˆÂ‡‰ Ï  ̆˙È˘Â ˙¯ÊÂÁ
 ÈÂÎÈ‰  ˙˜ÒÙ‰ ÏÈ‚  ˙‡  ˙ÂÏÚ‰Ï ÔÎÂ  ¨≤Ø≥  È„ÎÏ  ¨ÌÂÈÎ  ±Ø≥≠Ó
 ÂÁÏˆ‰ ˙ˆ¯Ó ˙È¯ËÓÏ¯Ù ˙ÂÏÈÚÙÏ ˙Â„Â‰ Æ∂∑≠Ï ÌÂÈÎ µ∑≠Ó
 ÆÌÈ¯„Ò‰‰  ˜ÂÁÓ  ‰Ï‡  ¢˙Â¯Ê‚¢  ˙ËÓ˘‰Ï  ‡È·‰Ï  ‰˘‰  Ì‚
 ˘È ˙‡Ê  ÏÎ·Â  ÔÈÚ‰Ó ‰ÈÂÓÒ ‡È‰  ¨ÔÎ˘ ¨ÂÊ  ‰ÁÏˆ‰ ÔÈÈˆÓ  È‡
 ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ¨ÂÈ¯·Á ÔÈ·Ó ÌÈÙÏ‡Ï Ï˜˘Ó ˙„·Î ˙ÂÚÓ˘Ó ‰Ï

ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯È˘·
 ∞ ∞ ∞

 ÏÚ ‰‚‰Ï ‰ÙÈ˜Ó ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÔÂÁ¯˜ ‰ˆ˜ ˜¯ ‡Â‰ ‰Ê ‚˘È‰
 Â‡  ¯˙ÂÈÂ  ¯˙ÂÈ  Æ¢˙ÂÂˆ¢  È„È≠ÏÚ  ˙È˘Ú‰  Ï¢‰ˆ  È‡ÏÓÈ‚  ˙ÂÈÂÎÊ
 ¨ÂÈ¯·Á ˙ÂÈÂÎÊ ÔÚÓÏ ˜·‡‰ ÈÚÂˆ˜Ó „Â‚È‡ ÔÈÚÓÎ ÏÂÚÙÏ ÌÈ˘¯„
 Â˙ÂÏÈÚÙ ˙Â¯ÈÙ ÆÌÈ„Ó‰ È˘·ÂÏ Â¯Â·Ú ÌÈ˘ÂÚ˘ ‰Ó· È„ ÔÈ‡ ÈÎ
 ‰Ï ÂÓ¯˙ Ì‡ ÔÈ·  ÈË‡ÓÂËÂ‡ ÔÙÂ‡·  ÌÈ¯·Á‰ ÏÎ  ÏÚ ÌÈÏÁ ÂÊ
 ÌÈ˜ÈÒÚÓ Â‡ ≠ ÛÒÎ ‰ÏÂÚ Ì‚ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÆÂ‡Ï Ì‡ ÔÈ·Â ˙È˘È‡
 ÈËÙ˘Ó ıÂÚÈÈÏ ÌÈ˘¯„ ÔÎÂ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÏÂ„˘ ˙¯·Á ÂÈ˙Â¯È˘·
 ÔÈ·Â  ÂÏ˘  ‰ÓÊÂÈÎ  Ì‡  ÔÈ·  ¨‰˜È˜Á‰  ˙ÂÏÈÚÙ·  ÏÂÙÈË  Í¯ÂˆÏ

 ÆÌÈ¯Á‡ Ï˘ ˙Â˜ÈÊÓ ˙ÂÓÊÂÈ ÏÂÎÈÒÎ
 ˙ÂÈÂÎÊ‰ ÏÚ ‰‚‰· Â˙ÂÏÈÚÙ Ï  ̆˙ÈÙÒÎ‰ ‰˙ÂÏÚ ˙‡ ÔÈÈˆÓ È‡
 ÈÙÒÎ ¯˜ÈÚ ˙‡ ˙Â‡¯Ï ÂÎÂ˙Ó ÌÈ·  ̄Ï˘ ‰ÈÈÙÈˆ‰ ˙‡ ÔÊ‡Ï È„Î
 ˙Â·¯˙ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ „ÂÒ·Ò ˙ÂÓ„· Ì‰ÈÏ‡ ÌÈ¯ÊÂÁ ¯·Á‰ ÈÓ„
 ˜ÙÒÏ È„Î ˜¯ ‡Ï ÌÈÈ˜ ¢˙ÂÂˆ¢ ÈÎ ˘È‚„‡ ‰Ï‡ ÌÈ¯·ÁÏ ÆÈ‡Ù‰
 ¨˙ÂÁÙ ‡Ï ÌÈ·Â˘Á ÌÈÎ¯ˆÏ ÌÈÙÂÓ ¢˙ÂÂˆ¢ ÈÙÒÎ ÆÈ‡Ù ˙Â·¯˙
 ÈÏÎÏÎ ÚÂÈÒ ¨‰˜ÂÒÚ˙Ï ÔÎÂ ¨ÏÈÚÏ È˙ÈÈˆ˘ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ˙‚‰ ÂÓÎ

 Æ„ÂÚÂ ˙Â·„˙‰‰ ÔÂÓÈÓ ¨ÌÈ˜˜ÊÏ
 ∞ ∞ ∞

 Ì˙ÓÊÂÈ ˙‡ ·ÂÈÁÏ ÔÈÈˆÏ ÈÏ Â˘¯‰ ¨ÔÈ˜ÒÚ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ˜·‡Ó· Ì‡
 ¢˙ÂÂˆ¢· ÂÚÈ‰˘ ¨¯Â‡≠Ï‰ Ï‡ÈÁÈÂ È‡ÎÊ È¯Â‡ ¨‚· Ô¯ ÌÈ¯·Á‰ Ï˘
 ÏÎ ˙‡ ÍÎ Ì˘Ï ÂÒÈÈ‚Â ¨ÔÂÂÈ‰‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ· ÏÂÙÈËÏ ˘„ÂÁÓ ÍÏ‰Ó
 Ì˙Â‡ ˙ÂÙ˙˙˘‰· ¨‡˘ÂÏ ÈÂ‚È‰ ˙ÂÂˆ ÂÓ˜‰ Æ¢˙ÂÂˆ¢ ˙ÂÎ¯ÚÓ
 ‰ÈÂ˘Ú˘ ‰„ÈÁÈ‰ Í¯„‰ Æ‰ÏÂÚÙ‰ ÈÎ¯„ ˙‡ ‰ÂÂ˙Ó ¯˘‡ ¨ÌÈ¯·Á

 Æ‰È˜˙ Â‡ ‰˜È˜Á· ‡È‰ ˆ¢‚·‰ Ï˘ ÈÏÈÏ˘‰ ÂÈ„ ˜ÒÙ ÏÚ ¯Â·‚Ï
 ÏÎ  ˙‡  ¯ÈÊÁ‰˘  ÈÓÏ  ÔÂÂÈ‰‰  ÈÂÎÈ  ˜ÒÙÂÈ  ‰ÈÙÏ  ‰˜˙  ˙È˜˙
 ¯˘ Ï˘ Â˙ÂÎÓÒ· ‰È‰ ¨‰„Óˆ‰Â ˙È·È¯ ˙Â·¯Ï ¨Ï·È˜˘ ÌÂÎÒ‰
 ˙‡ ÂÓÊ· Ô˜È˙ ¨Ï¢Ê ÔÈ·¯ ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘˘ Ì˘Î ˘ÓÓ ¨ÔÂÁËÈ·‰

 Æ∑∞ ÏÈ‚Ï ÈÂÎÈ‰ ˙‡ ‰ÏÈ·‚‰˘ ‰˜˙‰
 Ï˘ ÂÏÂÙÈËÏ ‰Â˘‡  ̄˙ÂÙÈ„Ú· ‰Ê ‡˘Â ˙ÂÏÚ‰Ï ÌÈÂÂÎ˙Ó Â‡
 ·ÈÈÁ˙‰ Û‡Â ·ËÈ‰ ‡˘Â‰ ˙‡ ¯ÈÎÓ ‡Â‰ Æı¯Ù ¯ÈÓÚ ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘
 ÂÎ¯Ú  ̆˙È„ÂÒÈ ‰˜È„· Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ˙Â¯ÈÁ·‰ Ì¯Ë· „ÂÚ Â· ÏÙËÏ
 ¯ÊÁ‰‰ ¯Ó‚ ÌÚ ÈÂÎÈ‰ ˙˜ÒÙ‰ ÔÈ‚· ‰È„ÓÏ ˙ÂÏÚ‰ ÈÎ ‰˙ÏÚ‰
 ÈÂÈÏÈÓ ˙Â¯˘Ú ‰ÓÎ ÏÚ ‰ÏÂÚ ‰È‡ ¨È‡ÏÓÈ‚ ÏÎÏ È˘È‡ ·Â˘ÈÁ·
 ÏÏÎÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ¨‰¯È·Ò ˙È·Èˆ˜  ̇˙ÂÚÓ˘Ó· ¯·Â„Ó Æ‰˘· Ï˜˘

 ÆÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ· ¯Î˘‰ ˙ÂÈÂÏÚ
 ·Â˘Á Í‡ ¨ÔÂÂÈ‰‰ ÔÈÈÚ· ˙ÂÈÙÈ  ̂ÁÂ˙ÈÙ· ÊÈ¯Ù ‡Ï ÈÎ ÚÈˆÓ È‰

 „Â‚È‡ ÔÈÚÓÎ ÏÂÚÙÏ ÌÈ˘¯„ Â‡ ¯˙ÂÈÂ ¯˙ÂÈ
 ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÆÂÈ¯·Á ˙ÂÈÂÎÊ ÔÚÓÏ ˜·‡‰ ÈÚÂˆ˜Ó

 ˙¯·Á ÂÈ˙Â¯È˘· ÌÈ˜ÈÒÚÓ Â‡ ≠ ÛÒÎ ‰ÏÂÚ Ì‚
 ÈËÙ˘Ó ıÂÚÈÈÏ ÌÈ˘¯„ ÔÎÂ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÏÂ„˘

 ‰ÓÊÂÈÎ Ì‡ ÔÈ· ¨‰˜È˜Á‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ÏÂÙÈË Í¯ÂˆÏ
ÌÈ¯Á‡ Ï˘ ˙Â˜ÈÊÓ ˙ÂÓÊÂÈ ÏÂÎÈÒÎ ÔÈ·Â ÂÏ˘

 ÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈ‡˘Â ¯ÙÒÓ· ÌÚÙ‰ ÌÎ˙‡ Û˙˘Ï ÈÂˆ¯·
‰Â¯Á‡‰ ‰ÙÂ˜˙· ¢˙ÂÂˆ¢· ‰ÈÈ˘Ú‰ Ï˘ ‰ÓÂ¯· ÌÈ„ÓÂÚ‰
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¥
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

µ

 ˙ÂÈ‚¯‡‰ ˙‡Â ¨ı¯Ó‰ ‡ÂÏÓ· ‰Ê ÔÈÈÚ· ÌÈÏÚÂÙ Â‡ ÈÎ ÂÚ„˙˘
 ÆÈ˘È‡ ÔÙÂ‡· ‰˘ÚÓ ˙Â˘ÚÏ Â·„˙‰˘ ÌÈ˘‡‰Ó ÌÈ·‡Â˘ Â‡

°ÁÂÎ ¯˘ÈÈ ˙Î¯· Ì‰Ï ‰ÚÈ‚Ó ÍÎ ÏÚ

¢˙ÂÂˆ¢· ˙¯Â˜È·‰
 ÏÚ ‰¯ÈÓ˘· ¨·Â˘ÁÂ ÈÂÈÁ ÈÏÎ ‰È‰ ¢˙ÂÂˆ¢Î ÔÂ‚¯‡· ˙¯Â˜È·‰
 ÌÂÈ˜Â  ¨ÔÂ‚¯‡‰  È„ÚÈ·  ‰„ÈÓÚ  ¨ÔÈ˜˙‰  Ï‰ÈÓ‰  ¨˙Â„ÈÓ‰  ¯‰ÂË
 ¨˙Â˙ÂÓÚ‰ ˜ÂÁ© ıÂÁ·Ó ÔÂ‚¯‡‰ ÏÚ ÌÈ˙˘ÂÓ‰ ˙Â˜˙‰Â ÌÈÏÏÎ‰
 ˘‚„‰ Æ®¢˙ÂÂˆ¢ ÈÏ‰Â ÔÂ˜˙© ÌÈÙ·ÓÂ ®˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰ ˜ÂÁ
 ÌÈÈÂ˜ÈÏ  ÈÂ·È¯ ÏÚ  ¨Á¯Î‰·  ¨„ÈÚÓ  ÂÈ‡  ˙¯Â˜È·Ï  ÌÈ˙Â  Â‡˘
 ÈÎ¯Ú  ˙¯ÈÓ˘Ï  ÔÂ‚¯‡·  ˙ÓÈÈ˜‰  ˙Â˘È‚¯‰  ÏÚ  ‡Ï‡  ¨¢˙ÂÂˆ¢·

Æ˙È¯Â·Èˆ‰ Â˙ÂÈ˜˙Â ÔÂ‚¯‡‰
 ˙È„ÂÒÈÂ ‰ÙÈ˜Ó ‰ËÓ ˙„Â·Ú ¢˙ÂÂˆ¢· ‰Î¯Ú ‰Â¯Á‡‰ ‰˘·
 Â˙Â·ÏÂ Â˜ÊÁÏ ‰Ó‚Ó· ¨˙¯Â˜È·‰ Í¯ÚÓ Ï  ̆˘„ÁÓ ÔÂ‚¯‡ Í¯ÂˆÏ
 ‰˜ÒÚ  ̆˙È„ÂÚÈÈ ‰„ÚÂ È¢Ú ‰˙˘Ú ÂÊ ‰ËÓ ˙„Â·Ú ÆÈ·ËÈÓ ÔÙÂ‡·
 ˙Ï‰‰ ≠ ÔÂ‚¯‡‰ Ï  ̆ÌÈ¯Á·‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ È„È≠ÏÚ ‰¯˘Â‡Â ¨‡˘Â·

Æ˙Èˆ¯‡‰ ‰ˆÚÂÓ‰Â ¢˙ÂÂˆ¢
 ¨˙ÈÓÈÙ ˙¯Â˜È· ˙„ÚÂ ˙Ó˜‰ ˙„ÓÂÚ ‰˘„Á‰ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰ „ÂÒÈ·
 ˙ÈÓÈÙ‰ ‰„ÚÂÂ‰ ˙Ó˜‰ Æ˙Èˆ¯‡‰ ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂ „ˆ· ˙ÏÚÂÙ‰
 ÈÏÎ ˘¯„ ¯¢ÂÈÏÂ ¢˙ÂÂˆ¢ ˙Ï‰‰Ï˘ ‰ËÂ˘Ù‰ ‰·ÈÒ‰Ó ‰˘¯„

 ˙ÏÚÂÙ ˙ÈÓÈÙ‰ ‰„ÚÂÂ‰ ÔÎ‡Â ÆÌ„È≠ÏÚ ‰ÂÂÎ‰Ï Ô˙È‰ ˙¯Â˜È·
 ¨¯ÂÙÈ˘Ï ÌÂ˜Ó Ì‰· ˘È˘ ÌÈ‡˘Â ˙˜È„·Ï ‰Ï‰‰‰ ˙ÂÁÈÏ˘·
 ÆÔÂ‚¯‡· ˙Â˘„Á ˙ÂÈÂÏÈÚÙÂ ˙ÂÓÊÂÈ Ï˘ Ô˙ÚÓË‰ Í¯„ ˙ÈÁ·ÏÂ
 ¨˙ÂÈ¯ÂÊ‡‰ ˙¯Â˜È·‰ ˙Â„ÚÂ ˙‡ Ì‚ ˙ÂÁ‰Ï ‰¯ÂÓ‡  ̆‡È‰ ÂÊ ‰„ÚÂ
 ˙Ï‰‰Â ¯¢ÂÈÏ ˙ÂÙÂÙÎ‰ ¨˙ÈÓÈÙ ˙¯Â˜È·Ï ˙Â„ÚÂ Ô˙Â‰Ó· Ô‰ Ì‚˘

ÆÌÈÙ‰ ¯˜·Ó È„È≠ÏÚ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÁÂÓÂ ¨ÊÂÁÓ‰
 ‰È‡ ˙Â˙ÂÓÚ‰ ˜ÂÁ· ‰˙¯„‚‰ ÌˆÚÓ ˙Èˆ¯‡‰ ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂ
 ‰˙ÂÈ‰ Ï˘· ˙‡ÊÂ ¨˙ÈÓÈÙ‰ ‰„ÚÂÂ‰ È„È˜Ù˙ ˙‡ ‡ÏÓÏ ‰ÏÂÎÈ
 ÔÎÏÂ ‰„È≠ÏÚ ÌÈ¯˜Â·Ó‰ ¨¯¢ÂÈÏÂ ‰Ï‰‰Ï ‰ÙÂÙÎ È˙Ï· ¨˙È‡ÓˆÚ
 ˜ÂÁ  ÏÚ  ˙ÎÓÒ  ˙Èˆ¯‡‰  ‰„ÚÂÂ‰  Æ‰˙ÂÁ‰Ï  ÌÈÎÓÒÂÓ  ÌÈ‡
 Ï˘ ÈÙÒÎ‰ ÏÂ‰È· ‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· ˜ÂÒÚÏ ‰¯ÂÓ‡Â ˙Â˙ÂÓÚ‰

Æ‰˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ÈÙÏ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙· Ì‚ Í‡ ¨ÔÂ‚¯‡‰
 ¨˙Â„ÚÂÂ‰ ˙„Â·Ú ˙‡ Ì‡˙Ï ÔÂ‚¯‡‰ ¯¢ÂÈ ÏÚ ¢˙ÂÂˆ¢ ÔÂ˜  ̇ÈÙ≠ÏÚ
 ˙Èˆ¯‡‰ ‰„ÚÂÂ‰ ÈÎ ÔÈÈˆ‡ ‰Ê ¯˘˜‰· Æ˙ÂÈÂÏÈÙÎ ÚÂÓÏ ˙Ó≠ÏÚ
 Ï·˜Ï ‰ËÚÈÓÂ ÌÂ˙ „Ú ‰˙Â‡ÓˆÚ ˙‡ ‰˙ˆÈÓ Ì„Â˜‰ ‰·Î¯‰·
 ¯˙ÂÈ „ÂÚ ˙˜ÊÁÓ ÂÊ ‰„·ÂÚ Æ‰ÓÂÈ ¯„Ò È·‚Ï ¯¢ÂÈ‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ˙‡

Æ˙ÈÓÈÙ ‰„ÚÂÂ· Í¯Âˆ‰ ˙‡

 ‰‡ÂÂ˘‰·  ˜ÊÂÁÂ  ÏÙÎÂ‰  ¢˙ÂÂˆ¢·  ˙¯Â˜È·‰  Í¯ÚÓ  ¨ÔÎ  ÈÎ  ‰‰
 Ì‚  ˘È  ˜ÂÓÚ  ‰Î  ˙ÂÎ¯ÚÓ  „Â„È˘Ï  ÈÎ  ¨¯Â¯·  ÆÌ„Â˜‰  Â·ˆÓÏ
 ÔÙÂ‡· ¯˘Â‡ ‡Â‰ Ì‡ Ì‚ ÈÂÈ˘ Ï·˜Ï Ï˜ ‡Ï Æ˙ÂÈ˘È‡ ˙ÂÎÏ˘‰
 ¯ÁÂ·  ̆ÈÓ ˘È ÆÔÂ‚¯‡‰ Ï  ̆ÌÈÎÓÒÂÓ‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ È„È≠ÏÚ ÈË¯˜ÂÓ„
 „ÚˆÏ ˙Â˜Ó‰‰ ÆÂ˙ÂÎÊ ÂÊÂ ¨˙ÂÈ˘È‡ ˙Â˜ÒÓ ˜ÈÒ‰Ï ÈÂÈ˘‰ ¯Â‡Ï
 Ï  ̆ÂÙÂ‚· ÌÈ˜ÒÂÚ ¯˘‡Î ¨ÚÂ„ÈÎÂ ¨˙ÂÈ·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ ÔÚ·ËÓ Ô‰ ‰ÊÎ
 ÆÌÈ„„ˆ È˘Ó ¯˙ÂÈ ˘È Ú·ËÓ ÏÎÏ ¨ÔÈÈÚ Ï˘ ÂÙÂ‚· ÌÂ˜Ó· Ì„‡
 „‚Ï ˙Â‡¯ÏÂ ÌÈÈ˘È‡‰ ÌÈÈÈÚ‰ ÏÚÓ ˙ÂÏÚ˙‰Ï ÂÈÏÚ ¨ÔÂ‚¯‡Î
 ˙ÂÎ¯ÚÓ „Â„È˘ ‰·ÈÈÁ ¢˙ÂÂˆ¢ ˙·ÂËÂ ÆÔÂ‚¯‡‰ ˙·ÂË ˙‡ ÂÈÈÚ
 ˙Â„ÒÂÓ‰  ˙ËÏÁ‰  ÈÙ≠ÏÚ  ¨‰˘Ú  ÔÎ‡  ÍÎÂ  ˙¯Â˜È·‰  ÌÂÁ˙·

ÆÌÈÈÂÈ˘‰ ˙‡ Â¯˘È‡˘ ÌÈ¯Á·‰

‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙Â˘¯
 ÌÂ˙· ˙ÈÁÎÂ‰ ‰‚‰‰‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ È˙¯˜Ò ÔÂ¯Á‡‰ ÔÂ‡ËÈ··
 Æ‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙Â˘¯Ï È˙ÒÁÈÈ˙‰ ¯˙È‰ ÔÈ· Æ‰˙Â¯È˘Ï ‰Èˆ„  ̃˙ÈˆÁÓ
 ˙ÙÂ˜˙·  ‰„ÒÂ  ˙Â˘¯‰  ÂÏÈ‡Î  ÔÈ·‰Ï  Ô˙È  ÌÈ¯·„‰  ÁÂÒÈÓ
 ˙Â¯Ú‰ ÍÎ ÏÚ È˙Ï·È˜ Æ‡È‰ ‡ÏÂ ¨˙ÈÁÎÂ‰ ‰‚‰‰‰ Ï˘ ‰˙Â‰Î
 ˙Â˘¯· ˙È˘È‡ ÌÈ·¯ÂÚÓ ÂÈ‰˘ ‰Ï‡Ó „ÁÂÈÓ·Â ¨ÌÈ˘‡ ‰ÓÎÓ

 Æ‰˘È‰ ‰˙ÂÎ˙Ó· ‰˜ÂÒÚ˙‰
 ¢˙ÂÂˆ¢· ‰Ó˜Â‰ ‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙Â˘  ̄ÈÎ ˘È‚„‰Ï ÈÂˆ¯· ¨˙‡Ê ¯Â‡Ï
 ¢˙ÂÂˆ¢ È¯·Á ˙Ó˘‰Â ˙Â¯˘Ó ¯Â˙È‡ ÔÚÓÏ ‰ÏÚÙÂ ÌÈ˘ ÈÙÏ
 ˙Â·˜Ú·  ¯ˆÂ˘  ‰ÚËÂÓ‰  Ì˘Â¯‰  ÏÚ  Ïˆ˙Ó  È‡  Æ‰„Â·Ú·
 ˙Â˘¯· ÂÏÚÙÂ ÂÓÊÈ˘ ÂÈÓ„Â˜Ï È˙Î¯Ú‰ ÚÈ·ÓÂ ÌÈ¯·„‰ ÁÂÒÈ

   Æ˙ÂÈ¯Á‡Â ˙Â¯ÈÒÓ· ‰˜ÂÒÚ˙‰
 ‰ÏÂÚÙ‰ ˙ÒÈÙ  ̇˙‡ „ÂÒÈ‰ ÔÓ ˙Â˘Ï ÔÂÎÏ ‰‡ˆÓ ˙ÈÁÎÂ‰ ‰‚‰‰‰
 Ï˘ ‰˜ÂÒÚ˙Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÏÂËÈ· ÏÏÎ ÈÂÈ˘‰ Æ˙Â˘¯‰ Ï˘ ÔÂ‚¯‡‰Â
 È„˜ÂÓ  ‰˘ÂÏ˘ ˙¯ÈˆÈ  ª˙¢ÚÎ  ¯·Ú·  Â‡˘  ‰·  ˙ÂÊÂÁÓ‰ ÈÏ‰Ó
 ÛÒÂ „˜ÂÓ ÏÚ ËÏÁÂ‰ ‰Â¯Á‡Ï© ÌÂ¯„·Â ÔÂÙˆ· ÊÎ¯Ó· ≠ ˙ÂÏÈÚÙ
 ª‰˜ÂÒÚ˙ Â„ÂÚÈÈ ÏÎ˘ ÈÚÂˆ˜ÓÂ Ì„‡ ÁÂÎ ˙ÙÒÂ˙ ª®‰„Â‰È ÊÂÁÓ‰
 ·Èˆ˜˙‰  ˙Ï„‚‰Â  Ú„ÈÓ  ÏÂ‰ÈÂ  ˙Â„ÈÈÏ  ÌÈÚˆÓ‡·  ˙Â˘¯‰  „ÂÈˆ
 Â‚˘Â‰˘ ÂÏÈ‡Ó ‰·¯‰· ˙Â·ÂË ˙Â‡ˆÂ˙ ‡È·‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‡ ‰Ï‡ ÏÎ ≠
 ‰Â˘Î ‰˘„Á‰ ‰˙ÂÎ˙Ó· ˙Â˘¯‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï Ô˙È ¨ÍÎÏ È‡ Æ¯·Ú·
 ‰Â˘‡¯‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙˘· ¯·Î ¨ÔÎ‡ Æ¯·Ú· ‰ÏÚÙ˘ ÂÊÓ ÔÈËÂÏÁÏ
 ˙Ó‚Ó Æ˙ÂÓ˘‰‰ ¯ÙÒÓ ÏÙÎÂ‰ ‰˘„Á‰ ‰˙ÂÎ˙Ó· ˙Â˘¯‰ Ï˘

Æ‰ÈÂË „È‰ „ÂÚÂ ‰ÈÈ˘‰ ‰˘· Ì‚ ˙Î˘Ó ÏÂ„È‚‰

¨ÌÎÏ˘
 ¢˙ÂÂˆ¢ ¯¢ÂÈ ¨Ô¯Â‚ Ô¯

 ˜ÂÁ· ‰˙¯„‚‰ ÌˆÚÓ ¨˙Èˆ¯‡‰ ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂ

 ‰„ÚÂÂ‰ È„È˜Ù˙ ˙‡ ‡ÏÓÏ ‰ÏÂÎÈ ‰È‡ ¨˙Â˙ÂÓÚ‰

 ‰ÙÂÙÎ È˙Ï· ¨˙È‡ÓˆÚ ‰˙ÂÈ‰ Ï˘· ˙‡ÊÂ ¨˙ÈÓÈÙ‰

 ÌÈÎÓÒÂÓ ÌÈ‡ ÔÎÏÂ ‰„È≠ÏÚ ÌÈ¯˜Â·Ó‰ ¨¯¢ÂÈÏÂ ‰Ï‰‰Ï

 ˙Â˙ÂÓÚ‰ ˜ÂÁ ÏÚ ˙ÎÓÒ ˙Èˆ¯‡‰ ‰„ÚÂÂ‰ Æ‰˙ÂÁ‰Ï

 Ï˘ ÈÙÒÎ‰ ÏÂ‰È· ‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· ˜ÂÒÚÏ ‰¯ÂÓ‡Â

‰˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ÈÙÏ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙· Ì‚ Í‡ ¨ÔÂ‚¯‡‰

 ÌÈ¯Â‚Ó Ë˜ÈÈÂ¯Ù
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 Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ  ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

∂

·È„ Ô„

Ï¢ÎÓ‰ ÈÁÂÂÈ„ ¨¢˙ÂÂˆ¢ ˙Ï‰‰ ÔÁÏÂ˘Ó

¢˙ÂÂˆ¢ ˙Â˘„Á

 ®±© ˙ÂÈÂÎÊ‰ ÏÚ ˜·‡Ó‰
≤∞∞∂ ÌÈ¯„Ò‰‰ ˜ÂÁ

 ÈÙÏ  Æ˙ÒÎ·  ‰Â¯Á‡Ï  ¯˘Â‡  ≤∞∞∂  ÌÈ¯„Ò‰‰  ˜ÂÁ
 ‡¢Î‡  ÌÚ  ÛÂ˙È˘·  ÂÏ‰È  ¨ÌÈÂÈ„‰  È·Ï˘·  ¨Â˙Ï·˜
 Â˙ÈÏÎ˙˘  ˜·‡Ó  ¢„ÚÏ‚¢  ‚È·ÂÏ‰  ˙¯·Á  ˙¯ÊÚ·Â
 ˜ÂÁ Â˙ÁÓ˘ÏÂ ¨Ï¢‰ˆ È‡ÏÓÈ‚· ‰ÚÈ‚Ù ÚÂÓÏ ‰˙ÈÈ‰
 ˘È  ÆÂÈ˙ÂÈÂÎÊ·  ˙ÂÚ‚ÂÙ˘  ˙Â¯ÈÊ‚  ‡Ï·  Ï·˜˙‰  ‰Ê
 ˙ÂÈÂÎÊ·  Ú‚Ù  ÌÈ¯„Ò‰‰ ˜ÂÁ  Â¯·Ú  ÌÈ˘·  ÈÎ  ¯ÂÎÊÏ

ÆÏ¢‰ˆ È‡ÏÓÈ‚

 ®≤© ˙ÂÈÂÎÊ‰ ÏÚ ˜·‡Ó‰
ÔÂÂÈ‰‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ

 ¨ˆ¢‚· ˙ËÏÁ‰ Û¯Á ˙‡ÊÂ ¨ÔÂÂÈ‰‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ· ˜·‡Ó‰ ˙‡ ÌÈ˘„ÁÓ Â‡
 ÌÂ¯ÂÙ¢ Ì˜Â‰ ÆÌÈÈ˙˘Î ÈÙÏ ÔÂÂÈ‰‰ ‡˘Â· ¢˙ÂÂˆ¢ ˙¯È˙Ú ˙‡ ‰Á„˘
 Æ‰ÏÂÚÙ ÈÎ¯„ ˙ÚÈ·˜Â ‰ÈÈ‚ÂÒ‰ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈË·È‰‰ ˙ÈÁ·Ï ¢ÔÂÂÈ‰
 ¨‰¯Â˘‰Ó ¢˙ÂÂˆ¢ È¯·Á Â· ÌÈ¯·ÁÂ ¨Ô¯Â‚ Ô  ̄¢˙ÂÂˆ¢ ¯¢ÂÈ ÌÂ¯ÂÙ‰ ˘‡¯·
 ¨È·ˆ Ô· ‡‚¯˘ ¨Ï·¯‡ È¯Â‡ ¨¯Â‡≠Ï‰ Ï‡ÈÁÈ ¨È‡ÎÊ È¯Â‡ ¨‚· Ô¯ Ì‰·

Æ·È„ Ô„ ¢˙ÂÂˆ¢ Ï¢ÎÓ ÔÎÂ ®¢˙ÂÂˆ¢ ˙¯·Á Â˙ÈÈÚ¯˘© ÔÒÈ ˜È¯‡

 ¢‰ÓÂÏ‡ ‰ÂÂ¢Ï ÌÈÎ˙˘Ó ÒÎ
‰¯„‚· ÌÈ¯Â‚Ó Ë˜ÈÈÂ¯Ù ≠

 ÌÈÒÎ  „ÂÚ  ÂÚˆÂ·È  ¨ÔÂ˘‡¯  ÌÈÎ˙˘Ó  ÒÎ  ˙Â·˜Ú·
 ˙Â„ÂÓ  ̂˙Â¯È„· ÌÈÈÈÂÚÓ‰ ¨ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ ÌÈÎ˙˘ÓÏ
 ¨¢‰ÓÂÏ‡ ‰ÂÂ¢ ¢˙ÂÂˆ¢ È¯·ÁÏ ÌÈ¯Â‚Ó‰ Ë˜ÈÂ¯Ù· Ú˜¯˜
 Ì‚ Û˙˙˘‰ ÔÂ˘‡¯‰ ÒÎ· Æ‰¯„‚· ¯ÂÈ„ ˙Â„ÈÁÈ ∑≤ Ô·
 ßÏÈÓ Ó¢Ï‡ ¨ÂÓˆÚ· ¢˙ÂÂˆ¢ ¯·Á ¨‰¯„‚ ˙ˆÚÂÓ ˘‡¯
 Æ‰¯„‚  Ï˘  ÁÂ˙ÈÙ‰  ˙ÂÈÎÂ˙  ˙‡  Ò¯Ù˘  ¨ÔÂ  Â·  ÔÂ¯È
 ÔÊÁ ‰˘ÓÏ ˙ÂÙÏ ÌÈÏÂÎÈ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯Ù· ÌÈÈÈÂÚÓ‰

Æ∞≥≠∂±∑≥µ±≤ ¯ÙÒÓ ÔÂÙÏË· ¢˙ÂÂˆ¢ ˙Â¯ÈÎÊÓ·

 ¯„Ò‰· ¯·ÁÏ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ¢·‰Ê ˙ÓÂÏ‡¢
¢¯Á˘¢ ˙¯·Á ÌÚ

 ÈÙ„Â  ÌÈÓ„Â˜‰  ÌÈÓÂÒ¯ÙÏ  Í˘Ó‰·
 ˙ÓÂÏ‡¢ ÏÚ ÌÈ¯·ÁÏ ÂˆÙÂ‰˘ Ú„ÈÓ‰
 ¢‰ÓÂÏ‡¢  ˙¯·Á  Ï˘  ¯„Ò‰‰Â  ¢·‰Ê
 ÌÈ˙Â¯È˘  Ô˙ÓÏ  ¢¯Á˘¢  ˙¯·Á  ÌÚ
 ÔÂ‡ËÈ·Ï  Û¯ÂˆÓ  ¨¢˙ÂÂˆ¢  È¯·ÁÏ
 ÚÈÈÒÈ˘  ¨¯¯˜ÓÏ  ‰„Óˆ‰Ï  Ë‚Ó
 È„ÈÈÓ  ¯˘˜  ¯ÂˆÈÏ  ¯·ÁÏÂ  ‰¯·ÁÏ

ÆÍ¯Âˆ‰ ˙Ú˘·
 ¯·Á‰  ˙ÁÂÂ¯Ï  ÌÈ˙Â¯È˘·  ¯·Â„Ó
 ÈÏÂ‡Â  ¨‰˜ÂˆÓ  ˙Ú˘·  ÌÈ˙Â¯È˘·Â
 ÈÂ‡¯Â ¨ÌÈÈÁ ˙ÎÒ Ï  ̆ÌÈ¯˜Ó· ÂÏÈÙ‡

ÆÌÎ˙ÂÈÁÂÏ ¨ÔÈÓÊ ÌÂ˜Ó· ‰È‰È Ë‚Ó‰˘

 ˘‚ÙÓ ≠ ¢‰ÈÏ‡ÂË˜‡ ˙ÂÂˆ¢ ÔÂ„ÚÂÓ
≤∞∞∂ ËÒÂ‚Â‡· ±∏≠· Ò¯Ù ÔÂÚÓ˘ ÌÚ

 ˙ÂÂˆ¢ Ï  ̆ÛÒÂ ÒÎ Í¯ÚÈ‰Ï „È˙Ú ÌÈÓ„Â˜‰ ÌÈÒÎ‰ ˙˘ÂÏ  ̆˙Â·˜Ú·
 ÔÂÚÓ  ̆¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡  ̄ÌÂ˜Ó ‡ÏÓÓÂ ¯˘‰ ˙ÂÙ˙˙˘‰· ¨¢‰ÈÏ‡ÂË˜‡
 ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ˙È·· ¨≤∞∞∂ ËÒÂ‚Â‡· ±∏ È˘È  ̆ÌÂÈ· ÌÈÈ˜˙È ˘‚ÙÓ‰ ÆÒ¯Ù

 Æ±±∫∞∞ ‰Ú˘· ÔÂ„ÚÂÓ‰ Ï˘ ÚÂ·˜‰ ÒÂÈÎ‰ ÌÂ˜Ó ¨‰ÈÏˆ¯‰
 Û¯Ëˆ‰Ï  ÌÈÈÈÂÚÓ‰Â  ¨ÍÈ¯‡˙‰  ˙‡  ÔÈÈ¯˘Ï  ÌÈ‡¯˜  ÌÈ¯·Á‰
 ÔÂÙÏË· ÔÊÁ ‰˘Ó ¨¢˙ÂÂˆ¢ Ï¢ÎÓ ¯ÊÂÚÏ ¯˘˜˙‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÔÂ„ÚÂÓÏ

Æ∞≥≠∂±∑≥µ±≤ ¯ÙÒÓ

 ≠ ¢˙ÂÂˆ¢Ï ˙„ÁÂÈÓ ‰‚ˆ‰ ≠ ¢ÌÈ˜ÈÙÓ‰¢
≤∞∞∂ ËÒÂ‚Â‡· ≤≥≠·

 ÌÈÈÈÂÚÓ‰  ÌÈ¯·ÁÏ  ˙ÙÒÂ  ˙ÂÓ„Ê‰  ˙˙È  ¨‰ÁÏˆ‰‰  ˙Â·˜Ú·
 ÌÂÒ¯Ù·  ÌÈÙÒÂ  ÌÈË¯Ù  Æ¢ÌÈ˜ÈÙÓ‰¢  ‰ÁÈÏˆÓ‰  ‰‚ˆ‰·  ˙ÂÊÁÏ

Æ‰Ê ÔÂÈÏÈ‚· „ÁÂÈÓ

 ¢˙ÂÂˆ· ˙Â‡È¯·¢ È„ÂÚÈÒÂ È‡ÂÙ¯ ÁÂËÈ·
ÌÈÒÒ‰ÓÏ ˙ÙÒÂ ˙ÂÓ„Ê‰ ≠

 ÌÈ˘„Á‰  ÌÈ˘¯ÂÙÏ  ˙˙È  ‰˘È¯Ù‰  ÍÈÏ‰˙  ˙¯‚ÒÓ·  ¨ÚÂ„ÈÎ
 ¨¢˙ÂÂˆ· ˙Â‡È¯·¢ È„ÂÚÈÒ‰Â È‡ÂÙ¯‰ ÁÂËÈ·‰ ˙ÈÎÂ˙Ï Û¯Ëˆ‰Ï
 ÁÂËÈ·‰  ˜˘Ó·  ‰‚ÂÒÓ  ˙Â·ÂË‰Ó  ¨˙È„ÂÁÈÈ  ˙ÈÎ˙  ‡È‰˘

ÆÔ‰· ‰·ÂË‰ ÈÏÂ‡Â ¨Ï‡¯˘È·
 Æ‰˘È¯Ù „ÓÚÓ Â˙Â‡· ÌÈÓ˘¯ ÔÎ‡ ÌÈ˘¯ÂÙ‰ Ï  ̆ÚÈ¯ÎÓ‰ ·Â¯‰
 ÌÈÓÈÈ˜Ó Â‡ ¨·Ï  ̆Â˙Â‡· ÌÈËÈÏÁÓ ‡Ï  ̆ÌÈ¯·Á ˘ÈÂ ¯Á‡Ó Í‡

ÆÂÙ¯Ëˆ‰ Ì¯Ë˘ ÌÈ¯·ÁÏ ˙ÂÙ¯Ëˆ‰ Úˆ·Ó ‰˙Ú
 ˙ÂÓ„Ê‰‰ ˙‡ ÏˆÏÂ Û¯Ëˆ‰Ï ‰Ï‡ ¢˙ÂÂˆ¢ È¯·ÁÏ ‡¯Â˜ È‡
 ¨¢˙ÂÂˆ¢  È¯·Á  ÏÎ  ÈÙ·  ıÈÏÓÓ  È‡  ÆÌ‰ÈÙ·  ÌÈÁ˙ÂÙ  Â‡˘
 ˙‡ ‡Â¯˜Ï ¢˙ÂÂˆ· ˙Â‡È¯·¢· ÌÈ¯·Á ÌÈ‡˘ ‰Ï‡ È‡„ÂÂ·Â
 ·Ï ˙Ï˙˘ÂÓ ÏÚ ‰Ê ÔÂ‡ËÈ·· ˙ÓÒ¯Ù˙Ó‰ ˙˘‚¯Ó‰ ‰·˙Î‰
 ˘È·‚ ¯È‡Ó ßÏÈÓ ·¢Ò  ̄¢˙ÂÂˆ¢ ¯·Á  ̆ÌÈ„ÓÂÏ ‰ÓÓ ±∏≠‰ ˙·
 „·Ï· ˙ÂÚÂ·  ̆µ ¨‰Ê ÁÂËÈ·· Â˙Â¯·Á ˙‡ ˘ÓÈÓ ¨ÔÂÈˆÏ ÔÂ˘‡¯Ó
 ¯ÈÙÒ Â˙· ¯Â·Ú ÏÚÙÂ‰ ÁÂËÈ·‰ ¯˘‡Î ¨ÁÂËÈ·Ï Â˙ÂÙ¯Ëˆ‰ ¯Á‡
 ÁÂ˙ÈÂ ‰˙ÒË‰ ˙ÂÏÚ ˙‡ ÔÓÈÓ ¢˙ÂÂˆ¢ Ï  ̆ÁÂËÈ·‰Â ¨±∏≠‰ ˙·

°Â¯ÂÈ ±µ∞¨∞∞∞ Ï˘ ÌÂÎÒ· ¨‰ÈÓ¯‚· ·Ï ˙Ï˙˘‰
 ‡ÏÂÏÈ‡ ¨‰¯Ú‰ ·ˆÓ ‰È‰ ‰Ó ¯Ú˘Ï Ô˙È ÆÂÏˆÈ Â˙· Ï  ̆‰ÈÈÁ

Æ¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘ ˙Â‡È¯·‰ ÁÂËÈ·

Ï¢‰ˆ ÈÎ ÔÂ‚¯‡ Ï˘ ·È·‡‰ Û˘· ‰Ú˙Ù‰
Ú·˘ ¯‡·· ÚÂ‚ÈÙ ˙ÚÈÓ ÏÚ ˘¯ÂÁ ÈÏ‡Ï ‰¯˜Â‰ ˙„ÂÚ˙

Ô‰Î ‰˘Ó ∫ÒÂÙ„Ï ‡È·‰

 Á·˘Ï ÔÂÈˆÏÂ ‰¯˜Â‰ ˙„ÂÚ˙Ï ‰ÎÊ ¨˘¯ÂÁ ÈÏ‡ ¨Ú·˘ ¯‡·Ó ¢˙ÂÂˆ¢ ¯·Á
 ‰˜ÚÂ‰ ‰„ÂÚ˙‰ ÆÚ·˘ ¯‡·· ¢Ô„Â¯ËÓ¢ ˙¯·Á Ï˘ π Â˜· ÚÂ‚ÈÙ ˙ÚÈÓ ÏÚ
 ÔÂÏËÓ ¢ıÂÓ¢ Ï¢‰ˆ ÈÎ ÔÂ‚¯‡ ¯¢ÂÈ ¨¯¯Ë ·˜ÚÈ ¯ÈÚ‰ ˘‡¯ ˙ÂÁÎÂ· ÂÏ
 È„È≠ÏÚ ‰Ó˙ÁÂ ‰¯˜Â‰ ˙„ÂÚ  ̇ÔËÈ·‡ ¯ÊÚÈÏ‡ ·‚‰Â Ú·  ̆¯‡· ÊÂÁÓ ¯¢ÂÈÂ

Æ·Ï≠¯· È¯Â‡ ·ˆÈ  ¨‰¯Ë˘Ó‰ Ï˘ ÌÂ¯„ ÊÂÁÓ „˜ÙÓ
 ·‚ ˜È˙ ÂÙÂ‚ ÏÚ ‡˘Â‰ „Â˘Á· ÔÈÁ·‰ π Â˜· ÒÂ·ÂËÂ‡ ‚‰Î ¨≤∏Æ∏Æ∞µ≠·˘¯ÂÁ ÈÏ‡

 ¯˘ÙÈ‡Â  ÒÂ·ÂËÂ‡Ï  Â˙ÈÈÏÚ  ˙‡  ÚÓ  ¨¯ÂÁ˘
 ‰ÚÈ‚Ù ÏÎÒÏÂ Ì˙ÓÈ˘Ó ˙‡ Úˆ·Ï ÌÈÁË·‡ÓÏ
 ÏÚ  ˙ÙÒÂ  ‰¯˜Â‰  ˙„ÂÚ˙  ÆÌÈ·¯  ÌÈÁ¯Ê‡·
 ‰˜ÚÂ‰ ¨˙ÙÂÓ ˘Ó˘Ï ÈÂ‡¯‰ ·Ï ıÓÂ‡ ÈÂÏÈ‚
 Ú·˘ ¯‡· ÊÂÁÓ· Ï¢‰ˆ ÈÎ ÔÂ‚¯‡ È„È≠ÏÚ ÂÏ
 ÔÂ‚¯‡·  ˘¯ÂÁ  ÈÏ‡  Ï˘  ÂÈ˙ÈÓÚ  Ì‚  Æ·‚‰Â
 ˙Î¯·  ÂÏ  ÌÈÁÏÂ˘Â  Â˙Â‡  ÌÈÎ¯·Ó  ¢˙ÂÂˆ¢
 ÂÏÈˆ‰˘  ¨Â·ÈÏ  ıÓÂ‡Â  Â‰˘ÚÓ  ÏÚ  ÁÎ  ¯˘ÈÈ

Æ‰ÚÈˆÙÓÂ ˙ÂÂÓÓ ÌÈ·¯
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∏
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π

¢˙ÂÂˆ¢ ˙Â˘„Á

˙¯ÂÙ ÈÒÂÈ ∫˙‡Ó

 È‡Ó· ‰È‰ ÔÈÈË˘È·Â  ̄ÌÈ˜ÈÏ‡ ¨Ï‡¯˘È· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ËÙÂ  ̆„Â·Î
 ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ˙È·· ÌÈÈ˜˙‰  ̆È˙¯·Á ˘‚ÙÓ· ¨¢‰ÈÏ‡ÂË˜‡ ˙ÂÂˆ¢ Á¯Â‡ ≤∞∞∂
 ¨ÈË˜¯Ù‰ Ô·ÂÓ· ¨ÌÈÈÈÙ‡Ó‰Â ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÏÚ ÌÈ¯·„ ‡˘ ‡Â‰ Æ‰ÈÏˆ¯‰·
 ÌÈÈÏ‡ÂË˜‡‰ ÌÈ‡˘Â· ÔÂÈ„Â ˙ÂÒÁÈÈ˙‰Ó ¨ÚÓÂ ¨ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· Ï˘

ÆÏ‡¯˘È· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· Ï˘ ÂÁÏÂ˘ ÏÚ˘
 ˙È· ÈÎ ¨‰ÏÈ‚ ¢ÔÂÈ¯ÂËÒÈ‰‰ Ï˘ ÂÚ·ÂÎ¢· ¢ËÙÂ˘‰ ˙ÓÈÏ‚¢ ˙‡ ÂÙÈÏÁ‰·
 ∑∞≠∏∞ ˙ÓÂÚÏ ÌÈ˜È˙ ±≤¨∞∞∞≠· ‰˘ ÏÎ· ÏÙËÓ Ï‡¯˘È· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰
 ˙ÂÈ„Ó ¨˜ÙÒ ÈÏ· ¨Ô‰  ̆¨·¢‰¯‡· Â‡ ‰ÈÏ‚‡· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·· „·Ï·

 ÆÔ‰Ï˘ ËÙ˘Ó‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˙Â¯Â‡Â „Â‡Ó ˙ÂÓ„˜˙Ó
 ÚÈ¯ÎÓ‰ Ô·Â¯  ̆¨ÔÂÈÏÚ‰ ˘¢Ó‰È·· ÔÂÈ„Ï ˙Â˘˜· ≤∞¨∞∞∞≠Î ˙Â˘‚ÂÓ ·¢‰¯‡·
 ÂÂ„˘ ÌÈ˜È˙ ±∞∞≠Ó ÍÂÓ Û‡ ‰Ê ¯ÙÒÓ ÆÔÂÈ„Ï ˙ÂÚÈ‚Ó ∏∞ ˜¯Â  ¨‰Á„

ÆÈ‡˜È¯Ó‡‰ ˘¢Ó‰È·· ‰Â¯Á‡Ï „Ú
 ˙È˙„Â˜  ‰¯È˙Ú·  ÂÏÈÙ‡  ÌÈ˙ÈÚÏ  ÌÈ„  Ï‡¯˘È·  ÔÂÈÏÚ‰  ËÙ˘Ó  ˙È··
 ¨‰ÚÂ˙ ˙¯È·Ú ÏÏ‚· ¨‰‚È‰ ÔÂÈ˘È¯ ˙Ó¯Á‰ ‰ÈÈÚ˘ ¨®„ÈÁÈ ËÙÂ˘ È„È≠ÏÚ©
 Ì‰ ÌÈ‡˘Â‰ Ï˘ ÌËÂÚÈÓ ˜¯Â ÌÈÈ˙¯‚˘ ÌÈÈÁ¯Ê‡Â ÌÈÈÏÈÏÙ ÌÈÚÂ¯È‡Â
 ¨Ï‡¯˘È· ‰¯·Á‰Â ËÙ˘Ó‰ ÌÏÂÚ Ï  ̆ÂÓÂ¯·  ̆ÌÈÈÂ¯˜ÚÂ ÌÈÈ˙˜ÂÁ ÌÈÈÈÚ
 Æ„Á‡ ÏÎ Ï˘ ˙ÂÈÙÏ ÁÂ˙Ù Ï‡¯˘È· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·˘ ‰·ÈÒ‰Ó ˙‡ÊÂ
 ˜¯ ˜ÒÂÚ ÔÂÈÏÚ‰ ˘¢Ó‰È· ÂÏÈ‡Î ¨‰ÚËÂÓ ÈÂÓÈ„ ˘È ÈÎ ˘È‚„‰ ÔÈÈË˘È·Â¯

Æ‡È‰ ÍÎ ‡ÏÂ ÌÏÂÚ Ï˘ ÂÓÂ¯· ÌÈ‚È‚‰·
 ÌÂ˜·  ÂÎ¯„  ˙‡  ÏÈÁ˙‰  ÔÂÈÏÚ‰  ËÙ˘Ó‰  ˙È·  ÈÎ  „ÂÚ  ÔÈÈˆ  ÔÈÈË˘È·Â¯
 ˙Â¯Á‡‰  ˙ÂÈ˙¯·Á‰  ˙ÂÎ¯ÚÓ‰  ˙ÓÂÚÏ  ¨˙Â˙ÈÁ  Ï˘  ·ˆÓ·  ‰È„Ó‰
 È„Â‰È‰  ·Â˘È‰  Ï˘  ˙ÂÎ¯ÚÓ  ÏÚ  ÂÒÒ·˙‰  ˙Â¯Á‡‰  ˙ÂÎ¯ÚÓ‰  ÆÏ‡¯˘È·
 Â‡  ˙È„Â‰È‰  ˙ÂÎÂÒ‰  ÔÂ‚Î   ¨ÈËÈ¯·‰  Ë„Ó‰  Ï˘  Â‡  ¨Ë„Ó‰  ˙ÙÂ˜˙·
 ‰È„Ó‰¢ Ï  ̆ÌÈÂ‚¯‡‰ ˙‡ ÂÏ‰È ‰˘ÚÓÏ  ̆¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ‚Â ¨ÈÓÂ‡Ï‰ „ÚÂÂ‰
 ˙ÈÊÎ¯Ó ˙Î¯ÚÓÎ  ¨ËÙ˘Ó‰ ˙Î¯ÚÓ Æ‰È„Ó‰ ÍÂ˙Ï ÂÒÎ ‰Ï‡ÎÎÂ ¢Í¯„·˘
 Ê‡„  ËÙ˘Ó‰  ˙Î¯ÚÓ  ÏÎ·  ÈÎ  ¨ÈÂ‡¯Î  ‰ÎÂ¯Ú  ‰˙ÈÈ‰  ‡Ï  ¨˙È˙ÂÚÓ˘ÓÂ
 ÂÈ‰ ÚÈ¯ÎÓ‰ ·Â¯‰Â ¨ÌÈ·¯Ú ÌÈËÙÂ˘ ËÚÓ ¨ÌÈÈ„Â‰È ÌÈËÙÂ˘ ≤∞ ˜¯ ÂÈ‰

ÔÈÈË˘È·Â¯ ÌÈ˜ÈÏ‡ ËÙÂ˘‰

¢‰ÈÏ‡ÂË˜‡ ˙ÂÂˆ¢· ‰Ï‚Ó ÔÈÈË˘È·Â¯ ÌÈ˜ÈÏ‡ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ËÙÂ˘ „Â·Î

 ‰˘· ÌÈ˜È˙ ±≤¨∞∞∞≠· Ô„ Ï‡¯˘È· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·
·¢‰¯‡·Â ‰ÈÏ‚‡· „·Ï· ∏∞≠∑∞ ˙ÓÂÚÏ

 ÈÙÏ ÌÈ„˜Ó‰ ˘‚ÙÓ· ¨¢ßˆ‡¯·¢· ¢‰ÈÏ‡ÂË˜‡ ˙ÂÂˆ¢ ÈÙ˙˙˘ÓÓ ˜ÏÁ
ÔÈÈË˘È·Â¯ ËÙÂ˘‰ ˙‡ˆ¯‰

 È˘‡Ï ÆÌÂˆÚ ÏÏÁ Â¯È‡˘‰ ı¯‡‰Ó Ì˙‡ÈˆÈ ÌÚ  ̆¨ÌÈÏ‚‡ ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈËÙÂ˘
 ˜¯ Æ„ÂÒÈ‰ ÔÓ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙‡ ˙Â·ÏÂ ÌÈ˜‰Ï Í¯Âˆ ‰È‰ ÌÈÈ„Â‰È‰ ËÙ˘Ó‰
 Ï˘ ÒÂËËÒ‰Â Â˙˘‰Â ÂÎÏ‰ ÌÈ¯·„‰ ¨ÔÈÈË˘È·Â¯ ÔÈÈˆ ¨ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó·
 ‰˙˘‰Â ÍÏ‰ ¨‰È„Ó‰ ÌÂ˜· ˙ÈÒÁÈ ÍÂÓ ‰È‰˘ ¨ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·

Æ¢‡È¯Ó‰¢ ∏∞≠‰ ˙Â˘·Â
 ÂÈ˘¯Â˘˘ ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· Ï˘ Â„ÂÁÈÈ  ÏÚ „ÓÚ ÔÈÈË˘È·Â¯
 ËÙ˘Ó ‡Ï ‰Ê¢ Æ¢È„Â‰È‰ ÌÈ¯ÙÒ‰ ÔÂ¯‡·¢ ¨Ì¢·Ó¯‰ ˙˘Ó· ¨„ÂÓÏ˙· ÌÈÚÂË

ÆÔÈÈË˘È·Â¯ ÔÈÈˆ ¨¢ÂÏ˘ ¨È„Â‰È ËÙ˘Ó ‰Ê ¨ÈÏ¯ËÒÂ‡ ‡Ï ¨È„˜ ‡Ï ¨ÈÏ‚‡
 ˙È· Í¯„ Ï‡¯˘È· ¢˙ÂÈÂÎÊ‰ ÁÈ˘¢ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÏÚ ÔÈÈË˘È·Â¯ ¯·È„ „ÂÚ
 ‰È„Ó‰ ˙È˘‡¯· ¢ÌÚ‰ ÏÂ˜¢ ÔÂ˙ÈÚ ˙¯È‚Ò ÏÚ ÁÂÎÈÂÂ‰ ÈÓÈÓ „ÂÚ ¨ËÙ˘Ó‰
 ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ¨ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï ÌÈËÙÂ  ̆Ï  ̆ÌÈÈÂÈÓ‰ ˙ËÈ  ̆ÏÚ ¨ÂÈÓÈ „ÚÂ
 π  Ì‰Ó˘ ¨„ÂÒÈÈ‰ È˜ÂÁ Ï˘ ‰Èˆ¯ÂÙÂ¯Ù‰ ÏÚ ¨¢ËÈÙ˘ ÏÎ‰¢ Ï˘ ‰ËÈ˘‰
 Ì„‡‰ „Â·Î¢© ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ≤ ˜¯Â ‰È„Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯Â ˙ÂÈÂÎÓÒ ÈÈÈÚ· ÌÈ˜ÒÂÚ
 È‡˘Â ¨¢˙ÂÈÂÎÊ‰ ÏÂÓ ÔÂÁËÈ·‰¢ ˙ÈÈ‚ÂÒ ÏÚ ¨®¢˜ÂÒÈÚ‰ ˘ÙÂÁ¢Â ¢Â˙Â¯ÈÁÂ

Æ„ÂÚÂ „ÂÚÂ ‰È„ÓÂ ˙„
 ‰˙È˘ Û‡ ÌÈ‡˘Â ‰ÓÎ·˘ ÔÎ˙ÈÂ ‰ÓÈÎÁÓ ‰‡ˆ¯‰ ‰˙ÈÈ‰ ÂÊ˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡
 ÌÎÈÒ ÔÈÈË˘È·Â  ̄ÆÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï ÌÒÁÈ· ÌÈÚÓÂ˘‰ Ï  ̆Ì˙ÒÈÙ  ̇˙‡
 ‡Ï ËÏÁ‰· Ì‰ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ÈËÙÂ˘˘ ¯Ó‡˘Î „Á‡ ËÙ˘Ó· ˙‡Ê
 ÌÈ˜È˙‰ ¯ÙÒÓÂ ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÈÂÂ‰ÏÂ ˙Â‡ÈˆÓÏ ÌÈ¯·ÂÁÓ ‡Ï‡ ¨Ô  ̆Ï„‚Ó·

ÆÍÎ ÏÚ „ÈÚÓ ≠ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó ˙È· ÈÙÏ ÌÈ‡·‰

≤∞∞∂ ËÒÂ‚Â‡· ±∏≠· ¢‰ÈÏ‡ÂË˜‡ ˙ÂÂˆ¢ ÔÂ„ÚÂÓ· Ò¯Ù ÔÂÚÓ˘
 Â‰È˙ ¢È·È·¢ ¨Ë¯ÓÏÂ‡ „Â‰‡ ÂÓ‡ Ì‰· ¨¢‰ÈÏ‡ÂË˜‡ ˙ÂÂˆ¢ Ï  ̆ÌÈÓ„Â˜‰ ÌÈ˘‚ÙÓ‰ ˙˘ÂÏ  ̆˙Â·˜Ú·
 ËÒÂ‚Â‡· ±∏ È˘È˘ ÌÂÈ· ¨¢‰ÈÏ‡ÂË˜‡ ˙ÂÂˆ¢ Ï˘ ÛÒÂ ˘‚ÙÓ ÌÈÈ˜˙‰Ï „È˙Ú ¨ÔÈÈË˘È·Â¯ ÌÈ˜ÈÏ‡Â

ÆÒ¯Ù ÔÂÚÓ˘ Î¢Á ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯Ï ‰˘Ó‰ ÌÚ ¨±±∫∞∞ ‰Ú˘· ¨‰ÈÏˆ¯‰· ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ˙È·· ≤∞∞∂
 È„È≠ÏÚ ÔÎ ˙Â˘ÚÏ ÌÈÏÂÎÈ ¨ÌÈ˙ÈÓÚÂ ‰ÁÙ˘Ó È· Û¯ˆÏ Â‡ Û¯Ëˆ‰Ï ÌÈÈÈÂÚÓ‰ ∫¢˙ÂÂˆ¢ È¯·Á

 Æ∞≥≠∂±∑≥µ±≤ ∫ÔÂÙÏË· ¨ÔÊÁ ‰˘Ó ¨¢˙ÂÂˆ¢ Ï¢ÎÓ ¯ÊÂÚÏ ‰¯È˘È ‰ÈÈÙ
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π

 ‰Ï‰‰‰ È¯·ÁÏ ¨ÌÈÙÈÒ ¯¢ÂÈÏ ˘Â·È‚ ÌÂÈ
¢˙ÂÂˆ¢ È„·ÂÚÏÂ

 ¨ı¯‡‰ È·Á¯Ó ¢˙ÂÂˆ¢ ÈÙÈÒ ¯¢ÂÈÏ ˘Â·È‚ ÌÂÈ ÌÈÈ˜˙‰ ‰˘‰ ÈÂÈ ˘„ÂÁ·
 ı¯‡‰ ÔÂÙˆ· ÌÈÈ˜˙‰ ‰Ê ÌÂÈ Æ¢˙ÂÂˆ¢ È„·ÂÚÏÂ ÌÈ·„˙Ó‰ ‰Ï‰‰‰ È¯·ÁÏ
 ‰ÏÚ‰˘ ‰Úˆ‰ ÈÙ≠ÏÚ Í¯Ú ˘Â·È‚‰ ÌÂÈ ÆÏ‡¯˘È· ÌÈÓ‰ ‡˘Â· „˜Ó˙‰Â
 ¨ÌÈ·„˙Ó‰ ÌÈÙÈÒ‰ ¯¢ÂÈ È˘‚ÙÓÓ „Á‡· ÊÂÚÓ ÌÁÓ ÌÈ˜ÓÚ‰ ÛÈÒ ¯¢ÂÈ

Æ‰˘˜·‰ ˙‡ ˘ÓÈÓÂ ¢‰ÙÙÎ‰ ˙‡ ÌÈ¯‰¢ ·È„ Ô„ Ï¢ÎÓ‰Â
 ¨˙¯Î‰ „ÈÏ ¨Èˆ¯‡‰ ÏÈ·ÂÓ‰ Ï  ̆¢¯ÈÙÒ¢ ‰·È‡˘‰ ¯˙‡· Â¯ÈÈÒ ÌÈÙ˙˙˘Ó‰
 Æ¢˙Â¯Â˜Ó¢ ˙¯·ÁÓ ı¯‡· ÌÈÓ‰ ˙ÂÈÚ· ÏÚ Â„ÓÏÂ ÏÈ·ÂÓ‰ Í¯Â‡Ï ÌÈ¯˙‡·Â
 ˙È‡·ˆ‰ ‰Î¯ÚÓ‰ ‡˘Â· Ì‚ ÌÈÙÏ‡ÓÂ ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈ¯·Ò‰Ï ÂÎÊ ÌÈÙ˙˙˘Ó‰
 È·ˆ ßÏÈÓ Ó¢Ï‡ Ï˘ ÂÈÙÓ ¨∂∞≠‰ ˙Â˘· ¯˜ÈÚ· ÔÂÙˆ· ÌÈÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó ÏÚ

ÆÔÂÙˆ· ÈÁ≠Ï˙ ˘Â‚ „˜ÙÓ ‰È‰˘ ¨È˜Ò¯≠ÔÂ¯
 ÔÂÈÏÚ‰ ÏÈÏ‚‰ ÛÈÒ ¯¢ÂÈ Ï˜„ ÏÚÈ Ï  ̆ÁÂ¯È‡Ï ÂÎÊÂ ‰ÈÙ ˘‡¯· Â¯ÈÈÒ ÔÎ ÂÓÎ
 ˘‡  ̄ÌÚËÓÂ ‰ÓÚËÓ „ÁÂÈÓ È  ̆ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ ‰˜ÈÚ‰ Û‡  ̆¨‰Ï‰‰‰ ˙¯·ÁÂ
 Ô˙ÁÏ ‰„ÂÚ˙ ‰˜ÚÂ‰ ÔÎ ÂÓÎ Æ‰ÏÈÚÙ ‰¯·Á ‡È‰ ‰· ¨‰ÈÙ ˘‡¯ ˙ˆÚÂÓ
 ˙Â„ÁÂÈÓ ˙ÂÈÂÎÊ ˙ÏÚ· ˙ÂÈ˘È‡ ‡Â‰˘ È˜Ò¯ ÔÂ¯ È·ˆ ßÏÈÓ Ó¢Ï‡ ˙Â¯Â·‚‰
 Ï¢ÎÓ‰ Â˜ÒÚ ÔÂ‚¯‡· ÆÏ˜„ ÏÚÈÂ ¢˙ÂÂˆ¢ ¯¢ÂÈ È„È≠ÏÚ ¨˙Â·˘ÈÈ˙‰·Â ÔÂÁËÈ··
 È„È≠ÏÚ ˙Â·„˙‰· ‰ÓÈÈ˜˙‰ ‰Î¯„‰‰Â ÔÊÁ ‰˘Ó Ï¢ÎÓ‰ ¯ÊÂÚ ¨·È„ Ô„
 ÂÈ·Á ÆÏ‡¯˘È· ÍÓÒÂÓ Í¯„ ‰¯ÂÓ ‡Â‰˘  ¨ÔÂÙˆ ÊÂÁÓ Ï‰Ó ¨ÂÈ·Á ˜ÈˆÈ‡

Æ„ÁÈ Ì‚ ‰Î¯„‰‰Â ÔÂ‚¯‡‰ ÏÚ ‰·¯ ‰Î¯Ú‰Ï ‰ÎÊ

≠Ï˙ ˘Â‚ Ï˘ È„‚‡‰ „˜ÙÓ‰ È˜Ò¯ ÔÂ¯ È·ˆ ßÏÈÓ Ó¢Ï‡ Æ˙Â¯Â·‚‰ Ô˙ÁÏ „Â·Î
 ¯¢ÂÈÓ ˙Â¯Â·‚‰ Ô˙Á ˙„ÂÚ˙Ï ‰ÎÊ ÔÂÙˆ· ÔÂÁËÈ·Â ˙Â·˘ÈÈ˙‰ Ï˘ ¢„ÒÂÓ¢Â ÈÁ
 ÂÈ‰ ÔÂÙˆ· ÌÈÓ‰ ˙ÓÁÏÓ ÏÚ ˘Â·È‚‰ ÌÂÈ ÈÙ˙˙˘ÓÏ ÂÈ¯·Ò‰ ÆÔ¯Â‚ Ô¯ ¢˙ÂÂˆ¢

‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰ ‰˙Â‡ ‰˘Ú˘ ÈÓÓ ‰È¯ÂËÒÈ‰· ÛÏ‡Ó ¯ÂÚÈ˘

¢˙ÂÂˆ¢ ÔÂÏ‚„ ˙‡ ˙‡˘Â ¨ÊÎ¯Ó· ¨‰ÈÙ ˘‡¯· ˙Á¯‡Ó‰ ¨Ï˜„ ÏÚÈ ÌÚ ¨˘Â·È‚‰ ÌÂÈ ÈÙ˙˙˘Ó ¨ÌÈ·„˙ÓÂ ‰Ï‰‰ È¯·Á ¨ÌÈÙÈÒ ¯¢ÂÈ

¢˙ÂÂˆ¢ ÛÂ˙È˘· ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÌÂÁ˙Ï ˙ÒÎ ¢¯·Á¢
¢Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˘¢„¢ ¨¢‰ÁÂË·¢ ¨¢ÌÈÒÈÙ ÏÏÎ¢ ˙ÂÙ˙Â˘‰ ˙Â¯·Á‰

 ¨ÌÈÒÈÙ‰ ÌÂÁ˙· È˘„Á ˙Â¯È  ̆ÌÚ ÌÈ‡ˆÂÈ ¨¢˙ÂÂˆ¢ ÛÂ˙È˘· ¢¯·Á¢
 Ú˜  ̄ÏÚ ÆÁÂËÈ·‰Â ÔÂ‰‰ ˜Â  ̆ÌÂÁ˙· ˙Â·Á  ̄˙ÂÈÂÏÈÚÙÓ ˜ÏÁ ÂÈ‰˘
 ¯˙ÂÈ· ·ÂË‰Â ÔÈÓ‡‰ ıÂÚÈÈ‰ ˙‡ Ï·˜Ï Â˙È‡Ó „Á‡ ÏÎ Ï˘ Í¯Âˆ‰
 ˙Â¯·Á‰  ÌÚ  È„ÂÁÈÈ  ‰ÏÂÚÙ  ÛÂ˙È˘  ¢˙ÂÂˆ¢Â  ¢¯·Á¢  Â¯ˆÈ  ¨Â¯Â·Ú
 ˙ÂÚ˜˘‰ ÏÂ‰È ‰ÁÂË·¢ ¨¢ÌÈÒÈÙ ÏÏÎ¢ ∫ı¯‡· ÔÓÂÁ˙· ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰

Æ¢Ó¢Ú· ˙ÂÚ˜˘‰Â Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˘¢„¢Â ¢Ó¢Ú·
 ÌÈÁ  ÈÂ˘‡¯  ÈÒÈÙ  ¯˜ÒÏ  ÌÈ˙ÈÓÚ‰  ÂÎÊÈ  ¨˙Â¯È˘‰  ˙¯‚ÒÓ·

 Æ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙Â·Ë‰Â
WWW.MCC.CO.IL ∫Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡· ÌÈË¯Ù

‡·Ò ¯ÙÎ ¢‡¯ÈÙ˘ Ë¯Â‡¢ È¯ÂÓ ÌÚ „ÁÈ ‰‡Â˘‰ ÌÂÈ
Ï˜„ È·ˆ ∫˙‡Ó

 ¯ÂÎÊ‡Ï ÚÂ¯È‡ ‡·Ò≠¯ÙÎ· ¢‡¯ÈÙ  ̆Ë¯Â‡¢ Ò¢‰È·· ÌÈÈ˜˙‰ ‰˘‰ ÏÈ¯Ù‡·
ÆÒ¢‰È· È¯ÂÓÂ ¢˙ÂÂˆ¢ ÛÈÒÓ ÌÈ¯·Á ˙ÂÙ˙˙˘‰· ¨‰¯Â·‚‰Â ‰‡Â˘‰ ÌÂÈ

  ÛÈÒ‰ ˙Ï‰‰Ï ‰˙„Â‰ ®¢˙ÂÂˆ¢ ¯·Á ˙˘‡© ¯ÈÙÂ‡ ‰„¯Â Ò¢‰È· ˙Ï‰Ó
 ¢¯ÂÎÊÈ¢ È¯·„ ¯Ó‡ Ï˜„ È·ˆ ÆÒ¢‰È·· ‰Ê ·Â˘Á ÚÂ¯È‡ ÌÈÈ˜Ï ‰ÓÊÂÈ‰ ÏÚ
 ˙‚ˆÓ ˙¯ÊÚ· ¨ÌÈ¯·„ ÂÚÓ˘Â‰ ÆÌÈÈ„Â‰È‰ ÌÈÓÁÂÏ‰ ÏÎÏÂ ‰‡Â˘· ÌÈÙÒÈÏ
 ¨ÌÈÏ˘Â¯È· ¢Ì˘Â „È¢ È¢Ú˘ ‰‡Â˘‰ ˙‡¯Â‰Ï Ò¢‰È·Ó ÈÈ˜ ÌÈ¯Ù‡ È„È≠ÏÚ
 ÒÈÈË‰ ÌÚ ¨≤∞∞≥≠· ÔÈÏÂÙ ıÈÂÂ˘Â‡ ÏÚÓ È¯ÈÂÂ‡‰ ÒËÓ‰ ˙Â„Â‡ ¯‡˘‰ ÔÈ·Â
 ÒËÓ· ÂÙ˙˙˘‰˘ F±µ≠‰ ÈÒÈÈË ˙˘ÂÏ˘Ó „Á‡ ‰È‰˘ ¨È·‡ ßÏÈÓ Ó¢Ï‡

Æ‰‡Â˘ ÈÏÂˆÈ ÌÈ¯Â‰Ï Ô·Î Ì‚ ‰ÒÈË‰ ˙Ú· ÂÈ˙Â˘ÂÁ˙ ÏÚ ¯ÙÈÒ˘Â
ÆÚÂ¯È‡‰ ÏÚ Ò¢‰È· ˙Ï‰‰Ï ‰„Â‰ ¨ÛÈÒ‰ ¯¢ÂÈ ¨‡È‚˘ ÈÏ˙Ù

¢˙ÂÂˆ¢ ˙Â˘„Á
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 Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ  ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

±∞

¢˙ÂÂˆ¢·Â ‰¯·Á· ¨˜˘Ó· ÌÈÈÂÈÓ

¢˙ÂÂˆ¢ ˙Â˘„Á

 ‰ÂÓ ÔÂÒÁ ¯‰‡Ó ßÏÈÓ Ó¢Ï‡ ∞

 Û‚‡· ÈÊÂ¯„‰ ¯Ê‚ÓÏ Ì‡˙Ó
 Ë¢·‰˘Ó· È˙¯·Á ÈÂÁËÈ·‰

 ÌÂÁ˙·  ÈÊÂ¯„‰  ¯ÚÂ‰  ˙‡  Ì„˜Ï  „ÚÂ  „È˜Ù˙‰
 ·ÂÏÈ˘Â ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰„Â˙Ú· Â·ÂÏÈ˘ ¨Ï¢‰ˆÏ ÒÂÈ‚‰
 Ì‚  ÏÚÂÙ  ÔÂÒÁ  Æ‰˜ÂÒÚ˙·  ÌÈ¯¯ÁÂ˘Ó  ÌÈÏÈÈÁ
 ‰˜ÂÒÚ˙  Ï‰ÈÓ  ˘‡¯  ¨ÔÓ˙ÂÚ  „ÈÙÂÓ  ¯¢„  ßÏÈÓ  Ó¢Ï‡  ÌÚ  ÌÂ‡È˙·
 ‰„Ú‰  È·  Ï¢‰ˆ  È˘¯ÂÙ  Ï˘  ‰˜ÂÒÚ˙·  ÚÈÈÒÏ  ¨¢˙ÂÂˆ¢  Ï˘  ÔÂÙˆ
 ˙È‚ÂÏÂÈ·  ‰„ÈÁÈ  „˜ÙÓÎ  ÔÂÒÁ  ˘ÓÈ˘  ÔÂ¯Á‡‰  Â„È˜Ù˙·  Æ˙ÈÊÂ¯„‰

ÆÓ¢Ï‡ ˙‚¯„· Ï¢‰ˆ·

 Ï¢ÎÓ „È˜Ù˙Ï ‰ÂÓ ÌÈÈÁ Ô· Ï‡¯˘È ßÏÈÓ Ó¢Ï‡ ∞

¢¯ÈÈ‡¯˘È¢ ‰ÙÂÚ˙‰ ˙¯·Á
 ÆÏÈÁ‰ Ï˘ ÒÈÒ· „˜ÙÓ ‰È‰ ÂÈ„È˜Ù˙ ÔÈ·˘ ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ‡ˆÂÈ ¨ÒÈÈË

ÆÔÂÈ¯Â‚ Ô· ‰ÙÂÚ˙‰ ÏÓ Ï¢ÎÓ ‰È‰ ‰Â¯Á‡Ï

 Ï¢ÎÓÏ ‰Ó˙‰ ¨ÔÂ¯ ÌÈÈÁ ßÏÈÓ ·¢Ò  ̄ ∞

Ó¢Ú· Ú˘Â‰È È‚ ˙¯·Á
 Ï¢‰ˆ· ÔÂ¯Á‡‰ Â„È˜Ù˙· ÆÈÏÈÁ ˙ÚÓ˘Ó „‚Î ˙¯È˘

Æ∏ ‡¢Á· ¯¢Ò¯ ‰È‰

 ÌÈ≠˙· ÛÈÒ ¯¢ÂÈ Â¯‡˜ ÈÎ„¯Ó ßÏÈÓ Ï¢‡Ò ∞

Ï¢Ê ÔÓ¯˜Âˆ ÔÂÈˆ ˙· Ï˘ ‰ÓÂ˜Ó·
 ‰‡ÈÏÎ È˜˙Ó ÏÚ „˜ÈÙ ¨˙È‡·ˆ‰ ‰¯Ë˘Ó‰ ‡ˆÂÈ
 ˜ÂÂÈ  ̆˙˘  ̄Ï  ̆ÈËÒÈ‚ÂÏ ÊÎ¯Ó Ï‰È ÆÌÈÈÂ·  ̆‰ÁÓÂ
 ¨¢¯‡˜ÈËÒÈ‚ÂÏ¢  ˙¯·Á·  ÈÏÂ‰È  „È˜Ù˙·  ÌÂÈÎÂ

ÆÔ¢ÓÓ Ï˘ ˙· ˙¯·Á

¢˙È˙¯·Á ‰ÈÈ˘ÚÏ ˙ÂÂˆ ÊÎ¯Ó¢ Ï‰Ó ÔÂ‡È˘ Ô„ ßÏÈÓ Ï¢‡Ò ∞

 ˙ÒÈÈË „˜ÙÓÂ ·¯˜ ÒÈÈË ‰È‰ ÂÈ„È˜Ù˙ ÔÈ·Â ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ‡ˆÂÈ
 Æ‰ÒÈËÏ Ò¢‰È·· ÍÈ¯„ÓÂ „˜ÙÓ ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ‰ËÓ· ¢Ú¯  ¨·¯˜
 ˜ÂÂÈ˘  Ï‰Ó  ‰È‰  Ï¢‰ˆÓ  Â˙˘È¯Ù  ¯Á‡Ï
±π∏µ≠©  ˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ÏÚÙÓ· Ï¢È·
 ÈÊÎ¯Ó  ÁÈÏ˘Â  ‰ÈÏ‚‡·  Ï¢˜˜  Ï¢ÎÓ  ®±ππ≤
 ¯·Á  Î¢Á‡Â  ®±ππ≤≠±ππ∑©  „Ï¯È‡Â  ‰ÈÏ‚‡·
 Ì‚ ˘Ó˘Ó Æ˙ÂÈ¯Â·È  ̂˙Â¯·Á Ï  ̆ÌÈÂÈ¯ÂË˜¯È„·
 ˙¯˘Î‰Â ˙ÂÎÂÁÏ ¢‰Ï‰ˆ¢ Ë˜ÈÈÂ¯Ù Ï¢ÎÓÒÎ

 ˙Ú‰Â ÒÂÈ‚ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨Ï¢‰ˆ· ˙Â¯È˘ ˙‡¯˜Ï ÔÂÎÈ˙‰ ÏÈ‚· ¯ÚÂ
 ˙ÂÂˆ  ÊÎ¯Ó¢  ˙Ó˜‰  ˙‡  ÌÊÈ   Æ„ÂÚÂ  ÌÈ·‡˘Ó  ÒÂÈ‚  ¨ÌÈ·„˙Ó
 ˙Â·„˙‰ ˙ÂÈÎÂ˙ Úˆ·ÏÂ Ï‰Ï ¨ÌÂÊÈÏ „ÚÂ˘ ¢˙È˙¯·Á ‰ÈÈ˘ÚÏ
 ˜ÒÂÚ  Â·˘  ÈÊÎ¯Ó‰  Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰  Æ¢˙ÂÂˆ¢  ˙¯‚ÒÓ·  ˙Èˆ¯‡  ‰Ó¯·

Æ¢ÌÈÓÁÂÏ ˙Â·˜Ú·¢ ‡Â‰ ‰Ê ÊÎ¯Ó

 ßÏÈÓ Ï¢‡Ò ˙‡ ‰ÙÈÏÁÓ „‚ ¯‰ ˙È„Â‰È Ó¢Ï‡  ∞

 ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈ „È˜Ù˙· ÔÈÈË˘˜‡ ÔÂ˘¯‚
¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘ ˙Èˆ¯‡‰

 Ï‚Ò‰ Ï‰ÈÓ· Ô¢Ú¯ ¨ÌÈÏÈÈÁ ˙ÂÏÈ·˜ ·Èˆ· ¯Â¯È· Á¢Ó¯ ‰˙È‰ „‚ ¯‰
 ËÙ˘Ó‰ ˙È·· ˙ÚÈÈÒÓÂ ˙ÈËÙ˘Ó ˙ÚÂË Æ‡·ˆ‰ Ï˘ ¯‡Â„‰ ˙Èˆ˜Â

Æ˙ÂË˜ ˙ÂÚÈ·˙Ï

 ¢˙ÂÂˆ¢ ·ÂÏÈ˘Ï ÈÂ‚È‰ ˙„ÚÂ ‰Ó˜Â‰ ∞

·‚‰ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÈÎÂ˙·
 ¢˙ÂÂˆ¢ ·ÂÏÈ˘ ‡˘ÂÏ ÈÂ‚È‰ ˙„ÚÂ ‰ÓÈ˜‰ ˙Èˆ¯‡ ¢˙ÂÂˆ¢ ˙Ï‰‰
 ÔÏÈ‡ ¨ÔÂ‚ Ï‡ÂÈ ÌÈ¯·Á ‰„ÚÂÂ· Æ·‚‰ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÈÎÂ˙·
 ˙Â˘¯  Ï‰Ó  ¯‚¯·  ÌÈÈÁ  ˘Ó˘È  ‰„ÚÂÂ‰  ¯ÈÎÊÓ  ÆÈ˘  ÔÂÚ„‚Â  ı¯Ù

ÆÌÂ¯„ ‰˜ÂÒÚ˙

 ¯Ï‚ ·‡Ê ˘¢Ú È˙¯˜ÂÈ‰ Ò¯Ù‰ ∞

®Ï˜È˘© ·ÈÈ È˘ ¯¢Ò¯Ï
 ‡·Ò≠¯ÙÎ  ˙ÈÈ¯ÈÚ  ÌÚËÓ  ÌÈ·„˙ÓÏ  ‰¯˜Â‰  ·¯Ú·
 ¯ÈÚ·  ÈÂ¯ÈÚ‰  ˙Â·¯˙‰  ÏÎÈ‰·  ≤∞∞∂  È‡Ó·  ÌÈÈ˜˙‰˘
 ·ÈÈ ®Ï˜È˘© È˘ ÛÈÒ‰ ¯·Á Ï·È˜ ¨˘È‡ ∏∞∞≠Î ˙ÂÁÎÂ·
 ÌÚ „ÁÈ ¨È‚ÂÏÂ˙ÈÓ‰ ¯ÈÚ‰ ˘‡¯ ¨¯Ï‚ ·‡Ê ˘¢Ú Ò¯Ù‰ ˙‡
 ¨˙È˙Â·„˙‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ¨¯ÈÚ‰ È·˘Â˙ ÌÈ·„˙Ó ±± „ÂÚ

                   Æ‰ÏÈ‰˜· ˙Â·¯ÂÚÓÂ ÚÂÈÒ

 ¯¢ÂÈ ¨ÔÂ‚ Ï‡ÂÈ
 ‰„Â‰È ÊÂÁÓ

‰„ÚÂÂ· ¯·ÁÂ

 ¯¢ÂÈ ¨È˘ ÔÂÚ„‚
 ¯¢ÂÈ ¨ÌÂ¯„ ÊÂÁÓ
      ÈÂ‚È‰‰ ˙„ÚÂ

 ÛÈÒ ¯¢ÂÈ ¨ı¯Ù ÔÏÈ‡
 ˙Â¯„˘≠˙Â·È˙

‰„ÚÂÂ· ¯·ÁÂ

˙ÒÎ‰Â ‡ˆÂÈ‰ ˙Èˆ¯‡ ˙¯Â˜È· ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈÏ ˙ÂÎ¯·
 ˙‡  ÌÈÎ¯·Ó  ¨¢˙ÂÂˆ¢  ˙Â¯ÈÎÊÓÂ  ‰Ï‰‰‰  È¯·Á  ¨‰ˆÚÂÓ‰  È¯·Á
 ¨‡ˆÂÈ‰  ˙Èˆ¯‡‰  ˙¯Â˜È·‰  ˙„ÚÂ  ¯¢ÂÈ  ¨ÔÈÈË˘˜‡  ÔÂ˘¯‚  ßÏÈÓ  Ï¢‡Ò
 ˙È˘È‡‰  Â˙ÓÂ¯˙  ÏÚ
 ¨ Ô Â‚¯‡Ï  ÌÈ˘‰  ˙·¯Â
 ˙Â‡È¯·  ÂÏ  ÌÈÏÁ‡ÓÂ

ÆÌÈÓÈ ˙ÂÎÈ¯‡Â ‰·ÂË
 ¨„‚≠¯‰ ˙È„Â‰È ßÏÈÓ Ó¢Ï‡Ï
 ¯¢ÂÈÏ  ‰¯Á·È‰Ï  ˙ÂÎ¯·
 Æ˙Èˆ¯‡‰  ˙¯Â˜È·‰  ˙„ÚÂ
 ‰„Â·Ú ‰Ï ÌÈÏÁ‡Ó ÂÏÂÎ

Æ‰·¯ ‰ÁÏˆ‰Â ‰ÈÈ¯ÂÙ

 ÌÈ¯Â‚Ó Ë˜ÈÈÂ¯Ù
 ‰¯„‚· ¢‰ÓÂÏ‡ ‰ÂÂ¢

¢˙ÂÂˆ ‰ÓÂÏ‡¢ ¯Â·Ú
 Æ‡¢Î ¯¢Ó ±∑∞≠Î Ï˘ „¢ÁÈ ∑≤

 ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈÓ˘¯‰ µ∞≠Ï
 ‰¯ÈÁ· ˙ÂÎÊ

®≥∑≠≥∂ ÌÈ„ÂÓÚ· ‰Ú„ÂÓ ‰‡¯©
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±≤

¢˙ÂÂˆ¢ ˙Â˘„Á

 ‰˘ µ∞ Â‡ÏÓÈ ≤∞∞∂ ˙˘·
±πµ∂≠≤∞∞∂ ¢˘„˜ Úˆ·Ó¢Ï

 Ì‰Ï ˘È˘ ¢˙ÂÂˆ¢ È¯·Á Æ¢˘„˜ Úˆ·Ó¢Ï ‰˘ µ∞ Â‡ÏÓÈ ≤∞∞∂ ˙˘·
 ÌÈ¯·Á‰  ¯‡˘  ˙‡  Û˙˘Ï  ÌÈˆÂ¯Â  ˙ÂÂÓ˙  Â‡  ¨ÌÈÈ˘È‡  ÌÈ¯ÂÙÈÒ

∫Ï‡ Ì˙Â‡ ÁÂÏ˘Ï ÌÈ˘˜·˙Ó ¨‰Ï‡ ˙ÂÂ¯ÎÊ·
 „Â˜ÈÓ  ˜¯·≠È·  ±≤  ˘¯È‰  ÍÂ¯·  ßÁ¯  Í¯ÂÚ‰  È„ÈÏ  ¢˙ÂÂˆ¢  ÔÂ‡ËÈ·

 ¯Á‡Ï  ÌÈÁÏÂ˘Ï  Â¯ÊÁÂÈ  ˙ÂÂÓ˙  Æ∞≥≠∂±∑≥µ≤∞ ∫ßÒ˜ÙÏ  Â‡  ¨µ±±≤±

Æ˙·˘ÁÂÓÓ ‰˜È¯Ò

ø¯ÙÒÏ ‰Ó ÍÏ ˘È Ì‡‰ ≠ ¢˙ÂÂˆ¢ È¯·ÁÏ ‰‡È¯˜
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 Ï¢Ê ÔÓ¯˜Âˆ ÔÂÈˆ ˙·
ÌÈ≠ ˙· ¢˙ÂÂˆ Ï˘ ‰ÏÂ„‚‰ ‡Ó‡‰

 ‰ÈÂÈÎ· ÏÎ ÈÙ· ‰Ú„Â˘ ¨Ï¢Ê ÔÓ¯˜Âˆ ÔÂÈˆ ˙·
 ‰ÓˆÚÓ ‰˙˘ ¨‰‡ÏÙ ‰˘È‡ ‰˙ÈÈ‰ ¨¢Èˆ·¢
 ‰ÈÈ˘Ú ÚˆÓ‡· ˙ÈÓÂ‡˙Ù· ‰¯ËÙÂ ÌÏÂÎ ÔÚÓÏ
 ¢Èˆ·¢ ÆÌÈ≠˙·· ‰ÏÈ‰˜ÏÂ ¢˙ÂÂˆ¢ ÛÈÒÏ ‰ÏÂ„‚
 ˙ÂÈˆ„  ̃≤ Í˘Ó· ÌÈ≠˙· ˙ÂÂ  ̂ÛÈÒ ¯¢ÂÈ ‰˙ÈÈ‰
 ˙„ÁÂÈÓ ‰˘È‡Â ‡˙·Ò ¨Ì‡ ¨‰ÈÈÚ¯ Æ˙ÂÙÈˆ¯·
 ¨„ÁÂÈÓ ÈÙÂ‡ ‰˙Â˘¯Ï Â„ÓÚ ‰ÈÈÁ ÏÎ Æ‰ÈÓ·

Æ‰È˙Ï ÔÂˆ¯Â ‰Ï·Â‰ ˙ÏÂÎÈ
 ‡È‰  Æ±π≥∏  ˙˘·  ‰„ÏÂ  ÔÓ¯˜Âˆ  ÔÂÈˆ  ˙·
 Ï˘ ˙È˙ÈÓ‡ ‰˘ÂÁ˙  ÍÂ˙Ó ¨‡·ˆÏ ‰ÒÈÈ‚˙‰
 ‰Ó„˜˙‰ ‡È‰ ¯Â‡ËÓ ÂÓÎ Æ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘
 ‰ÙÂ˜˙·  ¨‰¯ÈÚˆ  ÛÂÏ‡  Ô‚Ò  ˙ÂÈ‰Ï  ‰ÎÙ‰Â

 È‡˘Â· ¢Â¯Â‚¢ ‰˙ÂÈ‰Â ‰·˘ÁÓ‰ ˙ÏÂÎÈ Æ‡·ˆ· ÂÈ‰ ‡Ï ËÚÓÎ ˙ÂÈˆ˜˘
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Æ‰ÓÂÁ˙· ˙ÈÁÓÂÓÎ ‰Ú„ ˙ÂÂÁÏ ‰ÓÊÂ‰ ‡È‰Â ‡·ˆ· ÌÈ‡˘Â
 ÌÂ˘È  ̄ÏÂ‰È Ï  ̆‰ÈÈ  ̆‰¯ÈÈ¯˜· ‰ÎÈ˘Ó‰ ¨±π∏µ ˙˘· ‰¯¯Á˙˘‰˘Î
 ˙ÂÈ‰Ï Ï˜ ˘ÈÁ ‰ÎÙ‰ ‰· Ì‚˘ ¨ÌÈÒÎÂ ÔÈÚ˜¯˜Ó È‡˘Â· ‰ËÈÏ˘Â
 ÔÂ‚¯‡ ¨¢˙ÂÂˆ¢· ·„˙‰Ï ‰ÏÁ‰ ÏÈ·˜Ó·Â ‰‚ÂÒÓ ‰·ÂË‰Â ˙ÈÚÂˆ˜Ó
 ÂÈÏ‡˘  ÌÈ≠˙·  ÛÈÒ·  ¢¯ÊÂ„ÏÂ·¢Ï  ‰ÎÙ‰  ‰¯‰Ó  „Ú  ÆÏ¢‰ˆ  È‡ÏÓÈ‚
 ¨˙ÂÙÈˆ¯· ÌÈÓÚÙ ¥ ˙ÂÏÂ  ̃·Â¯· ‰˙Â‡ Â¯Á· ˙ÂÂ˘‰ ˙Â¯ÈÁ·· Æ‰·„˙‰
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Æ‰¯ÂÓ˙ ˙Ï·˜ ‡ÏÏ¨‰˙È˙ ˙ÏÂÎÈ ˙‡ Â˘È‚„‰ ¯˘‡ ÌÈÙÒÂÂ
 ‰¯ÎÊ ˙‡ ¯Ó˘ ÂÏÂÎ Â‡Â ‰˙ÁÙ˘ÓÏÂ ÛÈÒÏ ¯ÒÁ  ̇¢Èˆ·¢  ̆˜ÙÒ ÔÈ‡
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 ÔÂÈˆ ˙· Ï˘ ‰˙ÎÏ ÌÚ ÆÔÎÓ ¯Á‡Ï ‰¯ËÙÂ ·Ï
 ÂÏ  ̆‰ÏÈ·ÂÓ‰Â ‰‚È‰Ó‰ ˙‡ ÌÈ≠˙· ÛÈÒ „·È‡
 ‰¯ÂÒÓ‰ ‰¯·Á‰ ˙‡ Â˙Ï‰‰· ¯ÒÁ Ô„ ÊÂÁÓÂ

Æ‰˙ÓÈ˘ÓÏ ÍÎ ÏÎ
 ¨‰˙Â‚‰˙‰·Â ‰ÈÈÙÂ‡· ˙„ÁÂÈÓ ‰˙ÈÈ‰ ÔÂÈ  ̂˙·
 ‰˙„Â·Ú·  ‰˙˘Ú  ÍÎ  ¨‰Ú·‰Â  ÔÎÂ˙  ‡ÏÓÂ  „ÁÂÈÓ  ‰È‰  ‰Ó˘˘ Ì˘Î

Æı˜ ÔÈ‡ ˙Â¯ÈÒÓÂ ˙Â˘È‚¯ ¨‰·‰‡ Ï˘ Í¯„· ˙È˙Â·„˙‰‰
 ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ‰¯·‚ ¨ÛÈÒ‰ ˘‡¯ ˙·˘ÂÈÎ ‰˙Â‰Î ˙ÙÂ˜˙·
 ‰Ó˙ÂÁ ˙‡ Â‡˘ ÌÈÚÂ¯È‡‰ ÏÎ Æ‰ÁÂˆÈ·Â ‰˙ÓÊÂÈ· ˙È˙Â·¯˙‰Â
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 ÌÈ˘‚ÙÓ· „ÈÓ˙ ‰˙ÈÈ‰ ‰˘ÂÁ˙‰ ¨ÔÎ‡Â ¨È˙ÁÙ˘ÓÂ È˘È‡ ÚÂ¯È‡
 ‰ÏÚÓ‰Ó È¯·ÁÂ È˙ÁÙ˘Ó ÚÂ¯È‡Ï ÌÈ‡· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ÈÎ ÛÈÒ‰ Ï˘

Æ‰Â˘‡¯‰
 ‰È‰ ¯ÎÈÂ ‰˙ÙÂÁ· ‰ÏÎ ‰˙ÈÈ‰ ÂÏÈ‡Î ‰Ï‡ ÌÈÚÙÂÓ· ‰¯‰Ê ÔÂÈˆ ˙·

Æ˙Á ÂÂ¯ ÌÈÁ¯Â‡‰Â ÌÈ¯·Á‰˘Î ‰˙ÁÓ˘· ÔÈÁ·‰Ï
 ¯˜ÈÚ· Æ¯·„ Ì˘Ï ‰˙ÈÈ‰ ÌÈ≠˙· ÛÈÒ· ÌÈ¯·ÁÏ ‰˙ÂÈ¯Á‡Â ‰˙Â¯ÈÒÓ
 ‰„ÓÚ „ÈÓ˙ ÆÌÈ˜˜Ê‰ ÌÈ¯·Á· ‰ÏÂÙÈË· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ÌÈ¯·„‰ Â‡·
 ÌÈˆÓ‡Ó ¯·„‰ ÍÈ¯ˆ‰ Ì‡ Ì‚ Ì‰Ï ÚÈÈÒÏ ‰˙ÏÂÎÈ ÏÎÎ ‰˙˘ÚÂ ÌÈÓÈÏ

ÆÔÈ„‰ ˙¯Â˘Ó ÌÈÙÏ ÏÂÙÈËÂ ÌÈ„ÁÂÈÓ
 ÌÁ‰ ‰ÒÁÈ ˙‡ ¨ÔÂÈˆ ˙· Ï˘ ÌÈÙ‰ ¯Â‡Ó ˙‡ ¯ÒÁ Ô„ ÊÂÁÓ· ÂÁ‡

 Æ‰¯ÎÊ ˙‡ „Â·Î·Â ‰ÂÂ‡‚· ‡˘È Í‡  ¨È··Ï‰Â
 ¯ÊÚ  ‰È‰˘  ¨È·ˆ  ‰ÏÚ·  Ï˘  ˜ÂÓÚ‰  Â¯Úˆ·  ‰Î‰  Â˙ÂÙ˙˙˘‰
 È·Â  ‰È·  Ï˘  ÔÎÂ  ¨¢˙ÂÂˆ¢  ÔÂ‚¯‡·  ˙È˙Â·„˙‰‰  ‰˙„Â·Ú·  ‰„‚Î

Æ‰˙ÁÙ˘Ó
 ÊÂÁÓ·Â ÌÈ≠˙· ÛÈÒ· ‰È¯·Á ·¯˜· ˙ÂÈ‰Ï ÛÈÒÂ˙ ÔÓ¯˜Âˆ ÔÂÈˆ ˙·

ÆÌÈ·ÂËÂ ÌÈÙÈ ˙ÂÂ¯ÎÈÊ Â· ‰¯È‡˘‰ ÈÎ Ô„
ÍÂ¯· ‰¯ÎÊ È‰È

ANZAC Ω ˜Ê‡

 ¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘ ÌÈÓ„Â˜‰ ˙ÂÂÈÏ‚‰ „Á‡· ˜Ê‡ ˙Ë¯„‡ ¯ÂÎÊÈ‡ ˙Â·˜Ú·
 Ô‡Î ÌÒ¯Ù˙Ó ¨‰Ë¯„‡‰ Ï˘ ÈÂ‡¯‰ ÌÂ˘È¯‰ ÏÚ ¯ÈÚ‰˘ ‡¯Â˜ ·˙ÎÓÂ

 ÌÂ˘È¯‰ ÆANZAC ‡Â‰ ˜Ê‡ Æ˜„ˆ ‡¯Â˜‰ ÔÎ‡Â ‰Ë¯„‡‰ ÏÚ˘ ·Â˙ÈÎ‰
 NZ ˙ÂÈ˙Â‡‰Â ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡ ÈÏÈÈÁ ˙‡ ˙‚ˆÈÈÓ A ˙Â‡‰˘Î Ì˘‰ ˙‡ ¯È·ÒÓ

‰Â˘‡¯‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ· ı¯‡· ÂÓÁÏ˘ „ÏÈÊ ÂÈ ÈÏÈÈÁ ˙‡

http://www.tzevet.co.il
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±∂

¢˙ÂÂˆ¢ ˙Â˘„Á

 ÌÈ¯·Á‰ ¯Úˆ· ÌÈÙ˙˙˘Ó Â‡
ÌÎ¯È˜È Á˜ÏÈ‰· ˙ÂÁÙ˘Ó‰Â

Ï¢Ê Á‡‰ ˙ÂÓ· ¨ÔÂÏÁÎ ˜ÁˆÈ ßÏÈÓ Ó¢Ï‡

Ï¢Ê Ì‡‰ ˙ÂÓ· ¨¯Á˘ „„ÂÚ ßÏÈÓ Ó¢Ï‡

Ï¢Ê Ì‡‰ ˙ÂÓ· ¨‚¯·„ÏÙ È˙‡ ßÏÈÓ ·¢Ò¯

¯Úˆ „ÂÚ ÂÚ„˙ ‡ÏÂ Ô˙È ÈÓ
 ¢˙ÂÂˆ¢ Ï¢ÎÓ ·È„ Ô„ ¨¢˙ÂÂˆ¢ ¯¢ÂÈ Ô¯Â‚ Ô¯
 ‰Ï‰‰‰ ¨˙Èˆ¯‡‰ ‰ˆÚÂÓ‰ Ì˘·
¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘ ˙Èˆ¯‡‰ ˙Â¯ÈÎÊÓ‰Â

¢Ô‚ÂÓ ¯ÂÈ„¢Â ‰ÈÈ· ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ˙„ÚÂ ˙ÂÏÈÚÙ
 ‰„ÚÂÂ‰ ¯¢ÂÈ ¨ı¯Ù È·‡ ∫˙‡Ó

 ÌÂ„È  ̃ÏÚ ˘‚„ ‰„ÚÂÂ‰ ‰Ó  ̆≤∞∞µ ˙  ̆ÍÏ‰Ó·
 Æ‰¯„‚· ¢˙ÂÂˆ¢ ˙ÂÎ˘ Ï˘ ‰ÈÈ·‰ Ë˜ÈÈÂ¯Ù
 Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰  ˙Ï˘·‰Ï  ˙Â·¯  ‰ÏÚÙ  ‰„ÚÂÂ‰
 ‰ÂÎ˘Ï  „ÂÓˆ·  ¯ÂÈ„  ˙Â„ÈÁÈ  ∑≤  ˙ÈÈ·Ï
 ‰„ÚÂÂ‰ Æ‰¯„‚· ˙Ó˜ÂÓÂ ˙ÎÏÂ‰‰ ˙È‡·ˆ‰
 ˙Â¯˘˜˙‰Ï  Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰  ˙‡  ¯È·Ú‰Ï  ‰ÏÚÙ
 ¢‰ÓÂÏ‡¢ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙¯„ÂÒÓ ‰¯Âˆ· ÏÂ‰ÈÂ
 ‰ÎÈ˘ÓÓÂ ¨Ï¢‰ˆ È‡ÏÓÈ‚ ˙ÁÂÂ¯Ï „È‚‡˙‰ ≠

Æ¢‰ÓÂÏ‡¢ ˙ÂÚˆÓ‡· Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ÌÂ„È˜Ï ÚÈÈÒÏÂ ·Â¯˜Ó ·Â˜ÚÏ
 ÏÚ ÚÈÙ˘ÓÂ ¨‰ÈÈ· ˙„ÚÂ ÌÚËÓ ÛÈ˜˘ÓÎ ¢‰ÓÂÏ‡¢· ·˘ÂÈ ‰„ÚÂÂ‰ ¯¢ÂÈ

ÆË˜ÈÈÂ¯Ù‰ ÏÂ‰È Í¯„Â ÔÂÂÈÎ ¨˙ÂÓ‚Ó‰
 ‰ÈÈ·  È¯˙‡·  ÁË˘·  ÌÈ¯ÂÈÒØÌÈ¯Â˜È·  ÂÓÈÈ˜  ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù  ˙„ÚÂ  È¯·Á
 ÈË˜ÈÈÂ¯Ù ˙Ó˜‰Ï ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ ˙ÈÁ· Í¯ÂˆÏ ÌÈÏ·˜Â ÌÈÓÊÈ ÌÚ Â˘‚ÙÂ

ÆÔÂÙˆ‰ ¯ÂÊ‡· Ì‚ ÌÈÙÒÂ ‰ÈÈ·
 ‰Á  Ò„¯ÙØ¯ÂÎ¯Î·  ÌÈ‡ˆÓ‰  ÌÈ¯˙‡·  ÌÈ¯Â˜È·  ÂÎ¯Ú  ÂÊ  ˙¯‚ÒÓ·
 ˙ÂÏÚ‰Ï ËÏÁÂ‰ ÌÈ¯ÂÈÒ‰ ˙¯‚ÒÓ· ÆÌÈÙÒÂ ÌÈ¯ÂÊ‡·Â Ï‡È·È· ¨‰È¯·Ë·
 ÌÈÓÊÈ‰ ÌÚ Ó¢ÂÓÏ ÒÎÈ‰ÏÂ ˘ÂÓÈÓÏ Ï˘· Ë˜ÈÈÂ¯ÙÎ ‰¯„Á Ë˜ÈÈÂ¯Ù ˙‡
 ˘ÂÓÈÓÏ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ˙¯·Ú‰Ï ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÈÎÂ˙‰Ó ˜ÏÁÎ Ú˜¯  ̃˙ÂÈÂÏÚ ÔÂÁ·Ï

Æ¢‰ÓÂÏ‡¢ ˙ÂÚˆÓ‡·
 ¢˙ÂÂˆ¢  ˙ÂÎ˘ ˙ÈÈ·  Ë˜ÈÈÂ¯Ù  ˙ÈÁ·  Ï˘ ÍÈÏ‰˙· ˙‡ˆÓ  ‰„ÚÂÂ‰
 ˙ÈÈ· ˙Â¯˘Ù‡ ˙Á· ¨ÏÈ·˜Ó·Â ˙Â„ÈÁÈ µ∞≠¥∞≠Î ˙Ó˜‰Ï Ï‡È·È·
 Ú˜¯˜ ÏÚ Ï‡È·ÈÏ ·¯ÚÓÓ ˙Ó˜ÂÓÓ‰ ˙ÂÏÈÂÂ‰ ˙ÂÎ˘· ÌÈÈË¯Ù ÌÈ˙·
 ˙¯ÈÎÓ ˙‡ ÚÈˆ‰Ï Ì‚ ˙Â¯˘Ù‡ ˙Á· ÆÏ‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó ÈÏ‰ÈÓ Ï˘

ÆÏ‰ÈÓ‰ Ï˘ Ê¯ÎÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ‡Ï˘ ˙ÂÚ˜¯˜‰

 ¢˙ÂÂˆ¢ ·Â˘ÈØ‰ÙˆÓ ˙Ó˜‰ ÚÈˆ‰Ï ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ˙„ÚÂ ˙ÏÚÂÙ ¨ÏÈ·˜Ó·
 ≠ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯Ï ‰˘ÈÓÏ „¯˘Ó‰ Ï˘ ÚÂÈÒ· ı¯‡‰ ÌÂ¯„·Â ÏÈÏ‚·
 ‰„ÚÂÂÏ ÌÈ‡¯‰ ÌÈ¯˙‡· ≠ ÁË˘· ‡˘Â‰ ˙‡ ÔÁ·˙ ‰„ÚÂÂ‰ Æ‡¢˙·

Æ‰˜È„·Ï ÌÈÈËÂÂÏ¯Î
 ÂÁ·Â ‰Â¯Á‡‰ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ˜„· ‡Â‰ Ì‚ ÌÈ‡ÏÓÈ‚‰ ¯ÙÎ ˙Ó˜‰ ‡˘Â
 ·Ï˘· ÔÈÈ„Ú ‡˘Â‰ ÆÌÂÁ˙· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈÓÊÈØÌÈÙÂ‚ ÌÚ ·ÂÏÈ  ̆˙ÂÈÂ¯˘Ù‡
 Ë˜ÈÈÂ¯ÙÏ ˙Â¯˘Ù‡ ˙Á· ÔÎ ÂÓÎ Æ≤∞∞∂ ˙˘· ‰˜È„·‰ Í˘ÓÈ˙Â ‰ÈÁ·

ÆÔ¯Âˆ ·Â˘ÈÈ· ÌÈ¯Â‚Ó

Ô‚ÂÓ ¯ÂÈ„
 ¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘ ˙Â„ÈÁÈ‰ ˙‡ Ì„˜‰· ˘ÈÈ‡Ï ≤∞∞µ ˙˘· ˙Â·¯ ‰ÏÚÙ ‰„ÚÂÂ‰
 ˙ÂÚˆÓ‡· Ì‚ ¨‰ÁÈÏˆ‰ ÔÎ‡Â ˘¢··Â ‡¢˙· ÔÂÏÂÁ· ‡ˆÓ‰ ¢Ô‚ÂÓ‰ ¯ÂÈ„¢·
 ‰Ó‚Ó Æ˙ÂÈÂÙ‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ ¯ÙÒÓ ˙„¯Â‰ÏÂ ˘Â˜È·· ‰ÈÈÏÚÏ ‡È·‰Ï ¨ÌÂÒ¯Ù

Æ≤∞∞∂ ˙˘· Ì‚ Í˘ÓÈ˙ ÂÊ
 ÌÚ Ù¢˙  ̆¯‡˘‰ ÔÈ· ÌÈÏÏÂÎ ‰„ÚÂÂ‰ È„È≠ÏÚ ÌÈÏÙÂËÓ‰ ÌÈ¯Á‡ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù
 ÌÈ‡ÏÓÈ‚ ¯ÙÎ ˙Ó˜‰Ï ¢ÔÚ˘Ó¢ ÌÚ Ù¢˙˘ ¨Ï¢‰ˆ Ï˘ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù‰ ˙Ï‰Ó

Æ¢ÔÚ˘Ó¢ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎÂ˙Ø˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙¯‚ÒÓ· ¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘

 ˙Ú· ¢‰Ò„‰ ˙¯ÈÈ˘¢· ÌÈÙÒÂ ÌÈÏÙÂ
˙Â‡ÓˆÚ‰ ˙ÓÁÏÓ

 ¢ÛÂˆÓ¢ ˙È„ÂÒ‰ ‰„ÈÁÈ‰ ˙Ë¯„‡ ÏÚ ÌÎÏ  ̆‰·˙Î‰ ˙‡ ·  ̄ÔÈÈÚ· È˙‡¯˜
Æ∑∑ ÔÂÈÏÈ‚· ‰ÓÒ¯ÂÙ˘

 ÈÓˆÚÏ  ‰˘¯‡  ¢‰Ò„‰  ˙¯ÈÈ˘¢  ‡˘ÂÏ  Â˙ÁÙ˘ÓÏ  ˘È˘  ˙Â˘È‚¯‰  ÏÏ‚·
∫˙Â¯Ú‰ È˙˘ ¯ÈÚ‰Ï

 ¨ÈÏ‰ÈÓÂ È‡ÂÙ¯‰ Ï‚Ò È˘‡Â ÌÈ‡ÙÂ¯‰ „·ÏÓ ¨‰¯ÈÈ˘· ÌÈÏÙÂ‰ ·¯˜· ™
 Á¯Â‡· ¯‰· ÌÈ·ˆÂÓ ÂÈ‰˘ ¢‰È¯ÂÓ¢ „Â„‚Ó ÌÈÏÈÈÁ ˙˙ÈÎ È˘‡ Ì‚ ÂÈ‰
 „Á‡ Æ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ È„·ÂÚÂ È‡ÂÙ¯‰ Ï‚Ò‰ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï È„Î ¨ÚÂ·˜
 ¯ÈÎÊ‰Ï ÈÂ‡¯‰ ÔÓ ÆÌ‰ÈÈ· ‰È‰ ¨È˙˘‡ Ï˘ Á‡‰ ¨Ï¢Ê ¯‚¯· ˜ÁˆÈ ¨Ì‰Ó

Æ‰¯ÈÈ˘· ÌÈÏÙÂ‰ ÔÈ· Ì˙Â‡
 Æ¢˙Â‡ÓˆÚ‰ ˙ÓÁÏÓ ˙ˆÈ¯Ù ÈÙÏ ÍÂÓÒ¢ ‰È‰ ÚÂ¯È‡‰˘ ¯Ó‡ ‰·˙Î· ™
 ¯·„‰  ˘Â¯ÈÙ  ¨±π¥∏  ÏÈ¯Ù‡·  ±≥  ≠  Á¢˘˙  ÔÒÈ·  ß„  ÌÂÈ·  ‰È‰  ÚÂ¯È‡‰
 È·  ˙¯ÈÈ˘Â  ‰¢Ï‰  ˙ÏÈÙ  ¨‡Ó‚Â„Ï  Æ˙Â‡ÓˆÚ‰  ˙ÓÁÏÓ  ˙Ú·  ˘Á¯˙‰˘
 ˙Ú· Â¯˜˘ ÌÈÚÂ¯È‡Î ÌÈ·˘ÁÂ ‰Ò„‰ ˙¯ÈÈ˘ ÔÂÒ‡ ÈÙÏ Â˘Á¯˙‰ Ï‡È„
 ±π¥∑ ¯·Ó·Â· ≥∞ ÌÂÈ· ˙Â‡¯Ï Ï·Â˜Ó ÈÎ ÈÏ ‰Ó„  Æ˙Â‡ÓˆÚ‰ ˙ÓÁÏÓ

Æ˙Â‡ÓˆÚ‰ ˙ÓÁÏÓ ˙ÏÈÁ˙Î
‰ÙÈÁ ¨ÈÂ˘Ó˘ Ô˙È‡ ßÏÈÓ Ó¢Ï‡

ÊÙÂË ÛÒ‡ ÌÏˆÏÂ ¢‰ÁÓ·¢Ï ËÈ„¯˜‰ ∫¢¯‰‰ ÈÎÏÓ¢
 ˙Ë¯„‡ ˙ÎÂÁ ÏÚ ‰·˙Î ‰ÓÒ¯ÂÙ ¨∑∑ ßÒÓ ¨¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘ Ì„Â˜‰ ÔÂÈÏÈ‚·
 ¢ÛÂˆÓ¢ ˙„ÈÁÈ Ï˘ ‰˙ÏÂÚÙ ÔÂÈˆÏ ¨≤∞∞∂ ı¯Ó· ¨ÌÈÙÂˆ‰≠¯‰ ÏÚ ¢ÛÂˆÓ¢

Æ±π¥∏≠±π∂∑ ÌÈ˘‰ ÔÈ· ¨ÌÈÙÂˆ‰≠¯‰ ÏÚ ®≤¥∑©
 ¢‰ÁÓ·¢  ÌÏˆ  È„È≠ÏÚ  ‰ÓÏÂˆ  Ï¢‰  ‰·˙Î·  ‰ÓÒ¯ÂÙ˘ ˙ÂÂÓ˙‰ ˙Á‡
 ‰¯˙Ò ÂÊ ‰„·ÂÚ Æ‰„ÈÁÈ‰ È˜È˙Â Ï˘ ˘‚ÙÓ· ¨±ππ∞ ˙˘· „ÂÚ ÊÙÂË ÛÒ‡
 ‰„Â˙· ËÈ„¯˜‰ Ô˙ÈÂ ÔÂ˜È˙Ï ‰˘Ú ‰˙ÚÂ ‰·˙Î‰ ˙ÎÈ¯Ú ˙Ú· Â˙È‡Ó

Æ¢‰ÁÓ·¢ ˙Î¯ÚÓÏÂ ÌÏˆÏ

¢ÛÂˆÓ¢ ÏÚ ‰·˙ÎÏ ˙Â·Â‚˙

ÌÈÙÂˆ‰≠¯‰ È„˜ÙÓ ÏÎ ˙ÂÎÊÏ ‡Â‰ ·ÂÁ‰
 ¨≤∞∞∂ È‡Ó ÏÈ¯Ù‡Ó ∑∑ ßÒÓ ¢˙ÂÂˆ¢ ÔÂ‡ËÈ·· Í˙·˙Î ˙‡ ·  ̄ÔÂÈÚ· È˙‡¯˜

 Æπ∞ ÏÈ‚Ï ÂÚÈ‚‰· ÌÈÙÂˆ‰ ¯‰ ÍÏÓ ÔÓÙ¯˘ ÌÁÓ Ï¢‡Ò ÏÚ ¯‡˘‰ ÔÈ·Â
Æ‰ÓÏ˘ ˙Â‡È¯· ÂÏ ÏÁ‡ÓÂ ÌÁÓ È„È„ÈÏ ˙ÂÎ¯·Ï ·Ï ÏÎ· ÈÎÂ‡ Û¯ËˆÓ

 ÏÎÏ ‰ÙÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ‰È‰ ÍÈ¯ˆ ‰·˙Î· ¯ÎÊÂÓ‰ ·ÂÁ‰˘ ¨È¯Â·Ò ¨ÔÈÈÚ Ï˘ ÂÙÂ‚Ï
 ˙ÂÙÂ˜˙· ¯ÂˆÓ È‡˙· ÌÂ˜Ó‰ ÏÚ Â„˜ÈÙ ¯˘‡ ¨ÏÏÎ‰ ÔÓ ‡ˆÂÈ ‡ÏÏ ¯‰‰ È„˜ÙÓ
  ¨ÌÈ‡  ̇‡Ï ÌÈ‡˙· Â˙Â„ÈÈËˆ‰Â ÌÂ˜Ó‰ ˙‚‰ ˙‡ ÂÒÒÈ·Â ¯˙ÂÈ· ˙Â¯ÚÂÒÂ ˙Â˘˜
 ‰Ú ‚̄ Ì˙ÂÙ˙˙˘‰ È‡ ÆËÂÏ‰ ÈÂÏÈ‚Ï ¯‰‰ È„˜ÙÓÓ „Á‡ ÏÎ ÔÓÊÏ ÂÈ‰ ÌÈ·ÈÈÁÂ
 ÈÏÂ‡ ®ÈÈÏÚ ˙ÂÏ·Â˜Ó ÔÈ‡ Í˙·˙Î· ˙Â¯„‚‰ ¯ÙÒÓ ·‚‡© ÚÂ¯È‡‰ ˙Â·È˘ÁÓ
 Ï·˜˙˙ ÍÎ·Â ≠ ¯·Ú˘Ï ¯‰‰ È„˜ÙÓ ÏÎ ÂÈÈ‡Â¯È ‰· ˙ÙÒÂ ‰·˙ÎÏ ÌÂ˜Ó ˘È

ÆÌÏÚÂ ÍÏÂ‰ ¯·Â„Ó ÂÈÏÚ˘ ¯Â„‰ ÚÂ„ÈÎÂ ¯·Ú‰ ÏÚ ‰‡ÏÓ ‰ÂÓ˙
 ¯·Ú˘Ï ÌÈÙÂˆ‰ ¯‰ „˜ÙÓ ¨‰ËÂ¯ ·˜ÚÈ ßÏÈÓ Ï¢‡Ò

 ÚÂ¯È‡‰ È‚¯‡Ó ÔÂÈÚÏ ¯·ÚÂ‰ ‰ËÂ¯ ßÏÈÓ Ï¢‡Ò Ï˘ Â·˙ÎÓ ∫˙Î¯ÚÓ ˙¯Ú‰
 ÆÌÈÙÂˆ‰≠¯‰· ‰Ë¯„‡‰ ˙ÎÂÁ Ï˘

ı¯Ù È·‡

http://www.tzevet.co.il


 Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ  ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

±∏
¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  ̌צוות צוות  ̌¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ  ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚
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 ¨≤∞∞∂ È‡Ó· ≤≤ ÍÈ¯‡˙· ‰ÒÎ˙‰˘ ¨¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘ ˙Èˆ¯‡‰ ‰ˆÚÂÓ‰
 ‰ˆÚÂÓ‰ Æ≤∞∞µ ˙˘Ï ¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁ¢Â„‰ ˙‡ ‰¯˘È‡
 ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó ˙‡ˆ˜‰ ÔÈ· ¯ÚÙ ¯˙È‡  ̆Ï¢ÎÓ‰ ˙ÏÂÚÙ ˙‡ ‰Á·È˘
 ÍÒ ˙ÂÂˆÏ ‰·È‰ ¯ÚÙ‰ ˙¯È‚Ò ÆÏ¢‰ˆ È‡ÏÓÈ‚Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ÂÈ‡ÏÓ‚Ï

¢˙ÂÂˆ¢ ˙Â˘„Á

¢˙ÂÂˆ¢ ˙È˙ÏÈ‰˜ ‰ÈÊÈÂÂÏË
 Ô˙È ¨¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘ ˙È˙ÏÈ‰˜‰ ‰ÈÊÈÂÂÏË‰ ÔÈÊ‚Ó· ˙ÂÙˆÏ È„Î
 ˙¯‚ÒÓ·  www.tzevet.co.il ∫Â˙·Â˙Î˘ ¢˙ÂÂˆ¢ ¯˙‡· ˘ÂÏ‚Ï

 Æ˙Èˆ¯‡ ˙ÂÏÈÚÙ ≠ È‡ÙÂ ˙Â·¯˙
  HOT  ≠  ÌÈÏ·Î‰ Ï˘ ≤µ  ıÂ¯Ú· ÔÈÊ‚Ó· ˙ÂÙˆÏ Ô˙È ÔÎ ÂÓÎ
 ‰Ú˘· ÔÂ˘‡¯ ÈÓÈ·  ¨„·Ï·  ÈÓÂ˜Ó ¯Â„È˘· ¨·‰Ê ÈˆÂ¯Ú· ≠

 Æ±≤∫≥∞ ‰Ú˘· È˘È˘ ÈÓÈ·Â ±∂∫≥∞
 ˙È˙ÏÈ‰˜  ‰ÈÊÈÂÂÏË  ÔÈÊ‚Ó  ¯„Â˘È  ≤∞∞∂  ÈÂÈ  ˘„ÂÁÓ  ÏÁ‰

 Æı¯‡‰ ÏÎ· ¢˙ÂÂˆ¢
 ÆË¯ËÈ‡· ¢˙ÂÂˆ¢ ¯˙‡· ÂÓÒ¯ÂÙÈ ÌÈ„ÚÂÓ‰

 ÌÈÙ˙˙˘ÓÂ ≤ ¯ÙÒÓ ¢˙ÂÂˆ¢ ˜¢ÏË Ò¯Â˜ ÏÁ‰ ÌÈÈ˘„ÂÁ ÈÙÏ
 Æ˙ÂØÌÈ¯·Á ≤∂ Â·

 ÌÈÎÂÓ‰ ÌÈ·„˙Ó ˙˘ÙÁÓ ¢˙ÂÂˆ¢ Ï  ̆˙È˙ÏÈ‰˜‰ ‰ÈÊÈÂÂÏË‰
 ·Ï˙˘‰ÏÂ ¨Â‡„ÈÂ ˙ÎÈ¯ÚÂ ÌÂÏÈ  ̂ÌÂÁ˙· Ì‰Ï˘ Ú„È‰Ó ÌÂ¯˙Ï

Æ¢˙ÂÂˆ¢ ˜¢ÏË· ‰ÈÈ˘Ú·

˙Èˆ¯‡‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ÏÚ ÁÂÂÈ„

 ˙˘ ‰ÓÈÈ˙Ò‰ Â· ÔÂ˙Ó‰ ÔÂÚ¯‚‰ ˙‡ ¯‚Ò ¯˘‡ ¨Ï˜˘ µ∞∞¨∞∞∞
ÆÍÏÈ‡Â ≤∞∞∂ ˙˘Ó Ï˜˘ ∂∞∞¨∞∞∞ Ï˘ ÍÒÂ ¨≤∞∞µ

 ÔÂ˘¯‚  ¨˙Èˆ¯‡‰  ˙¯Â˜È·‰  ˙„ÚÂ  ¯¢ÂÈ  ¯·„  ˙‡  ‰ÚÓ˘  ‰ˆÚÂÓ‰
 ˙¯Â˜È·‰ ‡˘Â· ÔÂÈ„ ÌÈÈ˜˙‰ ÆÂ„È˜Ù  ̇˙‡ ÌÈÈÒÏ ˘˜È·  ̆¨ÔÈÈË˘˜‡
 „ÓÚÓ‰ ˙‡ ‰¯˘È‡ ‰· ‰ËÏÁ‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ‰Ï·È  ̃ÂÓÂÈÒ·  ̆¨¢˙ÂÂˆ¢·
 ÔÂ˘¯‚ Ï  ̆ÂÏÚÂÙÏ ‰Î¯Ú‰ ‰ÚÈ·‰Â ¨¢˙ÂÂˆ¢· ˙¯Â˜È·Ï Ô˙È  ̆·Â˘Á‰

Æ‰„ÚÂÂ‰ ¯¢ÂÈÎ Â˘Ó˘·
 ÔÂÈ„ ÌÈÈ˜˙‰ ¨ÔÂ‚ Ï‡ÂÈ ¨‰„Â‰È ÊÂÁÓ ¯¢ÂÈ Ï˘ ‰ÁÈ˙Ù È¯·„ ˙Â·˜Ú·
 ˙„Â·Ú· ÌÈÂÂ‚Ó ÌÈË·È‰ ÛÈ˜‰Â ¯Ú ‰È‰ ÔÂÈ„‰ Æ¢˙ÂÂˆ¢· ÏÂ‰È‰ ÏÚ
 ¯¢ÂÈ‰  È„È  ˙‡ ‰ˆÚÂÓ‰ ‰˜ÊÈÁ  ÌÈ¯·„‰ ÌÂÎÈÒ· Æ¯¢ÂÈ‰Â  ‰Ï‰‰‰
 ‰‡¯  ̃˙Ú· ‰·Â ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· ‰ÎÂ¯·‰ ‰ÈÈ˘Ú‰ ÏÚ ‰Ï‰‰‰Â

ÆÔÂÈ„· ÌÈ¯·Á‰ È¯·„Ó ÂÏÚ˘ ·Ï‰ È˘Á¯ ˙‡ ÌÈÙ‰Ï

http://www.tzevet.co.il
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כללי
ארגון "צוות" מכריז בזאת על מכרז פנימי לתפקיד מנהל השמה מחוז יהודה. התפקיד הינו במשרה מלאה וכרוך בנסיעות בכל אזור 

גוש דן והשפלה.

תאור המשרה מקום העבודה והמגורים
אחריות כוללת לניהול תחומי ההשמה, קיום הכשרה והסבה של דורשי העבודה במחוז יהודה, איתור משרות, הפעלת משרדי 
כ"א חיצונים, בניית שת"פ עם פרוייקט הקצינים והנגדים, מחלקת "מופת" של צה"ל, כוחות הביטחון, הסקטור הפרטי והציבורי 
במשק, מינהלי התעסוקה ב"צוות", שירות התעסוקה ומקבלי ההחלטות במחוז יהודה. מקום מושבו (משרדיו) של מנהל ההשמה 

יהיו במשרדי מחוז יהודה ברחובות. ועדת המכרזים בבואה לבחור את המיועד תיתן דעתה למקום מגוריו של המועמד.

כפיפות
מנהל ההשמה יהיה כפוף ארגונית, מקצועית, ומנהלית למנהל רשות התעסוקה ב"צוות".

תאור התפקיד
∞ קליטה, ראיון וליווי דורש העבודה עד ולאחר היקלטותו במקום העבודה, שמירת קשר קבוע עם דורשי העבודה.

∞ סיוע ותמיכה בדורשי העבודה במכלול התחומים: אבחון, הכשרה, הדרכה, הסבה מקצועית והשמה של דורשי העבודה. (שירותים 

תומכי עבודה).
∞ איתור מקומות תעסוקה/מעסיקים חדשים ושמירת קשר עם מעסיקים קיימים באמצעות חברי "צוות" בכירים במשק, חברות 

כ"א, שרות התעסוקה, סקטורים שונים במשק, עיתונות, אינטרנט ואו בכל דרך יצירתית אחרת. 
∞ ניהול מאגרי דורשי עבודה, מעסיקים ומשרות בתאום והנחיית מנהל רשות התעסוקה, עלפי כללי העבודה והנהלים שבתוקף.

∞ קיום שיתוף פעולה ברמת המחוז עם יו"ר המחוז, מנהל המחוז, ועדת תעסוקה מחוזית יו"ר סניפים ובכירים במשק שיוכלו לסייע 

באיתור משרות ו"פתיחת דלתות" של גורמים מובילים בשוק העבודה.
הסינרגיה  מן  חלק  ולהיות  שליטה  מרכז  דרום,  מינהל  צפון,  מינהל  וירושלים,  מרכז  מינהל  עם  פנים תעסוקתי  פעולה  שיתוף   ∞

התעסוקתית ב"צוות".
∞ קיום שיתוף פעולה עם מחלקת "מופת" של צה"ל ופורום כוחות הביטחון, העוסק בפרישה.

∞ בניית תכנית עבודה אזורית במסגרת תוכנית ויעדי עבודה ארציים של רשות התעסוקה.
∞ ייזום מיגוון פעילויות כמו ימי עיון, סדנאות, כנסי מעסיקים אזוריים ו/או סניפיים והשתלבות בפורומים העשויים לסייע באיתור 

מעסיקים חדשים והשגת משרות רלבנטיות.
∞ לימוד והכרה מעמיקה של ארגון "צוות" מזכירות, הנהלה, מועצה, מחוזות, סניפים, מעגלים פורמאליים ולא פורמאליים.

∞ לימוד והכרה מעמיקה של מערכת המחשוב ב"צוות" בכלל ומערכת התעסוקה בפרט.

דרישות התפקיד וכישורים נדרשים
∞ חבר/ה באגודת "צוות" ∞ השכלה אקדמאית ∞ כושר ארגון וניהול  בעל תודעת שרות גבוהה ומכוונות ללקוח (מעסיק ודורש 
עבודה) ∞ ניסיון מוכח בניהול משאבי אנוש, מיון כ"א, השמות, סיוע בתיקון קו"ח וייעוץ במעברי קריירה ∞ יכולת לנהל משא ומתן 
עם משרדי ממשלה, גופים ציבוריים ומעסיקים במגזר הפרטי והציבורי (הכרות עם מעסיקים באיזור השפלה יתרון) ∞ בקיאות 
והתמצאות במשק העבודה והתעסוקה בארץ ∞ יחסי אנוש מעולים ויכולת גבוהה בעבודת צוות ∞ בעל יזמה יצירתיות ופתיחות 
מחשבתית ∞ בעל כושר הבעה בכתב ובעל פה ∞ בעל רישיון נהיגה ורכב פרטי ∞ ידע וניסיון במחשבים, תוכנת אופיס חובה, תוכנות 
נוספות יתרון ∞ נכונות לעבודה מאומצת, בתנאי שטח ובשעות לא מקובלות ∞ מכוונות ללקוח (דורש העבודה והמעסיק) ושיקול 

דעת ∞ ניסיון בבניית תכניות עבודה ועמידה ביעדים  יתרון ∞ אזור מגורים מרכז הארץ (אזורי ראשון עד אשקלון יתרון).

שכר 
עלפי הסכם עבודה בחוזה אישי. 

הגשת בקשות למכרז
 בקשות להשתתף במכרז זה יש להפנות בכתב בלבד עם קורות חיים, תעודות והמלצות לפי צורך, למזכירות "צוות", עבור מנכ"ל 
"צוות" בכתובת להלן: מזכירות "צוות" (מנהל רשות התעסוקה) ברוך הירש 14 בני ברק 51202. יש לציין ע"ג המעטפה: עבור מכרז 
מנהל השמה מחוז יהודה. המועד האחרון להגעת מעטפות המכרז הוא 3 באוגוסט 2006 (על המועמדים לוודא שפנייתם תהיה 

מודפסת, או בכתב יד קריא וברור).
אגודת "צוות" אינה מתחייבת לקבל מועמדים לתפקיד שאינם עונים על כל הקריטריונים במלואם וראשי "צוות" סוברניים להחליט 

על המועמד הנבחר, לפי שיקול דעתם הענייני.

הערות
∞ ארגון "צוות" שומר לעצמו את הזכות לשלוח מועמדים סופיים למבחני התאמה ∞ חבר באחד ממוסדות הארגון לא יוכל להציג את 

מועמדותו להתקבל כעובד קבוע בשכר באגודה (ס' 21 ג' בתקנון האגודה), (אלא אם התפטר קודם מתפקידו באגודה).

בברכה
דן נדיב, מנכ"ל "צוות"

‰„Â‰È ÊÂÁÓ ‰Ó˘‰ Ï‰Ó „È˜Ù˙Ï ÈÓÈÙ Ê¯ÎÓ

¢˙ÂÂˆ¢ ˙Â˘„Á
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 Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ  ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≤∞

Í˙Â¯È˘Ï ¢˙ÂÂˆ¢ È„¯˘Ó
 ı¯‡‰ È·Á¯· ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÂÚ˘Â ˙Â·Â˙Î

agudat@tzevet.co.il  ∫ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ¯‡Â„
www.tzevet.co.il ∫¢˙ÂÂˆ¢ ¯˙‡

¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘ ÌÈÈ˘‡¯‰ ÌÈ„¯˘Ó‰
 ¨·˘Á‰ ¨‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙Â˘¯ ¨˙Èˆ¯‡‰ ˙Â¯ÈÎÊÓ‰ ˙‡ ÌÈÏÏÂÎ ÌÈÈ˘‡¯‰ ÌÈ„¯˘Ó‰

 ¨·È„ Ô„ ßÏÈÓ Ï¢‡˙ ‡Â‰ Ï¢ÎÓ‰ ¨Ô¯Â‚ Ô¯ ßÏÈÓ ÛÂÏ‡ ‡Â‰ ¢˙ÂÂˆ¢ ¯¢ÂÈ Æ„ÂÚÂ ¯˜·Ó‰
 ÆÏÁ Èˆ· ßÏÈÓ Ó¢Ï‡ ‡Â‰ ‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙Â˘¯ Ï‰Ó

 È„¯˘Ó Æ¯‡Â„ ÁÂÏ˘ÓÏ ˙·Â˙Î ÔÈ·Ï ˙ÈÊÈÙ‰ ˙·Â˙Î‰ ÔÈ· ÈÂ˘Ï ÌÎ·ÈÏ ˙ÓÂ˘˙
Æ¢ÚÏÒ ˙È·¢· ÌÈÓ˜ÂÓÓ ¢˙ÂÂˆ¢

 ¨˜¯· È· ±¥ ¯ÙÒÓ ˘¯È‰ ÍÂ¯· ·ÂÁ¯ ∫˙ÈÂ¯ÈÚ ˙·Â˙Î

Æ®ÔÂÏÈÈ‡ ÔÂÈ˜Ï Á¯ÊÓÓ© µ±≤∞≤ „Â˜ÈÓ

 Æµ±±≤± „Â˜ÈÓ ¨˜¯· È· ≤≤≤≤ „¢˙ ¢˙ÂÂˆ¢ ∫¯‡Â„ ÁÂÏ˘ÓÏ ˙·Â˙Î

Æ∞≥≠∂±∑≥µ≤∞ ∫ßÒ˜Ù ∞≥≠∂±∑≥µ∞∞ ∫ÔÂÙÏË

Æ±±∫∞∞≠∞∏∫∞∞ ‚Á È·¯ÚÂ ßÂ ¨±∑∫∞∞≠∞∏∫∞∞ ß‰≠ß‡ ∫˙ÂÏÈÚÙ ˙ÂÚ˘

 ∫¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘ ÁÂËÈ·‰ ˙ÂÈÎÂ˙ Ï‰Ó
∞µ∑≠µ≤∞≤±µ≤ ≠ µ±µ≥∑±∂≠≥∞ ÔÂÙÏË ¨·‰Ï ¯ÈÓÚ

∫‰˘„Á‰ ‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙Â˘¯
 ¯Â„Ó ‰‡¯ ≠ Ï¢‡Â„Â Ò˜Ù ¨ÌÈÂÙÏË ≠ ˙Â˘¯‰ È„¯˘Ó Ï˘ ‰‡ÏÓ‰ ‰ÓÈ˘¯‰

Æ‰Ê ÔÂÈÏÈ‚· ‰˜ÂÒÚ˙

‰˜ÂÒÚ˙ ‡˘ÂÏ Â‡ØÂ Ë¯ÙÏ ˙Â¯È˘ ≠ ˙ÂÊÂÁÓ‰ È„¯˘Ó

 mzafon@tzevet.co.il ∫Ï¢‡Â„ ¨ÂÈ·Á ˜ÁˆÈ ÊÂÁÓ‰ Ï‰Ó ≠ ÔÂÙˆ‰ ÊÂÁÓ
Æ≥∂∂∞≥ ¯˘ ß· ‰ÓÂ˜ µ≤ ‰„Â‰È ¯· Í¯„ ¢¯ÙÂÚ ˙È·¢

ÈÂÂ˜≠·¯ ∞¥≠∏≤∞¥µ∂∑ ßÒ˜ÙØÏË

msharon@tzevet.co.il ∫Ï¢‡Â„ ¨ÌÈÂ·Ë Â‰È·‡ ÊÂÁÓ‰ Ï‰Ó ≠ ÔÂ¯˘‰ ÊÂÁÓ
¥¥¥≤µ ‡·Ò≠¯ÙÎ ±∑∑ „¢˙ ¨¢ÔÂÓÚÙ‰ ˙È·¢ ≤∞ ˘¢Ú˙‰ ßÁ¯

∞π≠∑∂µ∑≥±∏ ßÒ˜Ù ¨ ∞π≠∑∂∂∑±∑µ ¨∞π≠∑∂∂∑±∑∂ ÔÂÙÏË

mdan@tzevet.co.il ∫Ï¢‡Â„ ¨È‡È ÈÏ‡ ÊÂÁÓ‰ Ï‰Ó ≠ Ô„ ÊÂÁÓ
Æ∂∑±≥∏ ·È·‡≠Ï˙ ¨ß· ‰ÓÂ˜ ¢ÌÈ˜ÙÂ‡ ˙È·¢ ∏≤ ÔÈ‚· ÌÁÓ Í¯„

Æ∂±≤∞µ ·È·‡≠Ï˙ ¨≤∞∏∞∑ „¢˙ ∫¯‡Â„ ÁÂÏ˘ÓÏ ˙·Â˙Î
∞≥≠∂≤¥≥≤µ≤ ßÒ˜Ù ∞≥≠∂±∑≥µ≤≤ ¨∞≥≠∂≤¥≥≤µ∞ ÔÂÙÏË

myehuda@tzevet.co.il ∫Ï¢‡Â„ ¨ÂÓÁ Ô·Â‡¯ ÊÂÁÓ‰ Ï‰Ó ≠ ‰„Â‰È ÊÂÁÓ
Æ∑∂≤∑≤ ˙Â·ÂÁ¯ ¥ ‰ÏÂ‡‚ ·ÂÁ¯

∞∏≠π¥∂∑∞∂≤ ßÒ˜ÙØÏË

mjerusalem@tzevet.co.il ∫Ï¢‡Â„ ¨¯¯ÂÙ ‰„Â‰È ÊÂÁÓ‰ Ï‰Ó ≠ ÌÈÏ˘Â¯È ÊÂÁÓ
Æπ¥µ∏± ÌÈÏ˘Â¯È ≤∑ ÏÏ‰ ·ÂÁ¯ ¨¯ÈÚ‰ ÔÈˆ˜ È„¯˘Ó

∞≤≠∂≤≥µ∑±≥ ßÒ˜Ù  ∞≤≠µ∂π∑±≤∑ ¨∞≤≠µ∂π∑±∏∑ ÔÂÙÏË

mdarom@tzevet.co.il ∫Ï¢‡Â„ ¨ÈÒ‚ÂÏ Ì‰¯·‡ ÊÂÁÓ‰ Ï‰Ó ≠ ÌÂ¯„‰ ÊÂÁÓ
Æ∏¥±∞∞ Ú·˘ ¯‡· ≤ ÌÁÏ ˙È· ·ÂÁ¯ ¨ÏÈÈÁ‰ ˙È·

∞∏≠∂¥±∑±∏∏ ßÒ˜Ù  ∞∏≠∂¥≥±∏∑¥ ¨∞∏≠ππ∞≥±∞∂ ÔÂÙÏË

Ï‰˜ ˙Ï·˜
È˘ÈÓÁ≠ÔÂ˘‡¯ ÌÈÓÈ· ˙ÂÊÂÁÓ‰ È„¯˘Ó· Ï‰˜ ˙Ï·˜

Æ±∂∫∞∞≠±≥∫∞∞ ¨±≤∫≥∞≠∞∏∫≥∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ·
Æ˙ÈÂÙÏË Ì‡˙Ï ˘È ¨ÊÂÁÓ‰ Ï‰Ó ÌÚ ‰˘È‚ÙÏ

 ˙¯Â˘˜˙Â ÔÂÙÏË „˜ÂÓ
¢ÁÂÏ˘¢ ÌÈÈÈ˘ ÁÂËÈ·

 ˙Â˘¯Ï ‰„ÈÓÚÓ ¢ÁÂÏ˘¢ ˙¯·Á
 ˙Ï·˜Ï ÈÂÙÏË „˜ÂÓ ÌÈÁËÂ·Ó‰

 ∫˙Â¯È˘Â Ú„ÈÓ
    ∫¢ÁÂÏ˘¢ È„¯˘Ó·

 ∞≥≠∑µ¥∑≤≤≤ ÔÂÙÏË
∞≥≠∑µ¥∑≤∞∞ ∫Ò˜Ù

 ∫ÌÈ·˙ÎÓÏ ÔÚÓ
µ≤±±∏ „Â˜ÈÓ Ô‚≠˙Ó¯ ±πµ≤ „¢˙

 ˙ÂÚ˘‰  ÔÈ·  ÌÂÈ  ÏÎ  ÏÚÂÙ  ‰Ê  „˜ÂÓ
Æ‚Á È·¯ÚÂ ßÂ ÌÂÈ ËÚÓÏ ∞∏Æ∞∞≠±µÆ≥∞

 ˙ÂÚ„ÂÓ
¢˙ÂÂˆ¢ ÔÂ‡ËÈ··

 Ï¢ÂÓÂ ¢˙ÂÂˆ¢ ÔÂ‡ËÈ· ˙Î¯ÚÓ ¨¢˙ÂÂˆ¢ ÔÂ‚¯‡
 ÔÙÂ‡  ÌÂ˘·  ÌÈ‡¯Á‡  ÌÈ‡  ¨¢˙ÂÂˆ¢  ÔÂ‡ËÈ·
 ÌÂÒ¯Ù‰ ˙ÂÚ„ÂÓ· ˙ÂÓÒ¯Ù˙Ó‰ ˙ÂÚˆ‰‰ ÔÎÂ˙Ï
 ÌÂ˘Ó ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ÌÂÒ¯Ù· ÔÈ‡ ÆÔ˙Â˙ÈÓ‡Ï Â‡
 ‰˙˘Ú  ̆‰˜È„· Â‡ ¨¢˙ÂÂˆ¢ ˙„Â‚‡ Ï  ̆‰ˆÏÓ‰
 ÏÂÁ˙  ‡ÏÂ  ÌÒ¯Ù˙Ó‰  Ú„ÈÓÏ  ÒÁÈ·  ‰„Â‚‡‰
 ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ÌÚ ¯˘˜· ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÎ ‰„Â‚‡‰ ÏÚ
 ¨˙·¯ÂÚÓ ¨˙ÓÊÂÈ ¢˙ÂÂˆ¢ ˙„Â‚‡ ÔÈ‡ ÆÔÓÂÒ¯ÙÂ
 È¯·ÁÏ ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ÌÈÚˆ·Ó· ¨˜ÏÁ ˙ÏËÂ  Â‡
 Â‡Â·· ¯·Á ÏÎ ÏÚÂ ¨ÔÂÈÏ‚· ÌÈÓÒ¯Ù˙Ó‰ ¢˙ÂÂˆ¢
 ˙‡È¯˜Ó  ‰‡ˆÂ˙Î  ˙Â¯È˘  Â‡  ¯ˆÂÓ  ˘ÂÎ¯Ï
 ÈÏÏÎ  ÈÙ≠ÏÚ  ÌÈ¯·„‰  ˙‡  ÔÂÁ·Ï  ‰Ú„ÂÓ‰
 ˙¯Âˆ· ˙ÂÓÒ¯Ù˙Ó‰ ˙ÂÚ„ÂÓ· Æ‰Â· ˙ÂÎ¯ˆ
 ÌÈÏÈÓ‰ ˘¯ÂÙÓ· ÌÈÓÂ˘  ̄¨¢‰ÚÈ„È¢ Â‡ ¢‰·˙Î¢
 ÒÁÈÈ˙‰Ï ˘È ÔÎÏÂ ¨¢ÈÓÂÒ¯Ù ¯Â„Ó¢ Â‡ ¢ÌÂÒ¯Ù¢
 ®¢Ë¯ÒÈ‡¢©  ‰ÙÂ¯ˆ  ÏÎ  ÆÏÈÚÏ  ¯ÂÓ‡Î  Ô‰ÈÏ‡
 ÔÎÏÂ ¯·„ ÏÎÏ ÌÂÒ¯Ù ‰È‰ ¨ÔÂ˙ÈÚÏ ˙Ù¯ÂˆÓ‰

ÆÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î Ô‰ÈÏ‡ ÒÁÈÈ˙‰Ï ˘È

 ∫¢˙ÂÂˆ· ˙Â‡È¯·¢ ÁÂËÈ·
ÌÈ¯Â¯È·‰Â ˙ÂÚÈ·˙‰ „˜ÂÓÏ ˙·Â˙Î

 Ò„Ó ÁÂËÈ· ˙ÂÎÂÒ
 Â‰ÈÏ‡ „È ≤ ‰˘ÂÏ˘‰ ßÁ¯

 ·È·‡ Ï˙ ®Ë¯ÂÙÒ‰ ÏÎÈ‰ „ÈÏ©
 ∂±∞π∞ ∫„Â˜ÈÓ  π∞µ∞ Æ„Æ˙

 ±≠∑∞∞≠∑∞∞≠≤µ± ÔÂÙÏË
 Æ∞≥≠∂≥∏∞≥ππ ßÒ˜Ù

∞∏Æ∞∞≠±∑Æ∞∞ ¨ß‰≠ß‡ ÌÈÓÈ· ∫˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙ÂÚ˘

≥±

¢˙ÂÂˆ¢ ˙Â˘„Á

≥±

 ÈÎ ¨¯ÒÓ ¢¯·Á¢ ÔÂ„ÚÂÓÓ
 ÔÂÏÓ È˙·· ˘ÙÂ ÏÚ Ú„ÈÓ

 ˙Â¯ÈÈ˙ ˙ÂÏÈ·ÁÂ ı¯‡·
 ‡ˆÓ ıÈ˜‰ ˙ÙÂ˜˙Ï Ï¢ÂÁÏ
 ¢¯·Á¢ ÔÂ„ÚÂÓ Ï˘ ¯˙‡· Ì‚

WWW.MCC.CO.IL
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¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  ̌צוות צוות  ̌¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ  ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≤≤
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≤≥
¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  ̌צוות צוות  ̌¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ  ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≤≤
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≤≥

ÔÂ¯ Ô˙ ∫˙‡Ó

 È·Â  ¢˙ÂÂˆ¢  È˘‡  µ≤  Ï˘  ˙ÁÏ˘Ó
 ≤∞∞∂ ÏÈ¯Ù‡ ˘„ÂÁ ÛÂÒ· ‰¯ÊÁ ¨Ì‰È˙ÂÁÙ˘Ó
 Ï‡ÂÈ ßÏÈÓ Ï¢‡˙ „ÓÚ ˙ÁÏ˘Ó‰ ˘‡¯· ÆÔÈÏÂÙÓ
‰˙Ó ‰¯Â·Á‰ Æ‰„Â‰È ÊÂÁÓ ¯¢ÂÈ ¨˘È„Â¯Â‚≠ÔÂ‚
˙‡ ÂÂÁ˘ ‰Ï‡Î Ì‰ÈÈ·Â ÌÈ˜È˙Â Ï¢‰ˆ È‡ÏÓÈ‚
„ÈÏÈ ¯Â‡ ¯· È·Â ‰È·ÏÒÂ‚ÂÈ „ÈÏÈ ÔÂÚ·Ë Ô·Â‡¯ ÔÂ‚Î ÌÈ„ÏÈÎ ‰‡Â˘‰
È·˘ ‰„·ÂÚ‰ ‰ËÏ· ¯˜ÈÚ· Í‡ ¨¯ÈÚˆ‰ ¯Â„‰ È· Ì‚Â ‰ÙÂ¯È‡ Á¯ÊÓ
˙Â˘‚¯˙‰ ‰ÊÁ‡ ÌÏÂÎ·Â ˙ÁÏ˘Ó· ÌÈ‚ˆÂÈÓ ÂÈ‰ Ï‡¯˘È ˙Â„Ú ÏÎ

Æ‰‡Â˘· Ï‡¯˘È ÌÚ ˙Â¯Â˜ ÁÎÂÏ ‰·¯
Â·‡Ë ‰˙È‰ ÔÈÏÂÙ¢ ÆÔÂ‚ Ï‡ÂÈ ÈÏ ¯ÓÂ‡ ¢ÔÈÏÂÙÏ ÚÂÒÏ È˙Èˆ¯ ‡Ï¢
ÏÏÂ˜Ó‰Â ¯Â¯‡‰ ß‡Â‰‰ ÌÂ˜Ó‰ß ‰È‰ ‰Ê ¨ÂÏ„‚ Â·  ̆˙È·· ÈÎ ÈÏÈ·˘·
¨‰ÏÈÂ ¯‡ÂÙ· ‰˙ÙÒ˘ ‰˙ÁÙ˘Ó ÏÚ ˙ÂÎ·Ï ÈÓÈ‡Ï Ì¯Â‚ ‰È‰˘

 ≤∞∞∂ ÌÈÈÁ‰ „ÚˆÓ ≠ ÔÈÏÂÙÏ ¢˙ÂÂˆ¢ ˙ÁÏ˘Ó

 ÌÈ„ÏÈÎ ÂÎ· 
≤∑ ÛÈ¯ˆ·

‰˜ÁÓ ÌˆÚ·˘ È˙˘‡ ˙ÁÙ˘Ó ÏÎÂ
‰Ó„‡· ¨Ì˘ ‰Ó„‡‰ ÈÙ ÏÚÓ
ÏÎ È„Â‰È Ï˘ Ì„‰ ˙‚ÂÙÒÂ ‰‡ÂÙ˜‰

Æ¢‰ÙÂ¯È‡
¨Ô„Ù˜ ÔÂÈ¯˘ ˘È‡Î ÚÂ„È˘ ÈÓ ¨ÔÂ‚
ÂÈ¯·ÁÂ ‡Â‰˘ ‰„ÂÓ ¨ÁÂ˘˜ ÌÁÂÏ
ÛÈ¯ˆ· ÌÈË˜ ÌÈ„ÏÈÎ ÂÎ· ˙ÁÏ˘ÓÏ
 ¨ıÈÂ Â˘Â‡ ‰„Ó˘‰‰ ‰ÁÓ·  ≤∑
¨ÌÈ˘·Î‰ Ï˘ ‰ÚÂÂÊ‰ ˙Â‡¯Ó ÁÎÂÏ
¨ÌÈ ÈÙ˜˘Ó‰ ¨ÌÈ„‚·‰ ˙ÂÓÈ¯Ú
ÔÂ¯ÎÊ‰ ˙Â¯Â ¨ÌÈÈÏÚ‰Â ˙Â¯Ú˘‰

ÆÌÈ¯ÚÂ·‰
Ò˜Ë· ÂÁ‰ Â˙Â‡ ˙ÂÓÂ„‡ ÌÈ˘Â˘ ¯Ê Ï‡¯˘ÈÓ ÂÓÈÚ Â‡·‰¢
ÌÈÎ¯Á· ‡˜ÂÂ„ ‰Ó˘ ˙Â¯ ˜ÈÏ„Ó ÈÓˆÚ ˙‡ È˙‡ˆÓ Æ˘‚¯Ó‰ ÈÏÏÎ‰

 µ≤ Æ˘‚¯Ó ÚÒÓÏ ¢ÌÈÈÁ‰ „ÚˆÓ¢Ï ¢˙ÂÂˆ¢ ˙ÁÏ˘Ó ‰‡ˆÈ ‰˘‰ Ì‚
È˘ ¯Â„ Ì˜ÏÁ ¨˘È„Â¯Â‚≠ÔÂ‚ Ï‡ÂÈ ßÏÈÓ Ï¢‡˙ Ì˘‡¯·Â ÌÈÙ˙˙˘Ó‰

‡Â‰‰ ¯Â¯‡‰ ÌÂ˜Ó· ÌÂ¯ÓÏ ‡˘È ¢˙ÂÂˆ¢ Ï‚„ ¯˘‡Î ‰ÚÓ„ ÂÏÈÊ‰ ¨‰‡Â˘Ï

˘È„Â¯Â‚≠ÔÂ‚ Ï‡ÂÈ

ÔÂ¯ Ô˙

http://www.tzevet.co.il


¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  ̌צוות צוות  ̌¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ  ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≤≤
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≤≥
¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  ̌צוות צוות  ̌¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ  ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≤≤
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≤≥

¨¢ıÈÂÂ˘Â‡· Ò˜Ë· ‰È‰ ‰Ê˘ ÈÙÎ ‰ÏÂ„‚ ‰ÂÂÎ·Â ‰ÓÚË‰· ‰ÂÂ˜˙‰ ˙‡ È˙¯˘ ‡Ï ÌÏÂÚÓ¢ 
¯ÚÂ‰ È· ÏÚ ‰ÂÂ‡‚· È˙ÏÎ˙Ò‰ ¨˙ÈÏË ‰È‰ ÂÓÎ ‰È„Ó‰ Ï‚„· È˙ÙËÚ˙‰¢ ÆÈ‚ÏÂ˜ ‰˜·¯ ˙¯ÓÂ‡
¨·È·‡‰ ÁÂ¯· ÏÚ Ï‡ ÛÙÂ˙Ó ß˙ÂÂˆß Ï‚„ ˙‡ È˙È‡¯ ¨Ï‡¯˘ÈÓ Ì‰ÈÙÏ‡· ÂÚÈ‚‰˘ ÂÏ˘ ‰Ù‰ÙÈ‰ 

¨ÌÈÁÎÂ˘ ‡Ï ‰Ù Â‡Â ‡·ˆ ÂÏ ˘È ¨‰È„Ó ÂÏ ˘È ÈÎ ‰ÂÂ‡‚ È˙ÙˆÂ‰Â Ï¢‰ˆ È‡ÏÓÈ‚ È„È· 
¢ÁÂ¯‰ ÌÚ Û„ÈÂ ˘ÏÁ ÔË˜ ÌÚ ‡Ï ¯·Î Ï·‡ ÌÈÁÏÂÒ ‡Ï

ÏÂÎÒ˙Â ˜ÁÓ ˙˘ÂÁ˙ Æ‰„Ó˘‰‰ È˘·Î ·È·Ò ˙Â¯È˜‰ Ï  ̆ÌÈ¯ÂÁ·Â
ÌÚ‰ ˙¯˜Ù‰ ÏÚ ÌÏÂÚ‰ ‡¯Â· ÏÂÓ Ë˜˘· ˜ÂÚˆÏ ÈÏ ÂÓ¯‚ ˜ÂÓÚ

Æ¢‡È‰‰ ˙Ú· ÂÏ˘ ¯Á·‰
Ô˘Ú‰˘ Ú„ÂÈ È‡Â ¨Â‡˜¯È·≠ıÈÂÂ˘Â‡ Ï˘ ‰·Â¯‡‰ ÏÚ È˙ÏÎ˙Ò‰¢
¯˘·‰ ÁÈ¯ ¨ÌÈ˘·Î· ÂÙ¯˘˘ ÈÓÚ È· ˙ÂÙÂ‚Ó Ì˘ ¯Ó˙‰Â ‰ÏÚ˘
‰·È·Ò‰ ÏÎÏ ÚÈ‚‰ ¨ÌÈÊ‡‚‰ È‡  ̇ÈÓÂ„¯‚Ï ÌÈÎÏÂ‰‰ ˙Â˜ÚÊÂ Û¯˘‰
˙‡Ê‰ ‰ÚÂÂÊÏ Ô˙ ÌÏÂÚ‰ ÍÈ‡ ¨È˙È·Ó ·‚˘ Æ‰˘È¯Á‰Â  ‰Ú„È˘
˙‡ ÈÓÈÚ Á˜ÂÏ Ï‡¯˘È ˙ÂÓÁÏÓ ÏÎ· ÌÁÏ˘ ÈÓÎ È‡Â ¨ÌÈÈ˜˙‰Ï
Â‡ ˜¯ ÈÎ ¨ÂÏ¯Â‚Ï ¯˘‡· ÌÏÂÚ‰ ÈÓÚ ÏÚ ÍÂÓÒÏ ÔÈ‡ ÈÎ ‰·Â˙‰

ÂÈÏÚ ‰·ÂÁÂ ÂÓÚ ÈÈÁ ÏÚ Ô‚  ÂÓˆÚ·
‡Â‰ ¯˘‡· È„Â‰È  ÏÎ ÈÈÁ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï
Ï˘ ‰È„ÓÎ ÂÏ˘ ‰ÁË·‰‰ ÂÊ ÈÎ ¨‡ˆÓ

Æ¢È„Â‰È‰ ÌÚ‰
È˘ ¯Â„¢  ÂÈ‰ ˙ÁÏ˘Ó‰  È˘‡Ó ˜ÏÁ
˘‡Ó ÌÈÏˆÂÓ ÌÈ„Â‡ Ì˙Â‡ È„ÏÈ ¨¢‰‡Â˘Ï
Ï‡¯˘È· ÂÓÈ˜‰Â ‰‡Â˘‰ ˙ÚÂÂÊÓ ÂÚÈ‚‰˘
˙È··  ̆ÌÈ¯ÙÒÓ Ì·Â  ̄Æ˙Â˘„Á ˙ÂÁÙ˘Ó
‰‡Â˘‰  È¯ÂÙÈÒ  ˙‡  ÌÈ¯Â‰‰  Â˜ÈÁ„‰
¯·Ú  ̆‰ÓÓ ÌÈ„ÏÈ‰ ÏÚ ÔÂ‚Ï ÂÒÈ ÌˆÚ·Â

Æ¢Ì˘¢ Ì‰ÈÏÚ
Â‡ ÌÈ¯ÙÒÓ ‰‡Â˘‰ ÏÚ ˙Ú„Ï „Á‡ ¯·„ ‰Ê¢
˙¯ÓÂ‡ ¨¢¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰È¯ÂËÒÈ‰ È„ÂÓÈÏÓ
˙ÂÓÈ¯Ú ÏÂÓ „ÓÂÚ ‰˙‡˘Î Í‡¢ ¨Ô„Ò ‰Á
ÌÈ„ÏÈ Ì˙Â‡ ÏÚ ·˘ÂÁÂ ¨ÌÈ„‚·‰Â ÌÈÈÏÚ‰
˙Â‡ÈˆÓ‰ ¨ÌÈ„Â‰È Ì˙ÂÈ‰ ÏÏ‚· ˜¯ ÂÁˆ¯˘

È˙·˙Î ˙‡Ê‰ ‰ÈÂÂÁ‰ ˙Â·˜Ú· Æ„‡Ó ·‡ÂÎ ¨·‡ÂÎ ‰ÊÂ ¨ÌÁ¯ ‡ÏÏ Í· ‰ÎÓ
Æ¢ß‰ÓÂ„‡ ÏÚß Ì˘· ˘‚¯Ó ¯ÂÙÈÒ

‰Ê˘ ÈÙÎ ‰ÏÂ„‚ ‰ÂÂÎ·Â ‰ÓÚË‰· ‰ÂÂ˜˙‰ ˙‡ È˙¯˘ ‡Ï ÌÏÂÚÓ¢
Ï‚„· È˙ÙËÚ˙‰¢ ÆÈ‚ÏÂ˜  ‰˜·¯ ˙¯ÓÂ‡ ¨¢ıÈÂÂ˘Â‡· Ò˜Ë· ‰È‰
‰Ù‰ÙÈ‰ ¯ÚÂ‰ È· ÏÚ ‰ÂÂ‡‚· È˙ÏÎ˙Ò‰ ¨˙ÈÏË ‰È‰ ÂÓÎ ‰È„Ó‰
ÛÙÂ˙Ó ß˙ÂÂˆß Ï‚„ ˙‡ È˙È‡¯ ¨Ï‡¯˘ÈÓ Ì‰ÈÙÏ‡· ÂÚÈ‚‰˘ ÂÏ˘
ÂÏ ˘È ÈÎ ‰ÂÂ‡‚ È˙ÙˆÂ‰Â Ï¢‰ˆ È‡ÏÓÈ‚ È„È· ¨·È·‡‰ ÁÂ¯· ÏÚ Ï‡
¯·Î Ï·‡ ÌÈÁÏÂÒ ‡Ï ¨ÌÈÁÎÂ˘ ‡Ï ‰Ù Â‡Â ‡·ˆ ÂÏ ˘È ¨‰È„Ó

Æ¢ÁÂ¯‰ ÌÚ Û„ÈÂ ˘ÏÁ ÔË˜ ÌÚ ‡Ï

˙ÁÏ˘Ó‰ ˙‡ Í¯„˙Ó ÔÂ‚

http://www.tzevet.co.il


¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  ̌צוות צוות  ̌¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ  ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≤¥
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≤µ
¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  ̌צוות צוות  ̌¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ  ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≤¥
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≤µ

˙¯ÂÙ ÈÒÂÈ  ∫˙‡Ó

 Ï¢ÎÓÎ Â˙Â‰ÎÏ ÌÈ˘  µ  ˙‡ÏÓ·
¯·ÁÂ ßÏÈÓ Ï¢‡˙ ¨¢˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ È·ÎÓ¢
 ÏÓÊ‡· Á˙Ó  ¯Ó˘ È˜Â˘ ßÙÂ¯Ù  ¢˙ÂÂˆ¢
˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ ÈÈÏÂÁ ˙‡ ÌÈÁ˙Ó
‰Â˘‡¯‰ ‰¯Â˘· „ÓÂÚ˘ ˘È‡‰ ÆÏ‡¯˘È·
¨‰˜ÈË˜¯Ù· ¨Ï‡¯˘È· ‰‡ÂÙ¯‰ È˘‡ Ï˘
‰ÓÎ „ÂÚ· ÈÎ Ú·Â˜ ¨¯˜ÁÓ·Â ÏÂ‰È·
˙‡ ¯˜·Ó ¨Ï‡¯˘ÈÏ ÌÈ‡ÙÂ¯ ‡·ÈÈ ÌÈ˘
˙Â‡ˆÂ˙Ó „¯Á ¨˙Â‡È¯·Ï ·Âˆ˜˙‰ ˙ËÈ˘
˙ÏÊ‡ÓÂ ¨Ò‚‰ ÈÚÓ‰ ÔË¯Ò ÈÏÂÁ ˙˙È·˘
˙ÂÎÂÓ‰ ¨È‡ÂÙ¯ ¯˜ÁÓÏ ˙ÂÚ˜˘‰· „È‰

ÆÈ·¯ÚÓ‰ ÌÏÂÚ·
‰ˆ¯ÓÏÂ Ï‰ÓÏ ÆÌÚÊ ‡È· ˜¯ ‡Ï ‡Â‰
 „·Ï·  ≤• ∫„È ‚˘È‰· ˙ÂÂ¯˙Ù Í¯ÚÂÓ‰
¨˙ÂÙÂ¯˙ÏÂ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ ˙Â‡È¯·‰ ·Èˆ˜˙Ó
È‡ÂÙ¯‰ ¯˜ÁÓ· ‰Ú˜˘‰‰ ˙Â¯Â˜Ó· ÔÂÊÈ‡
„ÂÚÂ ‰ÈÈ˘Ú˙‰Â ¯ˆÂ‡‰ ¨˙ÂÙÂ˜‰ ÔÈ·
˙Î¯ÚÓ‰  Ì‡‰ Æ„ È ‚˘È‰·  ˙Â Â¯˙Ù

øÔÓÊ· ¯¯ÂÚ˙˙ ˙ÈËÈÏÂÙ‰
Ï˘ ˙Â‡È¯·‰  ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈ ¨ÔÈÙÏÂ„ ÔÏÈ‡
 Í¯ÂÚ ˙¯ÂÙ ÈÒÂÈÂ Ï¢ÎÓ‰ ·È„ Ô„ ¨¢˙ÂÂˆ¢
ı¯Á ÚÂˆ˜Ó ˘È‡ ÂÚÓ˘ ¢˙ÂÂˆ¢ ÔÂ‡ËÈ·
ÔÚÂˆ˜Ó  Æ˘È‚¯Â È˘Â‡ Ì‚ Í‡  ¨„˜ÂÓÓÂ

ÆÁË˘· È˙ÈÓ‡
Ú·Â˜ ¨Ï‡¯˘È· ‰‡ÂÙ¯‰ È˘‡ È¯ÈÎ·Ó ‡Â‰
Â„È ÆÏÈÚÙ ‡ÙÂ¯ ¨‰ˆ¯Ó ¨¯˜ÂÁ ¨˙ÂÈÈ„Ó
˙ÂÈ‰Ï ‰‡‚ ‡Â‰  ÆÂÂ‡  ‡ÂÏÓ· ‡Â‰Â ÏÎ·
Ì‚  ‡Â‰ ¯Ó˘  È˜Â˘ ßÙÂ¯Ù  Æ¢˙ÂÂˆ¢  ¯·Á
‡ÎÓÒ≠¯·Î ˙¯Â˘˜˙· „Â‡Ó ˘˜Â·Ó ˘È‡

Æ‰‡ÂÙ¯ È‡˘Â·
·˙Î Â˙Â‡ ÔÈÈ‡¯Ï ÒÎ ¨Â˙ÁÈ˘ ¯Á‡Ï „ÈÈÓ
ß· ˙˘¯· ÂÈ„¯· ÔÈÈ‡Â¯ ‰Ú˘ ¯Â·ÚÎÂ ¨ˆ¢Ï‚
Ô· „„ÂÚ È„È≠ÏÚ ÔÈÈ‡Â¯ ‰ÈÊÈÂÂÏË· ·¯Ú Â˙Â‡·Â
ÔË¯Ò ÈÏÂÁ ˙˙È·˘ ¨Â˘‚Ù ¯˘‡Î ÈÎ ¨ÈÓÚ
Æ‰ÓÂˆÈÚ· ‰˙ÈÈ‰ ˙ÒÎ‰ „ÈÏ Ò‚‰ ÈÚÓ‰
‰Ï‡˘ ÈÓÈÒ  ¨¯ÈÂÂ‡· ÔÂ¯˙Ù  ¢ÂÁÈ¯‰¢˘ Û‡
˙„ÚÂÂ¢· ˙Â˜ÂÓÚ ·¯ÂÚÓ ‡Â‰ ÆÂÙÁÈ¯ ÌÈ·¯
¨‰„ÚÂÂ‰ ˙‡ ÌÈ˜‰ Â˙ÙÂ˜˙· Æ¢˙ÂÙÂ¯˙‰ ÏÒ
‰È‰ ¨®±πππ≠≤∞∞∞© ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓÎ
ÏÎ ÏÏ‚· Æ‰˙ÏÂÚÙ ÈÒÂÙ„ ÈÚ·Â˜ÓÂ ‰Ï˘ ¯¢ÂÈ‰

¢˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ È·ÎÓ¢ Ï¢ÎÓ ÌÂÈÎÂ ¨¯·Ú˘Ï ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓÂ ¯¢Ù¯˜ ¨¯Ó˘ È˜Â˘ ßÙÂ¯Ù ßÏÈÓ Ï¢‡˙

˙Â‡È¯·‰ ˙‡ Ì ̆
ÌÈÁÂ˙È‰ ÔÁÏÂ˘ ÏÚ

·ÈËÈ‰Ï ß˙ÂÂˆßÏ ßÈ·ÎÓß ÔÈ· Û˙Â˘Ó ÈÂ˘‡¯ ÌÊÈÓÏ ÔÎÂÓ¢ 
¢Ë¯ÙÏ È‡ÂÙ¯‰ ˙Â¯È˘‰ ˙‡

È·ÎÓ¢ Ï¢ÎÓ Â˙ÂÈ‰Â ®˙¯‚ÒÓ ‰‡¯© ÂÈ„È˜Ù˙
 ±µ ‰Ê „ÓÏÓ˘ ÈÓÎ ÔÎÂ ¢˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘
ÏÂ‰È È‡˘Â ˙‡ ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ È„ÂÓÈÏ· ÌÈ˘
˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙Î¯Ú‰Â ‰‡ÂÙ¯· ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË
¨ÈË¯Ù È‚ÂÏÂÎË „ÂÈˆÂ ˙ÂÙÂ¯˙ ÏÏÂÎ ¨‰‡ÂÙ¯·

Æ‰Ê ÁË˘· ÌÈÓÂ˙Â ÌÈ¯Â‡ ‡Â‰

ÂÙ„¯È ÌÏÂÚÏ ÌÈ·Èˆ˜˙‰ 
‰È‚ÂÏÂÎË‰ È¯Á‡

 ÈÓ ¨ÁÂÓ‰  ÈÏ‡ÎÈÓ Ô„ ‰‡ÂÙ¯Ï ßÙÂ¯Ù‰
ÈÙÏ ¯·Î Ú·˜  ¨Ï¢‰ˆ·  ¯¢Ù¯˜ ‰È‰ Ì‚˘
Â‚È˘È ÌÈ·Èˆ˜˙‰˘ ÈÂÎÈÒ ÔÈ‡˘ ˙Â·¯ ÌÈ˘

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÏÂÎÈ‰Â ÌÈÁÂ˙ÈÙ‰ ˙‡
ÌÈÎÒÓ ¯Ó˘ ßÙÂ¯Ù  Â˙ÈÓÚÂ ¨˙ÂÈ‡ÂÙ¯‰

ÆËÏÁ‰·
ÌÈÚÈÙ˘Ó ÌÈÓ¯Â‚ ‰˘ÂÏ˘ ÈÎ ÔÈÈˆÓ ‡Â‰
¨˙ÂÈ‡ÂÙ¯‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ÌÈÎ¯ˆ‰ Ï„Â‚ ÏÚ
¨˙ÂÈ‡ÂÙ¯‰  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË·  ¯ÂÙÈ˘‰ Ì‰Â
¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÏÂ„È‚‰ ¨„Â‡Ó ˙Â¯˜È ˙Â˘Ú˘
ÆÌÈÈÁ· ÌÈ˘‡ ¯˙ÂÈ ‰¯È˙ÂÓ˘ ¨˙Â˜„Ê‰‰Â
¨È‡ÂÙ¯‰  ÚÂˆ˜Ó‰ È˘‡ È¯˜  ¨‰ÈÒÙÂ¯Ù‰
 ≤ ÈÂÂ˘· ˙ÂÙÂ¯˙ ÏÒÏ ÒÈÎ‰Ï ÌÈˆÈÏÓÓ
Í‡ ˙ÂÙÂ¯˙Â ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ Ï˜˘ „¯‡ÏÈÓ
ÌÂÈÎ ˘È ¢˙ÂÙÂ¯˙‰ ÏÒ ˙„ÚÂÂ¢Ï ¨ÏÚÂÙ·

http://www.tzevet.co.il


¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  ̌צוות צוות  ̌¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ  ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≤¥
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≤µ
¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  ̌צוות צוות  ̌¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ  ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≤¥
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≤µ

Ï¢ÎÓÂ ¯¢ÂÈ ¨‰ˆ¯Ó ¨Í¯ÂÚ ¨¯˜ÂÁ ¨‡ÙÂ¯

‰Î· Ï¢ÎÓ‰Â ‰˘˜È· ˙„·ÂÚ‰˘Î
 ¯ÂÒÙÂ¯Ù  ¨¢ÌÈÈ‡ÂÙ¯ ÌÈÊÎ¯Ó  ‡˙ÂÒ‡¢  ¯¢ÂÈ  ¨¢˙Â‡È¯·  È˙Â¯È˘  È·ÎÓ¢  Ï¢ÎÓ  ‡Â‰
 ˙Î¯Ú‰Ï ÔÂÎÓ‰ Ï‰Ó ¨·È·‡ Ï  ̇˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰‡ÂÙ¯Ï ‰ËÏÂ˜Ù· ˙ÈÓÈÙ ‰‡ÂÙ¯Ï
 ‡Â‰ Æ¢‰‡ÂÙ¯‰¢Â IMAJ ÌÈÈ‡ÂÙ¯‰ ˙Ú‰ È·˙Î Ï  ̆‰˘ÈÓ Í¯ÂÚ ¨˙ÂÈ‡ÂÙ  ̄˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË
 ‰˜ÈË˜¯Ù‰Ó ˜˙˙Ó ‡ÏÂ ¢‡·È˘¢ È‡ÂÙ¯‰ ÊÎ¯Ó· ˙ÈÓÈÙ ‰˜ÏÁÓ· ¯ÈÎ· ‡ÙÂ  ̄Ì‚
 ÈÙÏ Ï·‡ ÆÈ˘‡  ̄‰‡ÂÙ  ̄ÔÈˆ  ̃≠ ¯¢Ù¯˜Â ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ ‰È‰ ‡Â‰ Æ˙È‡ÂÙ¯‰

 ÆÈ˙ÙÎÈ‡Â ˘È‚¯ Ì„‡ ‡Â‰ ¯Ó˘ È˜Â˘ ßÏÈÓ Ï¢‡˙ ¨ÏÎ‰
 ¢È·ÎÓ¢ Ï¢ÎÓÎ Â„È˜Ù˙· ÌÈÙÈ‰ ÌÈÚ‚¯‰Â ÌÈ˘˜‰ ÌÈÚ‚¯‰ ÂÈ‰ ‰Ó Â˙Â‡ È˙Ï‡˘˘Î
 Â„¯˘ÓÏ ‰ÚÈ‚‰  ̆¢È·ÎÓ¢ ˙„·ÂÚ ÌÚ ‰˘È‚Ù ‰˙ÈÈ‰ Â˘‡¯· ‰˙ÏÚ  ̆‰˘˜‰ ‰Ú˘‰ ≠
 ÏÂÙÈË· ¥≠‰ ˙· ‰˙„ÏÈÏ ÚÈÈÒÈ˘ ˙ÂÚÓ„· ‰˘˜È·Â  ‰˘˜‰ ‰¯ÂÙÈÒ ˙‡ ‰ÁË˘Â
 ¯ÙÈÒ  ¨‰Î·Â Â¯„Á ÔÂÏÁÏ ÍÏ‰ ‰‡ˆÈ ‰˘È‡‰˘Î ÆÏÂÎÈ ‰È‰ ‡Ï ËÂ˘Ù ‡Â‰Â ¨È‡ÂÙ¯

Æ‰Î· ËÂ˘Ù Æ·Ï ÈÂÏÈ‚·
 ‰ÚÓ˘Ó˘ Ì¢Â˜·‰Ó ÂÏ˘ ‰ÂÓ˙ ¨ÂÈÈÚ ÏÂÓ ¨Â„¯˘Ó· ‰˙È‰ È‡·ˆ‰ Â˙Â¯È˘ ˙Ú·
 ˙Â‡ÈˆÓ‰ Ú˜¯˜Ó ˜˙˙Ó ‡ÏÂ ÂÈ˘¯Â˘ ˙‡ ¯ÎÂÊ˘ ˘È‡ ‡Â‰ ÈÎ ¨¢˙‡· ÔÎÈ‰Ó Ú„¢
 ‡Â‰ ¨ÂÈ˜ÂÒÈÚÂ ÂÈ„È˜Ù˙ ÏÎ Û¯Á Æ˙ÈÈÚÓ ‰„Â˜ Æ˙ÂÂÈÏÚ ˙Â¯ÈÙÒ· ÛÙÂÚÓ ‡ÏÂ

ÆÈ˙ÈÓ‡ ˜È˙ÙÎÈ‡ ÆÏ‡¯˘È· ÔÂËÏ˘‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ‰ÚÂ˙· ¯·Á Ì‚

 Ú·Â˜ ¨¢ÌÈ˘˜ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈË˜Ù‡ ÂÈ‰È ˙ÒÎ· ÔË¯Ò‰ ÈÏÂÁ ˙˙È·˘Ï¢
 ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰ ˙‡ Â„ÓÈÏ ÌÈ˙·Â˘‰ ÌÈÏÂÁ‰¢ ¨¯Ó˘ ßÙÂ¯Ù ˙Âˆ¯Á

 ÌÈÏÂÁ· ÏÂÙÈËÏ ÌÈ·Èˆ˜˙ ¯˙ÂÈ Âˆ˜ÂÈ˘ ·ˆÓ ¯ˆÂÂÈ‰Ï ÈÂ˘ÚÂ ¨¯ÂÚÈ˘
 ˙Â‡È¯· È‡˘Â ÂÁÊÂÈ Í¯„·Â ¨ÍÎ· ˙ÏÚÂ˙‰ ‰È‰˙ ‰Ó ¯Â¯· ‡Ï˘ ÌÈ˘˜

 È˙ÈÓ‡‰ ÛÂ„ÚÈ˙· ‰ÚÈ‚ÙÂ ¨¯˜ÁÓÂ ‰È‚ÂÏÂÎË ¨‰ÚÈÓ ÂÓÎ ¨ÌÈ¯Á‡
 ¨È„ÈÈÓ‰ ÁÂÂË· ÌÈ˘˜ ÌÈÏÂÁÏ Â¯ÊÚÈ ÈÏÂ‡ Ê‡ Æ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ó¯· ˙Â‡È¯··

¢ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ· ‰˘˜ ‰ÚÈ‚Ù ‰È‰˙ Ï·‡

 ‰„ÚÂÂ‰  ¨¯ÓÂÏÎ  Æ‰Ê  ÌÂÎÒÓ  ±∞•  ˜¯
 ˙È¯È˘ÚÏ  ÛÂ„Ú˙  ÚÂ·˜ÏÂ  ¯ÂÁ·Ï  ˙ˆÏ‡

Æ˙ÂÙÂ¯˙‰ÓÂ ˙È‡ÂÙ¯‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰Ó
 ‡Â‰¢  ¨¯Ó˘  ¯ÓÂ‡  ¨ ¢˘¯„‰  ÌÂÎÒ‰¢
 ÈÓÂ‡Ï‰  ·Èˆ˜˙‰  ÍÒÓ  ≤•  ˙‡ˆ˜‰·
 ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  ÔÂÎ„Ú  ÈÎ¯ÂˆÏ   ¨˙Â‡È¯·Ï
 ‡Â‰ ˙Â‡È¯·Ï ·Èˆ˜˙‰ Ï‡¯˘È·  Æ˙ÂÙÂ¯˙Â
 ÏÎ ÍÈ¯ˆ ÚÓ˘Ó Æ‰˘· Ï˜˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≤∑
 ‰Ê  Ï·‡  ¨Ï˜˘  ÔÂÈÏÈÓ  µ¥∞  ·ˆ˜˙Ï  ‰˘

Æ¢‰¯Â˜ ‡Ï

 „˘ ÔË¯Ò ˙ÏÂÁ ‰˘È‡· ÏÂÙÈË
 ‰˘· Ï˜˘ ÔÂÈÏÈÓ·

 Æ„˘‰  ÔË¯Ò  ˙ÏÂÁ  ˙‡  Ô˙Â  ‡Â‰  ‰Ó‚Â„Î
 ∑∞∞≠Ï ¨Ï‡¯˘È· ‰˘· ˙ÂÏÂÁ ≥¨∞∞∞≠Î ˘È
 ‰ÏÂÎÈ  ̆˙ÓÈÂÒÓ ‰ÙÂ¯  ̇˙˙Ï ¯˘Ù‡ ÔÎÂ˙Ó
 Ï·‡ ÆÌÏÂ„È‚ ˙‡ ÚÂÓÏÂ ÌÈ‡˙Ï ¯·Á˙‰Ï
 ˙‡ Â¯·ÚÈ ±∏• ˜¯ ‰Ï‡ ÌÈ˘ ∑∞∞ ÍÂ˙Ó
 ˙Ú„Ï ¯˘Ù‡ È‡˘ ‡Ï‡ Æ‰ÁÏˆ‰· ÏÂÙÈË‰
 ∑∞∞≠‰  ÏÎÏ  ˙˙Ï  ÍÈ¯ˆ  Ê‡Â  ¨˘‡¯Ó  ˙‡Ê
 ÔÂÈÏÈÓ ±¥∞ ‰Ê˘ ¨Ï˜˘ ≤∞∞¨∞∞∞≠· ‰ÙÂ¯˙
 ÍÂ˙Ó ±≥∞≠Î ˜  ̄¯·„ Ï  ̆ÂÙÂÒ·  ̆È„Î ¨Ï˜˘
 ∫ÂÈÈ‰„  ÆÏÂÙÈË‰  ˙ÁÏˆ‰Ó  Â‰ÈÈ  ∑∞∞≠‰
 ÍÈ¯ˆ  ¨‰˘È‡  Ï˘  ‰ÈÈÁ  ÏÈˆ‰Ï  È„Î  ¨ÌÂÈ‰

ÆÏ˜˘ ÔÂÈÏÈÓ ÏÚÓ ‰ÏÚÈ ‰· ÏÂÙÈË‰˘
 ‡Ï  ‰Ê  ÈÎ  ¨¯ˆÈÓ·  ÌÈ‡ˆÓ  ÌÈ‡ÙÂ¯‰¢
 ˙ÂÓ¯Â‰  Ì‚  ‡Ï‡  ¨ÌÈ‡ÙÂ¯‰  ˙ÚÂ·˘  ˜¯
 ˙‡ ˙˘„˜Ó˘ ‰¯·Á ≠ Ï‡¯˘È· ˙ÂÈ˙¯·Á‰
 ¨¢˙ÂÈÏ¯Â‚ ˙ÂËÏÁ‰ ËÈÏÁ‰Ï Ì‰ÈÏÚÂ ¨ÌÈÈÁ‰

 Æ¯Ó˘ ßÙÂ¯Ù ¯ÓÂ‡
 Ì¯Ë· „ÂÚ ¨Ë¯ÓÏÂ‡ „Â‰‡ ÌÚ ÁÁÂ˘ ¯Ó˘
 ÌÈ‡ÙÂ¯‰˘ Â˙˘È‚Â ¨‰Ï˘ÓÓ ˘‡¯Ï ¯Á·
 ¨ÚÂˆ˜Ó  È˘‡  ÌÚ  „ÁÈ  ıÈÏÓ‰Ï  ÌÈÎÈ¯ˆ
 Ô˙Ó· ˙ÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò Â‰Ó  ¨ÌÈÏÎÏÎ ÂÓÎ

 ˙Â  ̆‰ÓÎÂ ˙ÏÚÂ˙≠˙ÂÏÚ ÈÁÂÓ·  ¨˙ÂÙÂ¯˙
 ¨‰¯˜È ‰ÙÂ¯˙ Ï·˜Ó˘ ÈÓÏ ‰ÈÈ‰˙ ˙ÂÎÈ‡
 ¨‰Ï‡ ÏÎ È¯Á‡ ¨Ï·‡¢ Æ¯Â·ÈˆÏ ˙ÏÚÂ˙‰ ‰ÓÂ
 ¨¢ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰ Ì‰ ˙Ó‡· ÌÈËÈÏÁÓ˘ ÈÓ
 ÏÏÎ ˙‡ ÌÈÏ˜Â˘ Ì‰ ÈÎ¢ ¨¯Ó˘ È˜Â˘ ¯ÓÂ‡
 ‰¯Â·Á˙Â ÔÂÁËÈ· È‡˘ÂÏ ÒÁÈ· Ì‚ ÌÈÂ˙‰
 ÍÈ¯ˆ  ÈÏÂ‡  ¨Ï˘ÓÏ ÆÈÏ‡ÈˆÂÒ  ˜„ˆÂ  ‰¯·ÁÂ
 ÚÈ˜˘‰ÏÂ ˙ÓÈÂÒÓ ‰ÙÂ¯˙· ˙ÂÁÙ ÚÈ˜˘‰Ï
 ÔÎÂÒÓ  ÌÂ˜Ó·  ˙·Î¯  ¯˘‚  ˙ÈÈ··  ¯˙ÂÈ
 Æ˙ÂÂ‡˙· Ì„‡ ÈÈÁ ‰·Â‚ ‰˘ ÏÎ·˘ ¨„Â‡Ó

Æ¢øÏÂ·‚‰ ‰ÙÈ‡ Ê‡
 Í¯Ú  ̆ÁÓ  ̂‰ÈÓ ¯¢„ Ï  ̆¯˜Ò ËËˆÓ ‡Â‰
 Ï‡¯˘È· ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ Â˙˘È‚ ÏÚ ¨‰Â¯Á‡Ï
 ˙Âˆ˜‰Ï ¯˘Ù‡  ̆·˘ÂÁ ¯Â·Èˆ‰ ∫ÌÈ·Èˆ˜˙Ï
 ¯˙ÂÈ Ï·‡ ¨˙Â‡È¯·Ï ¯˙ÂÈÂ ÔÂÁËÈ·Ï ˙ÂÁÙ
 ¯Â·Èˆ‰  ¨¯ÓÂÏÎ  Æ˙Â‡È¯·Ï  ˙ÂÁÙÂ  ÍÂÈÁÏ
 Â˙ÓÎÁ· ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò ˙‡ ˙Â˘ÚÏ Ú„ÂÈ
 ¯Â·Ú ¯˙ÂÈ ÌÏ˘Ï ÔÎÂÓ ÂÏÈÙ‡ ¯Â·Èˆ‰Â  ¨ÂÏ˘

Æ¯˙ÂÈ ‰·ÂË È‡ÂÙ¯ ÁÂËÈ· ˙ÈÈÓ¯Ù

 ÌÂÏ˘˙· ‰Èˆ‡Èˆ¯ÙÈ„ ˙Â˘ÚÏ
 ¢˙ÂÂˆ· ˙Â‡È¯·¢ ÆÈ‡ÂÙ¯ ÁÂËÈ·

˙ÈÈÂˆÓ ‡Ó‚Â„  ≠
 ‰·ÂÁ  ˙Â‡È¯·  ˜ÂÁ  ˙ÏÁ‰  È¯Á‡  ÌÈ˘  ±∞¢
 ÌÈÎÈ¯  ̂ÌÈ˜ÊÁ‰¢ ¨¯Ó  ̆ßÙÂ¯Ù ˙Ú„Ï ¨¢Ï‡¯˘È·

Æ¢˙ÂÁÙ ÌÏ˘Ï ÌÈ˘ÏÁ‰Â ¨¯˙ÂÈ ÌÏ˘Ï
 ÆÏ‡¯˘È· Á˙Ù˙È˘ ‰Ó ‰Ê ‰‡¯Î  ¨Â˙Ú„Ï
 Û˙Î  Â˙È  ÁÂËÈ·‰  ˙Â¯·Á˘  ‰ÙˆÓ  ¯Ó˘
 ÁÂËÈ·  ‰È‰È  Á¯Ê‡  ÏÎÏ˘  ÔÙÂ‡·  Â·Ï˙˘ÈÂ
 ÁÂËÈ· ¨È˙ÎÏÓÓ‰≠ÈÒÈÒ·‰ ∫ÌÈ„·  ̄‰˘ÂÏ˘·
 Æ‰„Â·Ú‰  ÌÂ˜ÓÓ  È˘ÈÏ˘‰  „·Â¯‰Â  Ô¢·˘
 Ï˘  ˙ÈÈÂˆÓ  ‡Ó‚Â„  ‡Â‰  ¢˙ÂÂˆ¢  Â˙Ú„Ï
 ÌÂ˜Ó·  ¯·Â„Ó  ‡Ï  Ì‡  Û‡  ¨¯·ÁÏ  ‰‚‡„
 Â·˘ ÌÈË¯ÙÏ ¯ÊÂÚ˘ ÔÂ‚¯‡· ‡Ï‡ ¨‰„Â·Ú

Æ¢˙ÂÂˆ· ˙Â‡È¯· ÁÂËÈ·¢ ˙ÂÚˆÓ‡·
 ˙Â‡È¯·‰  ˙Î¯ÚÓ  ˙‡  ÍÈ¯ÚÓ  ‰˙‡  ÍÈ‡

øÏÏÎ· Ï‡¯˘È·
 ÈÏÂ‡ ¨ÌÏÂÚ· ˙Â·ÂË‰Ó ‡È‰˘ ·˘ÂÁ È‡¢
 Ï‡¯˘È·  ¯Â·Èˆ‰  Ï·‡  ¨ Ô‰·˘  ‰·ÂË‰
 ‰Ó¯·  ˙ÂÈ‡ÂÙ¯‰  ˙ÂÈÚ·Ï  ˙Â·Â˘˙  ‰ˆÂ¯
 ˙È„Â‰È‰ ˙¯ÂÒÓ‰ ÏÏ‚· ‰‡¯Î Æ˙ÈÏ‡ËÂË

ÆÌÈÈÁ‰ ˙˘Â„˜ Ï˘ ‰¯·Á‰ ÈÎ¯ÚÂ
 ÌÏÈ˘  Ì„‡  Ì‡˘  ¨¯Â·Èˆ·  ‰ÈÈÙÈˆ  Ì‚  ˘È
 ˙Â¯È˘È  ¯·Ú·  ¨ÂÈÈÁ  ÏÎ  ˙Â‡È¯·  ÈÎ¯ÂˆÏ
 ¨È˙ÎÏÓÓ ˙Â‡È¯· ÒÓ ÌÂÈÎÂ ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜Ï
 ÚÂÈÒ‰ ÏÎ· ‰ÎÊÈ˘ ÂÈÏ‡Ó Ô·ÂÓ ÂÏÈ‡Î Ê‡
 ˙ÂÏÈˆÓ Ô‰ ˙ÂÙÂ¯˙‰ ÏÎ ‡Ï Ï·‡ ÆÈ‡ÂÙ¯‰
 ˜¯  Ô˜ÏÁÂ  ˙ÂÈÂÈÒÈ  ÏÏÎ·  Ô˜ÏÁÂ  ÌÈÈÁ

Æ‡Ù¯Ó ˙ÎÂ˘Á ‰ÏÁÓ‰˘Î  ¨˙ÂÏ˜Ó
 ˙Â·Â˘˙  ÔÈ‡˘  ¨¯Â·ÈˆÏÂ  ÍÏ  ¯ÓÂ‡  È‡
 ÔÙÂ‡· ˙ÂÚÏ ¯˘Ù‡ È‡ ËÂ˘Ù Æ˙ÂÈÏ‡ËÂË

ÆÌÈÈ‡ÂÙ¯‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÏÎÏ ËÏÁÂÓ
 ÌÈÓ„˜˙Ó Â‡˘ ·˘ÂÁ È‡ ¨˙ÂÈÚ·‰ Û¯Á
 ÒÁÈ· Ì‚ Ï‡¯˘È· ˙Â‡È¯·‰ È˙Â¯È˘· „Â‡Ó
 ÏÂÎÈ  È‡  ÆÌÏÂÚ·  ˙ÂÓ„˜˙Ó‰Ó  ˙Âˆ¯‡Ï
 ÂÒÎ‰  ß˙Â‡È¯·  È˙Â¯È˘  È·ÎÓß·˘ „ÈÚ‰Ï
 ÔË¯Ò ÈÏÂÁÏ ßÔÈËÙˆ¯‰ß‰ ˙ÙÂ¯˙ ˙‡ ÏÒÏ
 ¨·Ï  ÔÎÓÂ˙  ß¯ÙÈÈÒßÂ  ¨‰˘  ÈˆÁ  ÈÙÏ  ¯·Î
 ÆÌÏÂÚ· ¯˙ÂÈ· ÌÈÓ„˜˙Ó‰Ó ÌÈÚˆÓ‡ Ì‰˘
 ÏÚ Æı¯‡· ˙Â‡È¯·‰ ˙Ó¯ ˙‡ ÔÈÈÙ‡Ó ‰ÊÂ
 ˙‡ ÌÈÏ·˜Ó Â‡ ÔÈËÙˆ¯‰‰ ˙‡ ÔÓÓÏ ˙Ó
 ¯ÙÂÚ  ÈÓÒ  Ï˘  ˙ÂÙÂ¯˙‰  Ô¯˜  Ï˘  ‰ÚÂÈÒ

 ¢ÆÏ‡¯˘ÈÏ ‰¯·Á‰Â
 ÌÈ˙·Â˘‰ ˙‡ ‡È·‰˘ ¯·˘ÓÏ Ì¯‚ ‰Ó Ê‡

ø˙ÒÎ‰ È¯Ú˘Ï
 Â‡È·‰˘ Ì‰ ¨Ï˘ÓÓ‰ ÈÓ¯Â‚  ¨ ¯ÂËÏÂ‚¯‰¢
 Â·ˆ˜  ̇‡Ï ÌÈ  ̆Í˘Ó· ÈÎ ¨ÌÓˆÚ ÏÚ Â˙Â‡
 ·Èˆ˜˙· Ï˘ÓÏ Æ˙Â‡È¯· ÈÎ¯Â  ̂˙‡ Í¯Âˆ‰ È„
 ˙ÂÙÂ¯˙  Â˙È  ‡Ï  ≤∞∞¥≠≤∞∞≥  ˙Â‡È¯·‰
 ¨·Èˆ˜˙  ÒÙ‡  ÌÚ  ÂÏÈÁ˙‰Â  ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ
 ÆÌÈÏ˜˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂∞ Â·ˆ˜Â˙ ‰¯˘Ù· Î¢Á‡Â
 ˙ÂÁÙÏ  ˙ÂÈ‰Ï  ÍÈ¯ˆ  ·Èˆ˜˙‰˘ ¯ÓÂ‡  È‡

http://www.tzevet.co.il


¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  ̌צוות צוות  ̌¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ  ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≤∂
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≤∑
¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  ̌צוות צוות  ̌¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ  ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≤∂
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≤∑

 ¨Ï‡¯˘È·  ÌÈ‡ÙÂ¯  ˙¯˘Î‰  ‡˘Â  ÏÚ
 Â‡¢  ÈÎ  ¨¯Ó˘  È˜Â˘  ßÙÂ¯Ù  ¯ÓÂ‡
 ‰È‰È ÌÈ˘ ±∞ „Ú ∑ ÍÂ˙·Â ‰˘˜ ·ˆÓ·
 È˙· ÈÎ ¨ı¯‡· ÌÈ‡ÙÂ¯· ¯ÂÓÁ ¯ÂÒÁÓ
 ˜ÈÙÒÓ  ÌÈ¯È˘ÎÓ  ‡Ï  ‰‡ÂÙ¯Ï  ¯ÙÒ‰
 ˙Â¯ÈÚˆ‰Â  ÌÈ¯ÈÚˆ‰Ó  ÌÈ·¯  ÆÌÈ‡ÙÂ¯
 ˘È  ̆Û‡ ¨‰‡ÂÙ¯‰ ˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ ÌÈËÂ ‡Ï
 Æ„Â‡Ó ‰‰Â·‚ ‰Ó¯· È˘Â‡ Ï‡ÈˆËÂÙ
 ˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ  ÍÏÂ‰  ‰Ê‰  Ï‡ÈˆËÂÙ‰
 ÌÈËÙ˘Ó  ¨‰‰Â·‚  ‰È‚ÂÏÂÎË  ¨ÏÂ‰È

Æ‰ÓÂ„ÎÂ
 ¥µ≠¥∞  ÏÈ‚  „Ú  ÌÈ‡ÙÂ¯˘  „ÂÒ  ‡Ï  ‰Ê
 ¨˙ÂÁÓ˙‰·Â  ÌÈ„ÂÓÈÏ·  ÌÈÚÈ˜˘Ó
 ÌÈ˘  Í˘Ó·  Ì‰Ï˘  ˙Â¯Î˙˘‰‰Â
 ‰ÊÎ  ·ˆÓ·  Æ˙ÈÒÁÈ  ‰ÎÂÓ  ˙ÂÎÂ¯‡
 ÌÈ‡ÙÂ  ̄‡·ÈÈÏ Í¯Ëˆ ÌÈ  ̆±∞≠∑ „ÂÚ·
 ÆÏ¢‰ˆ· ÌÂÈÎ ÌÈÈ  ̃‰ÓÂ„ ·ˆÓ ÆÏ‡¯˘ÈÏ
  ÆÌÈ‡ÙÂ  ̄Ì‰· ÔÈ‡˘ ÌÈÓÁÂÏ ÌÈ„Â„‚ ˘È
 ‡Ï  ‡ÏÈÓÓ  ¯·Î  ÌÈ·¯  Û¯ÂÚ  È‚¯„·
 ¯¢Ù¯˜Î  È˙ÙÂ˜˙·Â  ¨ÌÈ‡ÙÂ¯  ÌÈÓÈÈ˜

 ‡ÏÈÓÓ ¯·Î ÌÈ·¯ Û¯ÂÚ È‚¯„· ÆÌÈ‡ÙÂ¯ Ì‰· ÔÈ‡˘ ÌÈÓÁÂÏ ÌÈ„Â„‚ ˘È¢
 Â‡ˆÂ‰ ÔÎÏÂ ÍÈÏ‰˙‰ ˙‡ È˙È‡¯ ¯¢Ù¯˜Î È˙ÙÂ˜˙·Â ÌÈ‡ÙÂ¯ ÌÈÓÈÈ˜ ‡Ï
 ¯ÂÓÁ‰ ¯·„‰ Ï·‡ ÆÁÂ¯Ê‡Ï ÌÈÈÙ¯ÂÚ ÌÈÓ¯Â‚ ¯Â·Ú ÌÈÈ‡ÂÙ¯ ÌÈ˙Â¯È˘

 ÌÈ˘ Ì‚ ˘È ÌÈÈ·¯˜ ÌÈ„Â„‚· ÌÂÈ‰ ÆÌÈ‡ÙÂ¯ ÔÈ‡ ˙ÂÈ·¯˜ ˙Â„ÈÁÈ·˘ ‡Â‰
 ‰‡ÙÂ¯ ‰Â˘‡¯Ï È˙ÒÎ‰ ¨È‡·ˆ‰ ˙Â¯È˘· È˙ÙÂ˜˙·˘ ¯ÎÂÊ È‡ Æ˙Â‡ÙÂ¯

 ‰·¯‰ ÌÂÈ‰ ˘ÈÂ ¨·Á¯˙‰ ¯·„‰Â ÔÏÂ‚‰ ˙Ó¯· ‰È¯ÏÈË¯‡ „Â„‚· ˙È‡·ˆ
¢È˙ÂÚÓ˘Ó ‡Â‰Â ÌÈÈ˜ ÌÈ‡ÙÂ¯· ¯ÒÂÁ‰ ÔÈÈ„Ú Ï·‡ ˙Â‡ÙÂ¯ ÌÈ˘

 Í¯Ëˆ ÌÈ˘ ±∞≠∑ ÍÂ˙·¢ ∫ÌÈ‡ÙÂ¯· ¯ÂÓÁ ¯·˘Ó ÈÂÙˆ
Ï¢‰ˆ· ÌÂÈ‰ ¯·Î ÌÈÈ˜ ‰ÊÎ ¯·˘Ó Æ¢Ï‡¯˘ÈÏ ÌÈ‡ÙÂ¯ ‡·ÈÈÏ

 ¯ˆÂ ÌÈ˘ Í˘Ó· Æ‰˘· Ï˜˘ ÔÂÈÏÈÓ µ¥∞
 ˙·ÈÈÁ  ÏÒ‰  ˙„ÚÂÂ˘  ‰‡ˆÂ˙‰Â  ¨ÔÂÚ¯È‚
 ˙ÂÊÁÓ  ÌÈ‡Â¯ Ê‡Â  ˙ÂÈÂÙÈ„Ú  È¯„Ò  ÚÂ·˜Ï
 ≤∞∞∂  È‡Ó  ˘„ÂÁ·  ‰È‰˘  ÂÓÎ  ·Ï  ÈÚ¯Â˜

Æ˙ÒÎ‰ „ÈÏ
 ˙Â‡ÈˆÓ  Â¯ˆÈ  ÌÈ˙·Â˘‰  ÔË¯Ò‰  ÈÏÂÁ
 ÌÈÏÂÎÈ  ‡Ï  ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙÂ  ÆÏ‡¯˘È·  ‰˘„Á
 ÏÂÓ  ‡ÏÂ  ‰˘˜  ÂÊÎ  ˙Â‡ÈˆÓ  ÏÂÓ  „ÂÓÚÏ
 Ï·‡  Æ‰Ï‡Î  ÌÈ·ˆÓ·  ÌÈË¯Ù  Â‡  ‰ÁÙ˘Ó
 ÆÌÈË¯Ù ÈÙÏ ÌÈÚ·Â˜ ‡Ï ˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÈÈ„Ó
 ¯Â·Èˆ‰ ÈÎ¯Â  ̂ÔÈ·  ̆¨‰Ê‰ ‰˘˜‰ Ë˜ÈÏÙÂ˜‰
 „ÂÚ  ˙Â‡È¯·Ï  ÌÈ·Èˆ˜˙·  ¯ÂÒÁÓ‰  ÔÈ·Ï

ÆÔÓÊ ‰·¯‰ Â˙Â‡ ˙ÂÂÏÏ ÍÈ˘ÓÈ
 ÌÈË˜Ù‡ ÂÈ‰È ˙ÒÎ· ÔË¯Ò‰ ÈÏÂÁ ˙˙È·˘Ï
 ßÙÂ¯Ù  ˙Âˆ¯Á  Ú·Â˜  ¨¢ÌÈ˘˜  ÌÈÈ¯Â·Èˆ
 ˙‡  Â„ÓÈÏ  ÌÈ˙·Â˘‰  ÌÈÏÂÁ‰¢  Æ¯Ó˘
 ·ˆÓ ¯ˆÂÂÈ‰Ï ÈÂ˘ÚÂ ¨¯ÂÚÈ˘ ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰
 ÌÈÏÂÁ·  ÏÂÙÈËÏ  ÌÈ·Èˆ˜˙  ¯˙ÂÈ  Âˆ˜ÂÈ˘
 ¨ÍÎ· ˙ÏÚÂ˙‰ ‰È‰˙ ‰Ó ¯Â¯· ‡Ï˘ ÌÈ˘˜
 ÂÓÎ  ¨ÌÈ¯Á‡  ˙Â‡È¯·  È‡˘Â  ÂÁÊÂÈ  Í¯„·Â
 ¨¯˜ÁÓ  ÂÓÎÂ  ¨‰È‚ÂÏÂÎË  ÂÓÎ  ¨‰ÚÈÓ
 ‰Ó¯· ˙Â‡È¯·· È˙ÈÓ‡‰ ÛÂ„ÚÈ˙· ‰ÚÈ‚ÙÂ
 ÌÈ˘˜  ÌÈÏÂÁÏ  Â¯ÊÚÈ  ÈÏÂ‡  Ê‡  Æ˙ÈÓÂ‡Ï‰
 ‰˘˜  ‰ÚÈ‚Ù  ‰È‰˙  Ï·‡  ¨È„ÈÈÓ‰  ÁÂÂË·

ÆÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ·
 ·Âˆ˜˙  Ô˙È  Ì‡˘  ¯ÓÂ‡  È‡  ¨˙‡Ê  ÏÎ·Â
 Ï„Â‚ ¯„Ò· ˙Â‡È¯·‰ ·Èˆ˜˙Ó ≤• Ï  ̆‰Ó¯·
 ˙ÒÎ‰ Í¯ÂˆÏ ‰˘· Ï˜˘ ÔÂÈÏÈÓ µ¥∞ Ï˘
 ÈÊ‡ ¨˙Â˘„Á ˙ÂÙÂ¯˙Â ˙Â˘„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË
 Ô‚Â‰ ÔÂ¯˙ÙÂ ¯È·Ò ÔÂÊÈ‡ ‡ÂˆÓÏ ‰È‰È ¯˘Ù‡

 ÌÈ˙Â¯È˘ Â‡ˆÂ‰ ÔÎÏÂ ÍÈÏ‰˙‰ ˙‡ È˙È‡¯
 ÆÁÂ¯Ê‡Ï  ÌÈÈÙ¯ÂÚ  ÌÈÓ¯Â‚  ¯Â·Ú  ÌÈÈ‡ÂÙ¯
 ˙ÂÈ·¯˜ ˙Â„ÈÁÈ·˘ ‡Â‰ ¯ÂÓÁ‰ ¯·„‰ Ï·‡
 ˘È  ÌÈÈ·¯˜  ÌÈ„Â„‚·  ÌÂÈ‰  ÆÌÈ‡ÙÂ¯  ÔÈ‡
 È˙ÙÂ˜˙·˘  ¯ÎÂÊ  È‡  Æ˙Â‡ÙÂ¯  ÌÈ˘  Ì‚

 ‰Â˘‡¯Ï  È˙ÒÎ‰  ¨È‡·ˆ‰  ˙Â¯È˘·
 ˙Ó¯· ‰È¯ÏÈË¯‡ „Â„‚· ˙È‡·ˆ ‰‡ÙÂ¯
 ‰·¯‰  ÌÂÈ‰  ˘ÈÂ  ¨·Á¯˙‰  ¯·„‰Â  ÔÏÂ‚‰
 ÌÈ‡ÙÂ¯· ¯ÒÂÁ‰ ÔÈÈ„Ú Ï·‡ ˙Â‡ÙÂ  ̄ÌÈ˘

Æ¢È˙ÂÚÓ˘Ó ‡Â‰Â ÌÈÈ˜

®Ï¢‰ˆ ¯·Â„ ∫ÌÂÏÈˆ© ‰Èˆ¯ËÒÂÏÈ‡ ÌÂÏÈˆ

Æ˙ÂÈ‡ÂÙ¯‰ ˙ÂÈÚ·‰ ·Â¯Ï
 ¢˙ÂÂˆ·  ˙Â‡È¯·¢  ÁÂËÈ·  ÏÚ  ÒÒ·˙‰·
 ‰ÏÂÚÙ  ÛÂ˙È˘  ¯ÂˆÈÏ  ¯˘Ù‡  Í˙Ú„Ï  ÍÈ‡
 ¢È·ÎÓ  ˙Â‡È¯·  È˙Â¯È˘¢  ÔÈ·Ï  ¢˙ÂÂˆ¢  ÔÈ·
 ÌÚ  ÍÎÂ  ¨˙ÂÏ˙˘‰·Â  ÌÈÁÂ˙È·  Ï˘ÓÏ
 ¯ˆÂÂÈ ‡Ï˘ ÔÙÂ‡·  ¨˙Â¯Á‡ ÌÈÏÂÁ ˙ÂÙÂ˜
 ÁÂËÈ·  ÏÚ  ˙ÏÙÂ  ‰‡ˆÂ‰‰  ÏÎ  Â·  ·ˆÓ
 ÏÚ ‰‡ˆÂ‰‰ ÏÎ ‡ÏÂ ¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘ ˙Â‡È¯·‰

øÌÈÏÂÁ‰ ˙ÙÂ˜
 ÁÂËÈ·‰˘ ¨¯Ó˘ È˜Â˘ ·È˘Ó ¨È˙¯Ó‡ ¯·Î¢
 ˙È˘ÈÏ˘‰ ‰Ó¯‰Ó ˜ÏÁ ‡Â‰ ß˙ÂÂˆ· ˙Â‡È¯·ß
 ‰Ó¯‰  È¯Á‡  ¨˙Â‡È¯·  ÈÁÂËÈ··  ‰‰Â·‚‰
 ‰Ó¯‰ È¯Á‡Â ˙È˙ÎÏÓÓ‰ ˙ÈÒÈÒ·‰ ‰Â˘‡¯‰
 ‚‰ ¢˙ÂÂˆ¢ ÔÂ‚¯‡  ̆·ÂËÂ ¨Ô¢·  ̆ÁÂËÈ· ‰ÈÈ˘‰

 Æ¯·ÁÏ ÏÈÚÂÓÂ ·ÂË ˙Â¯È˘ Â‰Ê  ÆÍÎ
 ÔÈ·Ï  ß˙ÂÂˆß  ÔÈ·  ‰ÏÚÙ‰  ÛÂ˙È˘  ˙ÈÈ‚ÂÒ
 ‰¯˜Ó· ¨¯ÂËÏÂ‚¯‰ Æ‰ËÂ˘Ù ‡Ï ‡È‰ ßÈ·ÎÓß
 ¯ˆÂ‡‰  „¯˘ÓÂ   ÁÂËÈ·‰  ÏÚ  Á˜ÙÓ‰  ‰Ê
 ˙Â˘ÚÏ  ÌÈÏÂÁ‰  ˙ÂÙÂ˜Ó  ÚÂÓ  ¨ÏÏÎ·
 Ï˘  ¯·Ú  ÔÂÈÒÈ  Ú˜¯ ÏÚ   ¨ÁÂËÈ·  ˙ÂÈÎ˙
 ‡Ï ¯ÂËÏÂ‚¯‰ ÆÌÈÏÂÁ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÒÈ¯˜ ËÚÓÎ

 ÏÚ ¯ÓÂ˘ ‡Â‰ ÈÎ ¨ÈÁÂËÈ· ÌÂ˙ÈÁ ¯˘Ù‡Ó
 Á˜ÙÓ‰˘ ¨˘˘ÂÁ È‡ ÆÌÈÁËÂ·Ó‰ ˙ÂÈÂÎÊ
 ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ¯˘Ù‡È ‡Ï ÁÂËÈ·‰ ÏÚ
 ¨ÌÈÈË¯Ù‰ ÌÈÁÂËÈ·‰ ÔÈ·Ï ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜

Æß˙ÂÂˆ· ˙Â‡È¯·ß ÁÂËÈ·‰ ‚ÂÒÓ
 ‰ÏÈ·Á  ˙ÚÈ·˜  ‡Â‰  ¨˙Â˘ÚÏ  Ô˙È˘  ‰Ó
  ¨ÌÈÏÂÁ ˙ÙÂ  ̃Ï  ̆È‡ÂÙ  ̄˙Â¯È  ̆Ï  ̆˙ÈÒÈÒ·
 ˙Â‡È¯·ß ‚ÂÒÓ ÁÂËÈ·‰ Ï˘ ÌÈÏ˘Ó ÁÂËÈ·Â

 Æß˙ÂÂˆ·
 ÈÙ≠ÏÚ ß˙ÂÂˆß ÌÚ ßËÂÏÈÈÙß ˙Â˘ÚÏ ÔÎÂÓ È‡
 Û˙Â˘Ó ÈÂ˘‡  ̄ÌÊÈÓ ‰È‰È  ̆¨‰Ê‰ ÔÂ¯˜ÈÚ‰
 ß˙ÂÂˆß  ÔÈ·Ï  ß˙Â‡È¯·  È˙Â¯È˘  È·ÎÓß  ÔÈ·
 È‡ÂÙ¯‰  ˙Â¯È˘‰  ˙‡  ÌÒ˜ÓÏ  Â˙¯ËÓ˘Â
 ÌÈ¯Â˘È‡ ¯Â·ÚÏ Í¯ËˆÈ Ô·ÂÓÎ ‰Ê  ÆË¯ÙÏ

ÆÁÂËÈ·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ï˘
 ÏÂÎÈ È˙ÈÈ‰ ¨ß˙Â‡È¯· È˙Â¯È  ̆È·ÎÓß ˙ÈÁ·Ó
 ÏÎ ˙‡ ÛÈ˜È˘ ¨„Â‡Ó ÏÂÊ ÁÂËÈ· ÌÂÊÈÏ ÌÂÈ‰
 ÌÈÏ˜˘ ≤∞≠±∞ ˙¯ÂÓ˙ ¨‰ÙÂ˜· ÌÈÁËÂ·Ó‰
 ÌÈÏÂÙÈËÏ  ˙ÂÈÂÎÊ  Â¯·ˆÈ˘  È„Î  ¨˘„ÂÁ·

ÆÌÈÈ˜Ï ¯·ÚÓ ÌÈ·Á¯ÂÓ
 ˙Î¯ÚÓ ÏÚÂ ÌÈÏÂÁ‰ ÏÚ „Â‡Ó Ï˜‰Ï ÏÂÎÈ È˙ÈÈ‰
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‰È‡ÂÏÁ˙Â ¢˙È¯Â·Èˆ ‰ÙÂ˜¢ ÏÚ
 ßÙÂ¯Ù ¨˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ ÂÈ„È˜Ù  ̇ÔÈ· ‰È‰  ̆ÈÓÎÂ ¨¯ÈÎ· Ï‰ÓÂ ‰ÈÒÙÂ¯Ù ˘È‡Î
 ‰ÏÓ‚‰Ó ˜ÏÁ ˙ÚÈ¯‚ Ï˘ ¨¢˙È¯Â·Èˆ‰ ‰ÙÂ˜‰¢ ˙ËÈ˘ ˙‡ ˙Â˘˜ ¯˜·Ó ¯Ó˘ È˜Â˘

ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯È˘· ÌÈËÏ˜ Ì‰ ¯˘‡Î ¢ÒÓ¢ Â‡ ¢˘ÂÚ¢Î  ¨ Ï¢‰ˆ È˘¯ÂÙÓ
 ‰ÙÂ˜‰ßÂ  Ï¢‰ˆ È˘¯ÂÙ ÌÈ˘ÙÁÓ Â‡Â  Â˘ÙÈÁ ßÈ·ÎÓß· Ì‚Â  ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó· Ì‚¢

ÆÂÏ ‰ÚÈ¯ÙÓ ß˙È¯Â·Èˆ‰
 ß˙È¯Â·Èˆ‰ ‰ÙÂ˜ß‰ ˙ËÈ˘ È„È≠ÏÚ Ï¢‰ˆ È˘¯ÂÙ Ï˘ ˙Â¯Î˙˘‰· ‰ÚÈ‚ÙÂ ‰ÚÈ‚ ÏÎ
 Ô„·Â‡· ‰È„ÓÏ ˜Ê‰Â ˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÏÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘ÓÏ ‰˘˜ ˜ÊÏ ‰‡È·Ó
 ÊÊ˜Ó ‡Â‰˘Î ‚È˘Ó ¯ˆÂ‡‰  ̆˙ÏÚÂ˙‰Ó ÏÂ„‚ ¯˙ÂÈ ‡Â‰ ¨ÔÂÈÒÈ ÏÚ· ¨ÔÈÈÂˆÓ Ì„‡ ÁÂÎ

Æß˙È¯Â·Èˆ ‰ÙÂ˜ß ÌÈ¯„‚ÂÓ˘ ÈÓ ˙ÏÓ‚Ó ÛÒÎ ÈÓÂÎÒ
 ‰‡ˆ˙ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰Â ¨·ËÈÈ ÍÎ ¨ß˙È¯Â·Èˆ‰ ‰ÙÂ˜‰ß ˙‡ ÏË·Ï Â¯‰ÓÈ˘ ÏÎÎ
  Æ˙ÂÈ¯Â·Èˆ· ËÏ˜ÈÈ ‡Ï‡ ˙ÂÈË¯Ù‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ÍÏÈ ‡Ï  ̆¨¯˙ÂÈ È˙ÂÎÈ‡ Ì„‡ ÁÂÎ· ˙Â¯Î˘

Æ‰È„Ó· ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜ÓÏ Ì‚ ˙‡Ê ¯ÓÂ‡ È‡
 ˙ÂÎ¯ÚÓ· „Â·ÚÏ ÌÈ‡·˘ ÌÈ˘‡‰ ÈÎ ¨‰Ê ÔÈÈÚ ÏÚ ˜·‡È‰ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ·ÈÈÁ ß˙ÂÂˆß
 ÌÈ˙ÈÚÏ ‰ÊÂ ˙ÂÁÈÏ  ̆¨‰˘È¯Ù‰ È¯Á‡ Ì‚ ¨˘È‚¯‰Ï ÌÈÎÈ˘ÓÓÂ ¯·Ú· ÂÎÂÁ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰
 ¯ÈÎÓ ˙È¯Â·Èˆ‰  ˙Î¯ÚÓ· ÈÊÎ¯Ó „È˜Ù˙· ‡˘˘ ÈÓ  ÏÎ  ÆÈ˘È‡‰  Ò¯ËÈ‡Ï ¯·ÚÓ

ÆÏ¢‰ˆÓ ÌÈ˘¯ÂÙ‰ Ï˘ ˙Â„ÁÂÈÓ‰ ˙ÂÈÂÎÈ‡·
 ‰ÚÈ‚Ù‰  ˙‡  ‡ÏÂ  ˙È¯Â·Èˆ‰  ˙Î¯ÚÓ·  ‰ÚÈ‚Ù‰  ˙‡  ‚Èˆ‰Ï  ÍÈ¯ˆ  ¨Â˜·‡Ó·  ß˙ÂÂˆß

Æ˘¯ÂÙÎ ˙ÈË¯Ù‰

 ‰È‰È˘ ¨‰Ê‰ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ÈÙ≠ÏÚ ¨ß˙ÂÂˆß ÌÚ ßËÂÏÈÈÙß ˙Â˘ÚÏ ÔÎÂÓ È‡¢
 ß˙ÂÂˆß ÔÈ·Ï ß˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ È·ÎÓß ÔÈ· Û˙Â˘Ó ÈÂ˘‡¯ ÌÊÈÓ

 Ô·ÂÓÎ ‰Ê  ÆË¯ÙÏ È‡ÂÙ¯‰ ˙Â¯È˘‰ ˙‡ ÌÒ˜ÓÏ Â˙¯ËÓ˘Â
¢ÁÂËÈ·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ï˘ ÌÈ¯Â˘È‡ ¯Â·ÚÏ Í¯ËˆÈ

 ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈ ¨ÔÈÙÏÂ„ ÔÏÈ‡ ÔÈÓÈÓ Æ¯Ó˘ È˜Â˘ ßÏÈÓ Ï¢‡˙ ¢˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ È·ÎÓ¢ Ï¢ÎÓÏ ¢˙ÂÂˆ¢ ˙ÈÈÏ„Ó
·È„ Ô„ ¢˙ÂÂˆ¢ Ï¢ÎÓ Ï‡Ó˘ÓÂ ¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘ ˙Â‡È¯·‰

®∑∏ „ÂÓÚ· Í˘Ó‰©

 ÂÈÈÚ· ·˘Á ‰ÊÂ ˙ÂÈ‰ Ï·‡ ¨ÏÏÎ· ˙Â‡È¯·‰
 Ê‡ ¨ÈÁÂËÈ· ‰˘ÚÓÏ ÁÂËÈ·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ï˘
 Ï˘ ˙Â·¯Ú˙‰ Ô‡Î ˘È ÆÂ˙È‡Ó ÚÓ ¯·„‰

Æ¢ÂÏ ˙¯ÊÂÚ ‡Ï˘ ¯ÂËÏÂ‚¯‰
 ¯ ˜ Á Ó ‰  ˙ È È ‚ Â Ò  ˙ ‡  Ì È ¯ ˙ Â Ù  Í È ‡
 ÌÈ˘· „Â‡Ó „¯È ‡Â‰ ÈÎ ÔÚË˘  ¨È‡ÂÙ¯‰

ø˙ÂÂ¯Á‡‰
 ÂÁ‡ ÆÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË· „Â‡Ó ¯ÂÓÁ ·ˆÓ ‰Ê¢
 ‰Ú˜˘‰‰  ÌÚ  ˙È·¯ÚÓ‰  ‰È„Ó‰  ‰‡¯Î
 ¨Â˙ÁÓ˘Ï ÆÈ‡ÂÙ¯‰ ¯˜ÁÓ· ¯˙ÂÈ· ‰ÎÂÓ‰
  Æ˙Â‰Â·‚  ÔÈÈ„Ú  È‡ÂÙ¯‰  ¯˜ÁÓ·  ˙Â˜ÂÙ˙‰
 ÔÂÈÚ ÌÂÈ· ‰˙¯ÓÂÁ ‡ÂÏÓ· ‰˙ÏÚ ‰È‚ÂÒ‰
≠Ï˙ ßÂ‡· ÌÈÈ˜˙‰˘ ‰ÈÒÙÂ¯Ù‰ È˘‡ Ï˘
 „¯˘Ó Ï˘ È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ ÌÚ ÏÏÂÎ ¨·È·‡
 Ï·Â Ò¯Ù Ô˙ÁÂ ·ÂÓÈÓÁ¯ ßÙÂ¯Ù ˙Â‡È¯·‰
 ‰‡ÂÙ¯Ï ¯ÙÒ‰ È˙· È˜È„Â ¯·ÂÁßˆ ßÙÂ¯Ù

ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯ÈÎ·Â
 Ï˘  Ï„Â‚‰  È¯„Ò·  ˙Â¯Á˙‰Ï  ÏÎÂ  ‡Ï
 ¨‰ÙÂ¯˙ ÁÂ˙ÈÙ ÆÏ¢ÂÁ· ÌÈÓÈÈ˜˘ ‰Ú˜˘‰
 ÆÏ˜˘ „¯‡ÈÏÈÓ Ï˘ Ï„Â‚ ¯„Ò ‡Â‰  ¨Ï˘ÓÏ
 ¯˜ÁÓ ˙ÂÈ˙˘  ̇Ï·‡ Æ‰Ï‡Î ˙Â¯Â˜Ó ÂÏ ÔÈ‡
 Ú„È‰ ˙ÈÈ˜‰ ÍÈÏ‰˙· ·Â˘ÁÂ ÈÊÎ¯Ó ˜ÏÁ Ô‰

Æ‰È‚ÂÏÂÈ·‰Â ‰‡ÂÙ¯‰ È˘‡Ï
 ÍÈÏ‰˙Ó ˜ÏÁ  ÂÈ‰È˘  ÌÈ‡ÙÂ¯ ¯È˘Î  ‡Ï  Ì‡
 ˙ÈÊÁ·  ÌÈ·ÏÂ˘Ó  ÂÈ‰È˘Â  ¨ÌÏÂÚ·  ÁÂ˙ÈÙ‰
 ÌÈ¯ˆÈÈÓ  Â‡  Ï‡¯˘È·˘  ÚÂ„È  È¯‰Â  ¨¯˜ÁÓ‰
 ÂÁ‡ ¨˙ÂÁÂÓ‰ ·ËÈÓ ˙‡ ÌÈÓÚÙÏ ÌÈ‡ˆÈÈÓÂ

ÆÏ‡¯˘È· È‡ÂÙ¯‰ ¯˜ÁÓ· ˘Â‡ ÔÙÂ‡· Ú‚Ù
 ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ú„È‰ ˙·ÈÏ ˙¯ÈÓ˘Ï ÍÈÏ‰  ̇˘Â¯„
 ÌÚ ÍÎ ÏÚ È˙ÁÁÂ˘ ÆÏ‡¯˘È· ‰‡ÂÙ¯‰ Ï˘
 ¨‰Ê Ú˜  ̄ÏÚ ÆÒÈÙ ¯ÈÙÂ‡ ÈÁÎÂ‰ Ú„Ó‰ ¯˘
 Ï˘ ÔÊÂ‡Ó Ï„ÂÓ Ú·˜˘ ÔÂÈÚ‰ ÌÂÈ· È˙Úˆ‰
 ÔÙÂ‡· È‡ÂÙ¯‰ ¯˜ÁÓ‰ ÔÂÓÈÓ· ˙ÂÙ˙˙˘‰
 „Á‡ ÏÈÓÂ¯Ù „Á‡ ÏÎ Âˆ˜È ÌÈÓ¯Â‚ ‰˘ÂÏ˘˘
 ‡Â‰ ·Èˆ˜˙‰ Ì‡ ÆÏÏÂÎ‰ ˙Â‡È¯·‰ ·Èˆ˜˙Ó
 È¯  ̃˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ ÈÊ‡ ¨Ï˜  ̆„¯‡ÈÏÈÓ ≤∑
 ¨Ô‰È·Èˆ˜˙Ó ÏÈÓÂ¯Ù Âˆ˜È ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜
 ˙Â‡È¯·Â  ¯ˆÂ‡  ÂÈÈ‰„  ‰Ï˘ÓÓ‰  È„¯˘Ó
 ˙˜ÒÂÚ˘  Ï‡¯˘È·  ‰ÈÈ˘Ú˙‰Â  ¨ÏÈÓÂ¯Ù

ÆÏÈÓÂ¯Ù ÔÎ Ì‚ ÌÈÈ‡ÂÙ¯ ÌÈ‡˘Â·
 ÔÂÈÏÈÓ ≤∑  ‰ˆ˜È ‰Ï‡‰ ÌÈÙÂ‚‰Ó „Á‡ ÏÎ
 ÔÂÈÏÈÓ ∂ ÍÒ· ‰˜ÏÁ ˙‡ Ô˙È  ̇ßÈ·ÎÓß  ÆÏ˜˘
 ±∞∞  ËÚÓÎ  Ï˘  ÌÂÎÒÏ  ÚÈ‚  ÍÎ  ÆÌÈÏ˜˘
 ÌÂˆÚ  ÛÂÈÓ  Ô˙È  ‰Ê  Æ‰˘·  Ï˜˘  ÔÂÈÏÈÓ
 È˘‡¯‰ ÔÚ„ÓÏ ÌÂÈ‰  ̆ÔÂ·˘Á· Á  ̃ Æ¯˜ÁÓÏ
 ÔÂÈÏÈÓ µ Ï˘ ·Èˆ˜˙ ˘È ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó·
 ±∞∞ Ï·‡ Æ‰ÁÈ„· ˘ÓÓ È‰ÂÊ  Æ‰˘Ï Ï˜˘
 ÏÎÂ  Â˙È‡  ÆÒÁÈ·  ¨ÌÂˆÚ  ÌÂÎÒ  ‰Ê  ÔÂÈÏÈÓ

Æ¢‰ÈÂ‡¯ È‡ÂÙ¯ ¯˜ÁÓ ˙Ó¯ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï
 ¢˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ È·ÎÓ¢˘ ¯È·ÒÓ ‰˙‡ ÍÈ‡
 ˙Ï·ÂÒ  ‰È‡  ÍÏÂ‰È  ˙Á˙  ÌÈ˘‰  µ≠·
 ÏÏÎ· ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ·˘ „ÂÚ· ¨ÔÂÚ¯È‚Ó

øÌÈÈÂ¯Î ˙ÂÂÚ¯È‚ ÌÈ‡Â¯ Â‡
 ÌÂÁ˙·  ÔÈÈÂˆÓ  ‡ÙÏÂ‡  ˙È·Ó  ‡·  È‡¢
 ‰¯˘Î‰  Ì˘  ˘È  ÈÎ  ¨Ï¢‰ˆ  ‡Â‰Â  ÏÂ‰È‰
 ˙Â„ÂÒÈ  Ï˘  ‰·‰  ˙ÏÏÂÎ˘  ÌÈ˘  ˙ÎÂ¯‡

 ‰Ó  ¨ ß˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ß  Ï¢‰ˆ·  ˘È  ¨ÏÂ‰È‰
 ÆACCOUNTABILITY  ˙ÈÏ‚‡·  ÌÈ‡¯Â˜˘
 ˙ÂÈÂ˘¯· ÔÂ‚Î ¨ı¯‡· ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˘È
 ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ· Ì‚ ÌÈÓÚÙÏÂ ˙ÂÈÓÂ˜Ó
 °ÔÂÎ ‡Ï ‰Ê ÆÍ¯Ú ‡Â‰ ÔÂÚ¯È‚˘ ˙Â·˘ÂÁ˘
 È‡˘ ·ˆÓ ÔÈ‡˘ „ÓÂÏ ‰˙‡ Ï¢‰ˆ· ÔÎ ÂÓÎ
 È˘‡  ÏÎ  ¨ÂÏÂÎ  Æ‰ÓÈ˘Ó·  „ÂÓÚÏ  ¯˘Ù‡
 ˙Â‡‚˙‰Ï  ÌÈÏÂÎÈ  Ï¢‰ˆ  È¯‚Â·Â  ß˙ÂÂˆß

Æ ‰ÊÎ ÏÂ‰È ÈÙÂ‡Â ‰¯˘Î‰Ó ˙Â‰ÈÏÂ
 ÂÈÈÚÏ  ¨ÌÈ„˜ÙÓ‰  ˙‡  ÌÈ„ÓÏÓ  Ï¢‰ˆ·
 ÂÓÎ  ÌÈÈÒÈÒ·  ÏÂ‰È  ˙Â„ÂÒÈ  ¨ÌÈÏ‰Ó‰
 ¨ÌÈÂÎÈÒ  ÏÂ‰È  ¨Úˆ·ÓÏ  ‰Î‰Â  ÍÈ¯„˙

 ÌÈÁ˜Ï „ÂÓÈÏÂ ¯È˜Á˙ ÔÎÂ ¨¢Ú‚ÙÂ ËÚÓÎ¢
 ÌÈ„ÓÏÓÂ ˙ÂÈ¯Á‡ ˙Á˜Ï ÌÈ„ÓÏÓÂ  ¨ÈÚˆ·Ó

Æ‰ÓÈ˘Ó ˙‚˘‰· ‰„ÈÓÚÂ ˙Â˘ÈÁ
 ‰‡Â¯Â ˙Â¯ÈÎ· ÏÂ‰È ˙ÂÓ¯· ÌÂÈ‰ ··Â˙ÒÓ È‡
 ˙ÂÈÂÎÈ‡ Ì‰Ï ˘È ¨¢˙ÂÂˆ¢ È˘‡ ¨Ï¢‰  ̂È˘¯ÂÙ˘
  ÆÌÈ¯Á‡  ˙ÂÓÂ˜Ó·  Ô‰ÈÏ‡Ó  ˙Â·ÂÓ  ‡Ï˘
 ÔÎ ÏÚÂ  ÆÚ·Ë ˙¯ÂÓ˘ ‡Â‰ ÂÊ ˙ÈÁ·Ó Ï¢‰ˆ
 Ô˙Â Ì‚ È‡˘ ÁÈÎÂ‰Ï ÏÂÎÈ È‡ ¢È·ÎÓ¢· Ì‡
 ·Èˆ˜˙· „ÓÂÚ Ì‚Â ÈÂ‡¯‰ ˙Â¯È˘‰ ˙‡ ÌÈÏÂÁÏ

Æ‰Ó‡ È„È˜Ù˙ ˙‡ ‰˘ÂÚ È‡ Ê‡
 ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  ¯˙ÂÈ  ‰·¯‰  ÌÂÈ‰  ˙˙Â  È·ÎÓß
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ıÁÏ· ‰„È¯È ÏÎÂ ËÂÈÒ ˙ÎÙÂ‰ ˙ÁÏ˜Ó ÏÎ˘Î ‰¯Â˜ ‰Ó
‰ÏÂÎ¢ ‰¯Ú˘Î ‰¯Â˜ ‰Ó ø˙ÂÂÓ ˙ÎÒÏ ˙ÎÙÂ‰ Ì„‰

ÌÈ„ÓÚÂÓ ˙ÓÈ˘¯· ‰Â˘‡¯ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÎÙÂ‰ ¢±∏ ˙·
¨˘È·‚ ¯ÈÙÒÏ ‰¯˜ ‰Ê ø‰ÈÓ¯‚·Â Ï‡¯˘È· ·Ï ˙Ï˙˘‰Ï
¨‰¯Â‡ Â˙ÈÈÚ¯Â ˘È·‚ ¯È‡Ó ßÏÈÓ ·¢Ò¯ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ Ì˙·

 ‰Ï Â˙È ¯ÈÙÒ Ï˘ ‰ÈÈÁ ≤∞∞∂ ı¯Ó ˘„ÂÁ· ÆÔÂÈˆÏ ÔÂ˘‡¯Ó
¯·Î ÌÂÈ‰˘ ¨˙¯˘Â‡Ó ‰ÁÙ˘Ó ˘‚Ù ˙¯ÂÙ ÈÒÂÈ Æ‰˙Ó·

˙ÎÒÓ ‰¯·Ú˘ ¯Á‡Ï ¨¢ÂÈ¯ÂÁ‡Ó ‰Ê˘ ·ÂË¢ ¯ÓÂÏ ‰ÏÂÎÈ
Æ‰ÈÓ¯‚·Â Ï‡¯˘È· ÌÈÏÂÁ È˙·· ‰„¯Á ˙ÙÂ˜˙Â ÌÈÏÂÙÈË
ÂÓÎ ˜¯ ‡Ï ¯ÂÓ˘Ï ÍÈ¯ˆ ¨‰¯ÈÚˆ ·Ï ˙Ï˙˘ÂÓ ¨¯ÈÙÒ ÏÚ

‰Ê˘ ˙˜ÂÈ˙ ÏÚ ÂÓÎ ≠ ‰ÊÓ ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ Æ‰¯˜È Ô·‡ ÏÚ
¢˙ÂÂˆ Ï˘ ˙Â‡È¯·‰ ÁÂËÈ·¢ ˙ÂÎÊ· ‰·¯‰ Æ‰„ÏÂ ‰˙Ú

·Ï ˙Ï˙˘‰Ï ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ˙ÓÈ˘¯· ‰Â˘‡¯ ‰˙ÈÈ‰˘ ¯Á‡Ï
˘¯ÂÙ ¨‰ È·‡˘ È¯Á‡ „·Ï· ˘„ÂÁ Â ‰ È Ó¯‚· Â Ï‡¯˘È·
¢˙Â Âˆ  Ï˘ ˙Â‡È¯·‰ ÁÂËÈ·¢Ï ˙ÂÙ¯Ëˆ‰ ÏÚ Ì˙Á  ¨Ï¢‰ˆ

 ±∏≠‰ ˙· ¯ÈÙÒ 
˘„ÁÓ ‰„ÏÂ

 ¨Â¯ÂÈ ±µ∞¨∞∞∞ Â˙ÂÏÚ˘ ‰Ï˙˘‰ ÁÂ˙È Í¯ÂˆÏ ÏÚÙÂ‰˘ ≠
ÆÏ¢‰ˆÓ ˘¯Ù ˘È·‚ ¯È‡Ó ·¢Ò¯˘ È¯Á‡ „·Ï· ˘„ÂÁ

‰ÏÁÓ È‰ÂÊ ÆÈÙÂ¯Ë ‰˜˘Ó ‡Ï ‰Ê Æ˙ÈÙÂ¯Ë¯ÙÈ‰ ‰È˙ÙÂÈÓÂÈ„¯˜
˙ÂÈ‰Ï ¢‰˙ÎÊ¢ ¨±∏ ˙· ‰¯Ú ÌÂÈÎ ¨‰ÈÈÙ‰ÙÈ ‰„ÏÈ ‡˜ÂÂ„Â Æ‰¯È„
‰˙ÁÙ˘Ó ÏÈ·˘·Â ‰ÏÈ·˘·˘ ¨˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰˜ÈËÒÈËËÒ‰Ó ˜ÏÁ

‡˜ÂÂ„ ÆÈËÒÈËËÒ ÔÂ˙ „ÂÚ ‡ÏÂ ¨‰˘˜ ˙È‡ÂÙ¯ ˙Â‡ÈˆÓ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÙ‰
ÆÂÊ ‰¯È„ ‰ÏÁÓ· ‰˙˜Ï ÔÂÈˆÏ ÔÂ˘‡¯Ó ˘È·‚ ¯ÈÙÒ

Ï˘ ˙Â·Ú˙‰ ‡È‰ ˙ÈÙÂ¯Ë¯ÙÈ‰ ‰È˙ÙÂÈÓÂÈ„¯˜ ‰ËÂ˘Ù ‰Ù˘·
 ‰¯È„ ‰ÏÁÓ· ‰ÏÂÁÎ ¯ÈÙÒ ‰Á·Â‡ ±≤ ÏÈ‚· ¯·Î Æ·Ï‰ ¯È¯˘

¢¯„ÈÈ˘¢ ÌÈ„ÏÈÏ Á¢‰È· Ï˘ ‰ÚÂ·˜ ˙ÈËÈÈˆÙ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÙ‰Â ¨ÂÊ
˙ÂÚÙÂ˙ „ÂÚÂ ·Ï ˙˜ÈÙÒ È‡ ¨·Ï‰ ·ˆ˜· ˙ÂÚ¯Ù‰ Æ‰Â˜˙ Á˙Ù·

Ï˘ ‰ÈÈÁ ˙‡ ÂÂÈÏ ÌÈ¯‚Â·Ó ·Ï ÈÏÂÁÏ ˙ÂÈÈÈÙÂ‡˘ ˙Â˘˜ ˙ÂÈ‡ÂÙ¯
˙ÂÈ‰Ï ÍÙ‰ ÌÈÈÁ‰ Á¯Â‡ Æ‰ÁÙ˘Ó‰ È· ÏÎ Ï˘Â ¨‰¯ÈÚˆ‰ ¯ÈÙÒ

˙¯ÂÙ ÈÒÂÈ ∫·˙Î

Ô˙
È‡

‰˜
ÈÈ˘

∫Ì
ÂÏ

Èˆ
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˙‡ÊÎ˘ ‰ÁÙ˘Ó
 ¢ÌÂ˜ÈÎË Ë¯Â‡¢ ¯‚Â·  ¨¯ÊÈÈÏ‰Â  ‰˜ÈËÙÂ‡‰ ÌÂÁ˙· ÈÎË ˘È‡ ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁÓ ®ÌÈ‡ÂÏÈÓ ÌÂÈÎ©  ·¢Ò¯ ‡Â‰  ˘È·‚  ¯È‡Ó  ‡·‡
 ˘¯Ù ≥±Æ±≤Æ∞µ≠· ÆÌÈÁÓÏÙ ÒÈÒ·· ‰˘Ú Â˙Â¯È˘Ó ÏÂ„‚ ˜ÏÁ Æ≤∞∞µ≠Ï ±π∂∑ ÔÈ· ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ· ÌÈ˘ ≤π ˙¯È˘˘ ¨ÌÈÈ˙Ú·‚
 ÌÈÈËÓ¯„‰ ÌÈÈÂÈ˘‰Â ¨˙ÈÒÁÈ ¨·ÈˆÈ ‰È‰ ¯ÈÙÒ Ï˘ ‰·ˆÓ ·Ï˘ Â˙Â‡· Æ¢˙ÂÂˆ Ï˘ ˙Â‡È¯·‰ ÁÂËÈ·¢Ï ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨Ì˘¯Â Ï¢‰ˆÓ

Æ˜ÙÂ‡· Â‡¯ ‡Ï ‰·ˆÓ·
 ÏÂÙÈË‰ ÔÈ‚· ˙Â¯„ÚÈ‰ Ï˘ ÌÈ˘„ÂÁ ¯Á‡Ï ¨‰˙„Â·ÚÏ ‰¯ÊÁ ‰Ï‡ ÌÈÓÈ· ˜¯Â ¨ÔÈÙÈ¯ˆ· ¢ÏÈÈÁ‰ ¯ˆÂ‡ ˜·¢ ˙„·ÂÚ ‡È‰ ‰¯Â‡ ‡Ó‡

Æ≤± ˙· ÌÂÈÎ ¨˙¯‚Â·‰ ˙·‰ ‡È‰ Ô¯ÂÓ Æ¯ÈÙÒ· ¯ÂÒÓ‰Â „ÂÓˆ‰
 ¨ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·· ¨‰ÈÓ¯‚· ÈËÈ¯  ̃·ˆÓ· ˙ÂÚ  ̆Ô˙Â‡· ‰˙ÈÈ‰ ¯ÈÙÒ Æ‰ÂÂˆÓ ˙· ÊÙÂËÏ ‰˙ÈÈ‰ ≤∞∞µ ı¯Ó· ∂≠· Æ˙Â·· ‰¯ÈÚˆ‰ ‡È‰ ÊÙÂË

Æ˙Ó¯Â˙ Â‡ Ì¯Â˙ Ï˘ ·ÏÏ ¨‡·‡Â ‡Ó‡ ÂÓÎ ¨ÁÂ¯ ¯ˆÂ˜· ‰È˙ÓÓ
 ‰˘ÓÓ˙‰ ÔÎ‡ ÂÊÂ ÆÔÙÂ„ ˙‡ˆÂÈ ‰˘˜· ÂÊÈ‡ Æ¯ÈÙÒ ˙·ÏÂ ˙ÂÁ‡Ï ·Ï ‡ˆÓÈÈ˘ ‰˙ÈÈ‰ ¨‰ÂÂˆÓ‰ ˙·Ï ‰˙ÓÎ ¨‰ÁÙ˘Ó‰ ˙ÏÈÙ˙
 ∑≠· ÚˆÂ· ÁÂ˙È‰Â ¨ÚÈ‚‰ ·Ï‰ Æ‰·ÂË‰ ‰¯Â˘·‰ ‰‡· ¨ÊÙÂË Ï˘ ±≤≠‰ ‰˙„ÏÂ‰ ÌÂÈÏ ˙ÂÎÂÓÒ‰ ¨˙ÂÚ˘ Ô˙Â‡· ∫ÈËÓ¯„ ÔÙÂ‡·

Æ˘„ÁÓ ‰„ÏÂ ¯ÈÙÒ ÆÁÈÏˆ‰Â ≤∞∞∂ ı¯Ó·
 Æ‰‰Ê ˙„ÏÂ‰ ÌÂÈ ÊÙÂËÏÂ ¯ÈÙÒÏ ˘È ÌÂÈÎ

 ÂÚÒ ‰È¯Â‰˘Î ¨˙È·· ‰¯‡˘˘ ÊÙÂË ÏÚ ÊÙÂË Â„Â„ Ï˘ ÂÊÂ‡ ˙‡ ‰˙ÏÈ‚ ¨‰¯Â‡ Ì‡‰ Ï˘ ‰˙¯·Á ¨‰È„·ÂÚ ˙ÈÏÈ‡ ∫ÊÂÈ¯Â˜
 ÔÙÏÂ‡Ï ÊÙÂË ˙‡ ÔÈÓÊ‰ ÒÂÒÈ‰ ‡ÏÏ ¨˙¯„Â˘Ó ˙ÂÈ‰Ï ‰„ÓÚÂ ¢‰¯Â‚Ò¢ ‰˙ÈÈ‰ ¯·Î Â˙ÈÎÂ˙˘ Û‡ Æ‰ÈÓ¯‚Ï ¯ÈÙÒ ˙‡ ˙ÂÂÏÏ

Æ‰˙ÁÙ˘ÓÂ ÊÙÂË Ï˘ ˙˘‚¯Ó‰ ‰Ó¯„· Ï‡¯˘È ÌÚ ˙‡ Û˙È˘˘ ¨ÊÙÂË Â„Â„ Ïˆ‡ Ú‚¯Ï ˙·ÎÂÎÏ ‰ÎÙ‰ ¢‰ÂÂˆÓ‰ ˙·¢Â

¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  ̌צוות צוות  ̌¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ  ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≤∏
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≤π
¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  ̌צוות צוות  ̌¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ  ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≤∏
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≤π

 ÏÎ· ˙Â¯È‰ÊÂ ¨Ë¯ÂÙÒ È¯ÂÚÈ˘ ‡Ï Ï·‡ ¨ÔÎ ÌÓ‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ Æ¯Á‡
øÍÎ ÍÈ˘Ó‰Ï Ô˙È Ì‡‰ Æ‰¯˘Ú‰ ˙Â˘· ‰¯ÚÏ ˙ÂÏ·‚‰Â ‰ÏÂÚÙ

 ˙ÓÈ˘¯ ˘‡¯Ï ˙¯·ÚÂÓ ¯ÈÙÒ ∫¯„¯„˙Ó ·ˆÓ‰
‰Â˘‡¯ ‰ÂÚ ‰ÈÓ¯‚ Æ‰Ï˙˘‰Ï ÌÈ„ÓÚÂÓ‰

 ·˜ÚÓ‰ ÆÔÓÏ‚ÂÙ ÈÓ¯ ¯¢„ ¯ÈÙÒ· ÏÙÈË ¢¯„ÈÈ˘¢ ÌÈÏÂÁ‰ ˙È··
 ‰ÏÙÂË ‡È‰ ·Ï‰ „Â˜Ù˙ ˙‡ ¯Ó˘Ï È„Î Æ„ÈÓ˙ÓÂ „ÂÓˆ ‰È‰ ‰È¯Á‡

ÆÂÏ·‚Â‰ ¨¯ÂÓ‡Î ¨˙ÂÈÙÂ‚‰ ‰È˙ÂÏÂÚÙ ªÌÂÈ ÏÎ „Á‡ ¯Â„Î·
 ¯„¯„˙ÓÂ ÍÏÂ‰ ‰·ˆÓ˘ ¯¯·˙‰ ≤∞∞∂ ¯‡Â¯·Ù Ï˘ È˘‰ ÚÂ·˘·
 ¯È¯˘Ó ≠ ‰ÏÁÓ‰ Ï˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÍÈÏ‰˙Ó Ú· ¯·„‰ Æ˙Â¯È‰Ó·

 ÆÈ„Ó ÁÂ˙ÓÂ ÈÂÙ¯Ï ·Ï‰ ¯È¯˘ ÍÙÂ‰ ‰„ÈÓ‰ ÏÚ ¯˙È ‰·ÂÚÓ
 ·Ï‰ È¯„Á Ï˘ ‰È˜˙ È˙Ï·Â ˙¯ÎÈ ˙Â·Á¯˙‰ ‡È‰ ‰‡ˆÂ˙‰

 ıÂÂÎ˙‰Ï Ï‚ÂÒÓ ÂÈ‡ ·Ï‰ ¨‰ÊÎ ·ˆÓ· Æ®dilated cardiomyopathy©
 Ì„ ÌÈ¯ÊÓ ÂÈ‡ ÍÎÈÙÏÂ ¨˙È˙ÙÂ¯˙ ‰ÎÈÓ˙· ÂÏÈÙ‡ ¨ÏÈÚÈ ÔÙÂ‡·

 ˙ÂÙÈÁ„· ‰˘Â¯„ ∫ÚÂ·˜Ï Â¯‰ÈÓ ÌÈ‡ÙÂ¯‰ ÆÌÈÂ˘‰ ÛÂ‚‰ È¯·‡ Ï‡
 ¯ÈÙÒ Æ˙ÂÂÎÏ ÒÎÂ‰ ¢¯„ÈÈ˘¢ Ï˘ ˙ÂÏ˙˘‰‰ ÊÎ¯Ó °·Ï ˙Ï˙˘‰

 ¢‰˜ÈËÒÈËËÒ¢‰ Ï·‡ ¨‰Ï˙˘‰Ï ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ˙ÓÈ˘¯ ˘‡¯Ï ‰˙ÏÚÂ‰
 ÍÂ¯‡Ï ‰ÏÂÎÈ ·ÏÏ ‰˙Ó‰˘ Ú·˜ ÁË˘· ÔÂÈÒÈ‰ ˜ÂÈ„ ¯˙ÈÏ Â‡

°ÌÈ˘„ÂÁ µ ÂÏÈÙ‡
 „·Î ˘˘Á ‰È‰ Í‡ ¨·Ï ˙Ï˙˘‰ ˙‡¯˜Ï ‰Î¯Ú‰Ï ¯Â˙ˆ ‰˘Ú

 ÌÈÊÎ¯ÓÏ ¯·ÚÂ‰ ‰Ó˘ ÆÂÊÎ ‰ÙÂ˜˙ „ÓÚÓ ˜ÈÊÁ˙ ‡Ï ¯ÈÙÒ˘
 ¯ÈÙÒ ˙‡ Ï·˜Ï ÏÎÂÈ Ì‰Ó ÈÓ ÔÂÁ·Ï ¨ÌÏÂÚ· ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈ‡ÂÙ¯

 ·È‚‰˘ ÔÂ˘‡¯‰ Æ‰ÈÈÁ ˙Ïˆ‰Ï ·Ï ˙Ï˙˘‰ ÚÂˆÈ·ÏÂ ÂÏÂÙÈËÏ
 ¢Ë‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ô„¯‡‰ÒÂ¯‚ ÒÓÂ˜ÈÈÏ˜¢ È‡ÂÙ¯‰ ÊÎ¯Ó‰ ‰È‰

 „ÈÈÓ ÆË¯‡‰ÎÈÈ¯ ÂÂ¯· ßÙÂ¯Ù „ÓÂÚ Â˘‡¯· Æ‰ÈÓ¯‚ ¨ÔÎÈÓ „ÈÏ
 ·È‚‰ Ë¯‡‰ÎÈÈ¯ ßÙÂ¯Ù ¨‰ÈÓ¯‚Ï ¢¯„ÈÈ˘¢Ó ‰ÈÈÙ‰ ‰ÚÈ‚‰˘Î

 Â·˘Î ¨ÏÈ·˜Ó· ÏÚÙ˘ ¢ÌÈÁÈÏ˘ ıÂ¯Ó¢ ÏÁ‰ Ú‚¯ Â˙Â‡Ó Æ·ÂÈÁ·

 ˙Â‡È¯·‰ ÁÂËÈ·¢ Ì‚ ¨‰ÓˆÚ ¯ÈÙÒÏÂ ‰ÁÙ˘ÓÏ ÛÒÂ ¨ÌÈ·¯ÂÚÓ
 Æ·‰Ï ¯ÈÓÚ ¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘ ÁÂËÈ·‰ Ï‰Ó ÏÈ·Â‰ Â˙Â‡˘ ¨¢˙ÂÂˆ Ï˘

 ‰ÎÂ¯Î‰ ˙·Î¯ÂÓ‰ ‰ËÓ‰ ˙„Â·Ú ˙‡ ÊÎ¯Ï ÂÓˆÚ ÏÚ Á˜Ï ¯ÈÓÚ
 ˘È·‚ ¯È‡Ó ·¢Ò¯˘ ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á ÆÏÚÂÙ‰ Ï‡ Úˆ·Ó‰ ˙‡ˆÂ‰·

 µ≠Î ¯Â·ÚÎ ¯·ÎÂ ≥±Æ±≤Æ∞µ≠· ¢˙ÂÂˆ· ˙Â‡È¯·¢ ÏÚ Ì˙Á
 ÒÎÂ‰ ‰ÂÓ˙Ï °¯ÈÙÒ Â˙· ¯Â·Ú ‰Ê‰ ÁÂËÈ·‰ ÏÚÙÂ‰ ˙ÂÚÂ·˘

 Ï˘ ÁÂËÈ·‰ È˘‡ ¨¢Ò„Ó¢ ˙ÂÎÂÒ Ï˘ ÁÂËÈ·‰ ˙ÂÂˆ „ÈÈÓ
 ¨¢‰Ï˜„¢ ÁÂËÈ·‰ ˙¯·ÁÓ „ÏÙÊÂ¯ È„¯ÙÂ ¢ÌÏ˘ÂÓ ˙ÈÏÏÎ¢

Æ¢ÌÏ˘ÂÓ¢ Ï˘ ˙ÁË·Ó‰
 ¯¢„ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨¢Ò˜ÈÙ‰¢Â ¢Ï‡¯‰¢ ÁÂËÈ·‰ ˙Â¯·Á ÔÈ· ÌÂ‡È˙·

 ·‰Ï ¯ÈÓÚ ¨¢Ò˜ÈÙ‰¢ ÌÚËÓ ˙ÂÏ˙˘‰‰ Ì‡˙Ó ¨„Ï„È¯Ù Ï‡ÂÓ˘
 Â˙ÂÏÚ˘ Úˆ·Ó· ¯·Â„Ó È¯‰˘ ¨ÌÈ¯Â˘È‡‰ ÈÏ‚Ï‚ ˙‡ ˙Â¯È‰Ó· ÚÈ‰

°Â¯ÂÈ ±µ∞¨∞∞∞
 ¨¯ÈÙÒ Ï˘ ‡Ó‡ ¨˘È·‚ ‰¯Â‡ ˙¯ÓÂ‡ ¨¢ÌÏÂÎÓ ‰ÏÂ„‚‰ ‰¯ÊÚ‰¢

 ÌÈÈÈÚ‰˘Â È˘Ù Ë˜˘ ÂÏ ¯„È˘Â Â˙Â‡ ÚÈ‚¯‰ ËÂ˘Ù ·‰Ï ¯ÈÓÚ˘¢
Æ¢ÔÓÊ ÒÙ‡· ÌÈ˘Ú ÌÈÓÂ‡È˙‰Â Â„È ÏÚ ÌÈÏÙÂËÓ

 ¯‡Â¯·Ù· ±∑ È˘È˘ ÌÂÈ· ¨ÌÈ„„Â· ÌÈÓÈ ÍÂ˙Â ¨˙Â¯È‰Ó· ÏÚÙ ÏÎ‰
 ÂÎ¯Ú ¢ÏÚ≠Ï‡¢ ÒÂËÓ· ÆÔÎÈÓÏ ‰ÈÂÂÏÓÂ ¯ÈÙÒ Â‡ˆÈ ¨≤∞∞∂

 ‰ËÈÓ· ¯ÈÙÒ ˙ÒË‰Ï ÌÈ·˘ÂÓ ±≥ Â˘¯„Â ¨ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈÂ˜˙ÈÓ
 ‡Ó‡ ÒÂËÓ· ‰ÓÈÚ˘Î ¨‰„ÂÊÏÂ ¯ÂËÈÂÓÏ ˙¯·ÂÁÓ ¨˙„ÁÂÈÓ

 ÔÓÏ‚ÂÙ ¯¢„ ¢¯„ÈÈ˘¢Ó ÏÙËÓ‰ ‡ÙÂ¯‰ ¨¯È‡Ó ‡·‡ ¨‰¯Â‡
 ˙È·· Æ¯ÈÙÒ Ï˘ ÈË¯Ù‰ ¯·Á‰ ¨ÏÈß‚¯·‡ È˙Â ˜È„Ó‡¯‡ÙÂ

 ˜ÂÈ„·˘ ¨‰¯ÈÚˆ‰ ÊÙÂËÂ ≤±≠‰ ˙· ‰¯ÂÎ·‰ ˙ÂÁ‡‰ Ô¯ÂÓ Â¯‡˘
 ‰‡¯© °‰ÂÂˆÓ ˙·‰ ˙‚È‚Á ˙‡ ‚Â‚ÁÏ ‰¯ÂÓ‡ ‰˙ÈÈ‰ ÌÈÓÈ Ì˙Â‡·

Æ®¢˙‡ÊÎ˘ ‰ÁÙ˘Ó¢ ˙¯‚ÒÓ

 ±∑∫≥∞ „Ú ˆ¢‰ÙÏ ±±∫∞∞ ÔÈ· ¨˙ÂÚ˘ ∂Æµ Í¯‡ ÁÂ˙È‰¢
 ‰‡¯˘ ‰Ó È¯Á‡ Ì‚ Í‡ Æ¯È‡Ó ·‡‰ „ÈÚÓ ¨¢ˆ¢‰Á‡

 ÆÌÂ˜È˘ÏÂ ‰‡¯·‰Ï ‰ÎÂ¯‡ ‰˙ÈÈ‰ „ÂÚ Í¯„‰ ¨‰ÁÏˆ‰Î
 Í¯Âˆ ‰È‰Â Ï˙˘ÂÓ‰ ¯·È‡‰ ˙‡ ‰Á„ ¯ÈÙÒ Ï˘ ‰ÙÂ‚
 ¯ÈÙÒ ˙ÁÓ˘Ï Æ‰ÈÈÁ„‰ ˙ÚÈÓÏ ˙Â„ÁÂÈÓ ˙ÂÙÂ¯˙·

 ¨ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·· ˙ÂÚÂ·˘ ≥ È¯Á‡ ÆÁÈÏˆ‰ ÏÂÙÈË‰ ÌÈ¯Â‰‰Â
 ¨ÂÈÙÂÈ· ÌÈ‰„Ó ¯ÂÊ‡· ¨ÌÂ˜È˘ ÊÎ¯ÓÏ ¯ÈÙÒ ‰¯·ÚÂ‰

¢˙ÂÓ„‡ ÈÏÚ ÔË˜ Ô„Ú Ô‚ ß‰ÏÂÓ ¯Î·ËÂ‡Ïß Ì˘·

 ÌÂ‡˙Ù ‰ÁÂ˙Ó ‰˙Ó‰ Ï˘ ˙ÂÚÂ·˘ ‰˘ÂÏ˘ È¯Á‡¢
 ‰Ï ‰È‰ ¯ÂÒ‡˘ „ÂÒ ‰˜È˙Ó‰Â ˙ÂÁ‡‰ ÈÏ ‰‡¯˜

 ‰Ú„Â‰‰ ˙‡˘ ˙Â¯ÓÏ ‰¯Ó‡ ‡È‰ ¨¢·Ï ˘È¢ ∫¯ÙÒÏ
 ÆË¯‡‰ÎÈÈ¯ Â‡ ˜¯Ó˘˜ ‡È·‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‡ ˙ÁÓ˘Ó‰

 Ô˙Ò‰ ‰ÂÂ˜˙‰Â ˙Â˘‚¯˙‰‰ ¨‰ÁÓ˘‰ ÏÂÓ Ï‡ Ï·‡
 Ì‡‰Â ¨˙ÂÎÓ ˙Â¯ÚÒ‰ ¨„·Î ‚Ï˘‰ ÔÈÈ„Ú ∫˘˘Á Ì‚

ø˙ÂÁÏ ÏÎÂÈ ·Ï‰ ˙‡ ‡È·‰Ï ¯ÂÓ‡˘ ¨˜ÂÒÓ‰
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≥∞
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥±

øÚÈ‚È ·Ï‰Â ˙ÁÈ ˜ÂÒÓ‰ Ì‡‰ ≠ ÌÈ‚Ï˘ ˙ÙÂÒ
ÌÈ‚Ï˘ ˙ÙÂÒ ¢‰Ï·È˜¢ ¯‡Â¯·Ù ÚˆÓ‡· ÔÎÈÓÏ ÌÈ‡·‰ ÈÙ ˙‡
¯¢„ Ï·È˜ ÌÈ‡·‰ ÈÙ ˙‡ Í‡ ¨˙Â·ÂË ¯˘·Ó ‰‡¯ ‡Ï ‰Ê Æ‰„·Î
ÆÏ‡¯˘ÈÓ ‰ÈÈÙÏ ·ÂÈÁ· ‰Ú˘ ÔÎÈÓ· ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·Ó ˜¯Ó˘˜
‡ÙÂ¯‰ ‰È‰È ‡Â‰˘ ¯¯·˙‰ ‰¯‰Ó· Æ¢Ò¯Â‰ ÍÈ˙Á¢Â ¯ÈÚˆ ‡ÙÂ¯

˘È‡ Ì‚ ‡Â‰˘ Â„ÓÏ ÌÈÓÈÏ Æ‰Ï˙˘‰‰ ˙‡ Ì‡˙ÈÂ ‰¯Â·ÁÏ „ÂÓˆ‰
ÆÔÓ‡ „È„ÈÏ ‰È‰Â ˙ÂÎÈÏ‰ ÌÈÚ

¯ÂÓ‡˘ ÈÓ ¨Ë¯‡‰ÎÈÈ¯ ÂÂ¯· ßÙÂ¯Ù ÂÈ‰ ‰·Â˘Á‰ ˙È‡ÂÙ¯‰ ˙ÂÓ„‰
‰¯Â‡ ÌÈ¯Â‰‰ Â„ÓÏ ¯ˆ˜ ÔÓÊ ÍÂ˙· Æ‰Ï˙˘‰‰ ˙‡ Úˆ·Ï ‰È‰ 

Ì‚ ‡Ï‡ ¨‰ÏÂÚÓ ÚÂˆ˜Ó ˘È‡ ˜¯ ‡Ï ‡Â‰˘ ¯ÈÙÒ ˙·‰Â ¯È‡ÓÂ 
ÆÏ‡¯˘È ·‰Â‡

Ì‡‰ ø·Ï Ì¯Â˙ ‡ˆÓÈÈ Ì‡‰ ÆÌÈ·ˆÚ ˙Ë¯ÂÓ ‰˙Ó‰ ‰ÏÁ‰
‰„¯Ù ‡ÏÂ Á¢‰È·· ¢‰Î˙˘‰¢ ‡Ó‡‰ ø„ÓÚÓ ˜ÈÊÁ˙ ¯ÈÙÒ

ÏÎ ÆÌÈÏÂÁ‰ ˙È·Ï ‰ÎÂÓÒ ‰¯È„· Ô‚¯‡˙‰ ¯È‡Ó ‡·‡‰ Æ¯ÈÙÒÓ
‚ÊÓ Æ‰˙Ó‰‰ ÔÓÊ ˙‡ ¯ÈÙÒÏ ÌÈÚ‰Ï ÂÏ„˙˘‰ ÌÈ¯Â‰‰ ÌÂÈ
È‡ÂÙ¯‰ Ï‚Ò‰ Ï·‡ Æ‰¯ÈÂÂ‡‰ ˙‡ ÌÓÈÁ ‡Ï ÈÙ¯ÂÁ‰ ¯ÈÂÂ‡‰

ÆÌÈ¯Á‡‰ ÏÎÂ Ë¯‡‰ÎÈÈ¯ ßÙÂ¯Ù ¨˜¯Ó˘˜ ¯¢„ ≠ „„ÂÚÂ ÌÓÈÁ
¨˙È·· ˙ÂÈÁ‡‰ ˙Â·‰ ÌÚ ˜Â„‰‰ ¯˘˜‰ Í˘Ó ÌÈÈ˙È·

‡Ï ‰ÂÂˆÓ ˙· ‚Â‚ÁÏ ‰ÎÈ¯ˆ ‰˙ÈÈ‰ ÊÙÂË˘ ‰„·ÂÚ‰ ÆÏ‡¯˘È·
‰˘ÂÏ˘ È¯Á‡¢ ¨‰¯Â‡ ˙¯ÙÒÓ ¨¢Ú˙ÙÏ Ê‡Â¢ ÆÌÈ¯Â‰‰ ÏÚ ‰Ï˜‰

‰˜È˙Ó‰Â ˙ÂÁ‡‰ ÈÏ ‰‡¯˜ ÌÂ‡˙Ù ‰ÁÂ˙Ó ‰˙Ó‰ Ï˘ ˙ÂÚÂ·˘
˙‡˘ ˙Â¯ÓÏ ‰¯Ó‡ ‡È‰ ¨¢·Ï ˘È¢ ∫¯ÙÒÏ ‰Ï ‰È‰ ¯ÂÒ‡˘ „ÂÒ

Ï·‡ ÆË¯‡‰ÎÈÈ¯ Â‡ ˜¯Ó˘˜ ‡È·‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‡ ˙ÁÓ˘Ó‰ ‰Ú„Â‰‰
∫˘˘Á Ì‚ Ô˙Ò‰ ‰ÂÂ˜˙‰Â ˙Â˘‚¯˙‰‰ ¨‰ÁÓ˘‰ ÏÂÓ Ï‡ 
¯ÂÓ‡˘ ¨˜ÂÒÓ‰ Ì‡‰Â ¨˙ÂÎÓ ˙Â¯ÚÒ‰ ¨„·Î ‚Ï˘‰ ÔÈÈ„Ú 

˙ÂÈ‰˘‰· È„ ‡Ï ÂÏÈ‡ÎÂ ø˙ÂÁÏ ÏÎÂÈ ·Ï‰ ˙‡ ‡È·‰Ï 
ÌÈÓ‰ Æ˙È¯˘Ù‡ È˙Ï·Ï ‰ÎÙ‰ ˙ÁÏ˜Ó ÂÏÈÙ‡ ÌÈ·ÂÎÈÚ·Â 
Æ˙ÂÂÓ ˙ÎÒ È„Î „Ú Ì„‰ ıÁÏ ˙‡ ¯ÈÙÒÏ Â„È¯Â‰ ÌÈÓÁ‰ 

Æ˙ÁÏ˜Ó‰ ÏÚ ¯˙ÂÂÏ ‰ˆÏ‡ ¯ÈÙÒ
 ÁÈÏˆ‰ „ÁÂÈÓ‰ ˜ÂÒÓ‰ Æ¢ÔÈ„‰ ÌÂÈ¢ ‰È‰ ≤∞∞∂ ı¯Ó· ∑≠· 
Ï˘ Â·ÈÏ ¨·Ï ‡·Â‰ ÔÎÈÓ „ÈÏ˘ Á¢‰È· Ï‡Â ¨˙ÂÁÏÂ ÒÂËÏ 

 ÏÂ·‚Ï ·Â¯˜˘ ¯ÂÊÈ‡Ó ¨‰ÈÓ¯‚ Á¯ÊÓÓ ±≥ Ô·Î ¨¯ÈÚˆ ¯Ú 
ÆÈÂÒÁ ‰È‰ Ì¯Â˙‰ Ì˘ ÆÔÈÏÂÙ

 ¨¢ˆ¢‰Á‡ ±∑∫≥∞ „Ú ˆ¢‰ÙÏ ±±∫∞∞ ÔÈ· ¨˙ÂÚ˘ ∂Æµ Í¯‡ ÁÂ˙È‰¢
„ÂÚ Í¯„‰ ¨‰ÁÏˆ‰Î ‰‡¯˘ ‰Ó È¯Á‡ Ì‚ Í‡ Æ¯È‡Ó ·‡‰ „ÈÚÓ

¯·È‡‰ ˙‡ ‰Á„ ¯ÈÙÒ Ï˘ ‰ÙÂ‚ ÆÌÂ˜È˘ÏÂ ‰‡¯·‰Ï ‰ÎÂ¯‡ ‰˙ÈÈ‰
˙ÁÓ˘Ï Æ‰ÈÈÁ„‰ ˙ÚÈÓÏ ˙Â„ÁÂÈÓ ˙ÂÙÂ¯˙· Í¯Âˆ ‰È‰Â Ï˙˘ÂÓ‰

 ¨ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·· ˙ÂÚÂ·˘ ≥ È¯Á‡ ÆÁÈÏˆ‰ ÏÂÙÈË‰ ÌÈ¯Â‰‰Â ¯ÈÙÒ
Ì˘· ¨ÂÈÙÂÈ· ÌÈ‰„Ó ¯ÂÊ‡· ¨ÌÂ˜È˘ ÊÎ¯ÓÏ ¯ÈÙÒ ‰¯·ÚÂ‰ 

Æ˙ÂÓ„‡ ÈÏÚ ÔË˜ Ô„Ú Ô‚ ¢‰ÏÂÓ ¯Î·ËÂ‡Ï¢

ÁÈË·Ó ÛÂÒ
¯¢„ ˙Â˘‡¯· ¢¯„ÈÈ˘¢ Ï˘ ˙È‡ÂÙ¯≠˙ÈÏ‰ÈÓ‰ ‰¯Â„ˆÂ¯Ù‰ ÏÎ ÏÚ

Ï˘Â ¨·‰Ï ¯ÈÓÚ ˙Â˘‡¯· ¢˙ÂÂˆ· ˙Â‡È¯·¢ ÁÂËÈ· Ï˘ ¨ÔÓÏ‚ÂÙ
¨ ÏÂÙÈË‰ È·Ï˘ ÏÎ Ô·ÂÓÎÂ ¢Ò˜ÈÙ‰¢ ¨¢‰Ï˜„¢ ÁÂËÈ·‰ ˙Â¯·Á

∫¯È‡ÓÂ ‰¯Â‡ ¯ÈÙÒ ÌÈ¯ÓÂ‡ ‰ÈÓ¯‚· ÌÂ˜È˘‰Â ‰ÓÏÁ‰‰ ¨ÁÂ˙È‰
Æ¢ÌÈÏÂÚÓ ËÂ˘Ù ÂÈ‰ ÒÁÈ‰Â ÏÂÙÈË‰¢

ÌÈ˘Â¯„ ÔÈÈ„Ú ÆÚÈ¯ÎÓ‰ ·Ï˘‰ ˙‡ ‰¯·Ú ¯ÈÙÒ˘ ÌÈÁÓ˘ Ì‰ ÌÂÈÎ
˙ÂÈÁÂ· ¯ÈÙÒ ˙‡ ÌÈÙËÂÚ ˙ÂÈÁ‡‰Â ÌÈ¯Â‰‰ Æ˙ÂÙÂ¯˙Â ·˜ÚÓ

Æ·‰Â‡Â ÍÓÂ˙ ¨È˙ ¨¯ÈÙÒ Ï˘ ÈË¯Ù‰ ¯·Á‰ ÌÓÈÚÂ ¨‰·‰‡·Â
˙Â‡È¯·¢ ÈÂ¯˜‰ ¨¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘ È„ÂÚÈÒ È‡ÂÙ¯‰ ÁÂËÈ·‰ ¨ÍÎÂ

¯È‡Ó ·¢Ò¯ È„È≠ÏÚ Ì˙Á˘ È¯Á‡ ˘„ÂÁ ÂÓˆÚ ÁÈÎÂ‰ ¨¢˙ÂÂˆ·
 ˙Ïˆ‰Ï Â¯ÂÈ ±µ∞¨∞∞∞ Â˙ÂÏÚ˘ ÁÂ˙È ÔÓÓÏ ÏÚÙÂ‰Â ˘È·‚ 

Æ¯ÈÙÒ ˙·‰ Ï˘ ÌÈ¯ÈÚˆ‰ ‰ÈÈÁ
Æ˙Â‡È¯·Ï ‰È‰È˘

¨ÏÈ·˜Ó· ÏÚÙ˘ ¢ÌÈÁÈÏ˘ ıÂ¯Ó¢ ÏÁ‰ Ú‚¯ Â˙Â‡Ó
¨‰ÓˆÚ ¯ÈÙÒÏÂ ‰ÁÙ˘ÓÏ ÛÒÂ ¨ÌÈ·¯ÂÚÓ Â·˘Î
ÏÈ·Â‰ Â˙Â‡˘ ¨¢˙ÂÂˆ Ï˘ ˙Â‡È¯·‰ ÁÂËÈ·¢ Ì‚

Á˜Ï ¯ÈÓÚ Æ·‰Ï ¯ÈÓÚ ¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘ ÁÂËÈ·‰ Ï‰Ó
˙·Î¯ÂÓ‰ ‰ËÓ‰ ˙„Â·Ú ˙‡ ÊÎ¯Ï ÂÓˆÚ ÏÚ

ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á ÆÏÚÂÙ‰ Ï‡ Úˆ·Ó‰ ˙‡ˆÂ‰· ‰ÎÂ¯Î‰
¢˙ÂÂˆ· ˙Â‡È¯·¢ ÏÚ Ì˙Á ˘È·‚ ¯È‡Ó ·¢Ò¯˘
 ÏÚÙÂ‰ ˙ÂÚÂ·˘ µ≠Î ¯Â·ÚÎ ¯·ÎÂ ≥±Æ±≤Æ∞µ≠·

°¯ÈÙÒ Â˙· ¯Â·Ú ‰Ê‰ ÁÂËÈ·‰
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≥≤
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥≥
¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  ̌צוות צוות  ̌¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ  ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥≤
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥≥
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≥≤
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥≥

¯¢ÂÈ‰ ÏÚ ¯Â˜¯Ê

 ÔÂ¯ Ô˙ ∫˙‡Ó

 ÛÈÒ ¯¢ÂÈ ¨˜ÁˆÈ Ò¯ÂÏ ßÏÈÓ Ó¢Ï‡ ÌÚ ¯˜Â· ˘‚ÙÓ È˙Ú·˜
 È˙Ú˙ÙÂ‰Â ¨¯ÈÚ‰ ÊÎ¯Ó· ÌÈ‡ˆÓ‰ ÛÈÒ‰ È„¯˘Ó· ÔÂÈˆÏ≠ÔÂ˘‡¯
 È·„˙Ó· ÌÈÒÂÓÚ ÂÈ‰ ÛÈÒ‰ È„¯˘Ó ÆÒÒÂ˙Â ‡ÏÓ ÛÈÒ ‡ÂˆÓÏ

 ˙Á‡ ‰ÈÙ· ÆÌÈÏÂÈËÏ Ì˘¯È‰Ï Â‡·˘ ¢˙ÂÂˆ¢ È¯·ÁÂ ‰Ï‰‰‰
 ÌÚËÓ ‰¯˘Î‰ ÈÒ¯Â˜Ï ÒÁÈ· Ï¢‰ˆÓ ÌÈ˘„Á ÌÈ˘¯ÂÙ ÌÚ Â·˘È

 ˙¯Á‡ ‰ÈÙ· Æ˙¢Ó˙‰ „¯˘Ó Ï˘ ÌÈ„‚‰Â ÌÈÈˆ˜‰ Ë˜ÈÈÂ¯Ù
 ÊÎ¯Ó·Â ¨‰Ù˜ Â˙˘Â ‰˜Ó„ Â˜ÁÈ˘˘ ¨ÌÈ‡ÏÓÈ‚ ¯ÙÒÓ Â·˘È

 Â„·Ú Â·˘ ˙ÂËÈ˘Î˙Ï ‚ÂÁ‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ ‰˙ÈÈ‰ ÌÏÂ‡‰
 ˙ÂÊÂ¯ÁÓ ·ÂˆÈÚ· ¯˜ßÈÚ· ˙Â·‰Ï ÌÈ˘ ˙Â¯˘Ú ‰ÓÎ ‰˜È˜˘·

 ÏÚ ÌÈ‚ÂÁ‰ È¯„ÁÓ „Á‡· ÌÂ˜Ó ÂÏ ˘ÙÁÏ ÂˆÏ‡ ÆÌÈ„ÈÓˆÂ
 ÆÛÈÒ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÁÁÂ˘Ï ˙Ó

 ‰Ï· ÛÈÒ‰ ˙¯ÈÎÊÓÂ ˙È¯·Ê‚ ˙‡ È˙Ï‡˘ ¢ø„ÈÓ˙ ‰Ê ‰ÎÎ¢
 ÌÈ¯·Á ≤¨±∞∞ ‰ÂÓ‰ ÏÂ„‚ ÛÈÒ ÂÁ‡ ¨ÔÎ¢ ¨˙ˆ¯Ó‰ ÔÂÓÂÏÂÒ
 „˜ÂÓ Â· ÌÈ‡Â¯‰ ¨˙ÂÓÏ‡Â ÌÈÓÏ‡ ±≤∞≠Î ÌÎÂ˙Ó ¨ÌÈÓÂ˘¯

 ı¯‡· „ÈÁÈ‰ ÛÈÒ‰ ÂÁ‡ ÈÏ ÚÂ„È‰ ÏÎÎÂ ¨È˙¯·Á ÊÎ¯Ó ¨˙ÂÏÈÚÙ
 ¨‰ÏÈÏ‰ „ÚÂ ¯˜Â·‰Ó ÛÂˆ¯ ÔÙÂ‡· ÚÂ·˘· ÌÈÓÈ ‰˘È˘ ÁÂ˙Ù‰

Æ¢ÌÈ¯·Á‰ ÈÎ¯ˆ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒÏ ˙ÂÓÈ‡˙Ó‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ·
 ¯·Á ‡Â‰ ÔˆÈ ¯È‡Ó ßÏÈÓ Ï¢‡˙ ÂÏ˘ ¯ÈÚ‰ ˘‡¯ ¨·¯‰ ÂÏÊÓÏ¢

 ¯¢ÂÈ ‰È‰˘ ¨È·˜ÚÈ Á¯È ÌÚ „ÁÈ ‡Â‰Â ß˙ÂÂˆß Ï˘ ÏÈÚÙ ÍÓÂ˙Â
 ‰Ê‰ ÏÂ„‚‰ ÔÂ„ÚÂÓ‰ ˙‡ ÂÏ Âˆ˜È‰ ¨¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘ ‰„Â‰È ÊÂÁÓ

 ËÂÏÈ˘Â ˙ÈÈÂˆÓ ˙Â˘È‚ ÌÚ ÔÂ„ÚÂÓ ¨Â˙Â‡ ÂˆÙÈ˘Â ¯ÈÚ‰ ÊÎ¯Ó·
 „˜ÙÓ ¯·Ú· ‰È‰˘ ÈÓ ®ÈË¯Ù Ì˘© Ò¯ÂÏ ¯ÓÂ‡ ¨¢ÌÈ˙Óˆ· ËÏÂ·
 ‰˘Ó Ó¢Ï‡ ˙‡ ÛÈÒ‰ ¯¢ÂÈÎ ÛÈÏÁ‰Â ¨˙È‡·ˆ‰ ‰¯Ë˘Ó· Á¢ˆÓ

 ÆÌÈ˘ ∂ ÈÙÏ ¨ÔÂ„ÚÂÓ‰ ‡¯˜ ÂÓ˘ ÏÚ˘ Ï¢Ê ·ÂÈ·‡
∞ ∞ ∞

 È‚ÂÒ È˘Ï ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· ˜ÏÁ˙Ó ÛÈÒ· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ·Î¯‰
 ÌÈÈÁ· ÌÎ¯„ ˙È˘‡¯· Ï¢‰ˆ È˘¯ÂÙ ∫‰Â˘‡¯‰ ª‰ÈÒÂÏÎÂ‡

 ∫‰ÈÈ˘‰Â ¨˙È˙˜ÂÒÚ˙ ‰ÈÁ·Ó ÌÈÏÈÚÙ‰ ‰Ï‡Î Â‡ ÌÈÈÁ¯Ê‡‰
 ˙ÂÏÈÚÙ ÌÈ˘ÙÁÓÂ ¨‰ÈÈ˘‰ ÌÚÙ· ÌÈ‡ÏÓÈ‚ Ì‰˘ ¨¢˙ÂÂˆ¢ È¯·Á

ÆÈ‡Ù‰ ˙Â·¯˙ ÈÓÂÁ˙· ‰˜ÂÒÚ˙Â ˙È˙¯·Á
 ÌÈ‡·˘ ¨ÌÈ˜È˙ÂÂ‰ ÌÈ¯ÂÈÒÙ‰ ‡˜ÂÂ„ Ì‰ ¯˙ÂÈ· ÌÈÏÈÚÙ‰¢

 ÔÂÈˆÏ ÔÂ˘‡¯ ∫¢˙ÂÂˆ¢ ÈÙÈÒ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ 

ı¯‡· ÏÂ„‚‰ ¢˙ÂÂˆ¢ ÛÈÒ
 Æ‰ÏÈÏ „Ú ¯˜Â·Ó ¨ÚÂ·˘· ÌÈÓÈ ‰˘È˘ ÁÂ˙Ù‰ ı¯‡· „ÈÁÈ‰ ÛÈÒ‰
 ÏÂ„È‚ ÈÂÙˆ Â˙ÂÎÊ·˘ ¨¢ıÓÁ ¯ÂÚÈ·¢ Úˆ·Ó ÏÚ Ò¯ÂÏ Ï˘ Â˙ÂÂ‡‚

¢˙ÂÂˆ¢ È¯·Á ±¨µ∞∞≠Ï ‰·ˆÈ˜·

 ÈÓÈ ÏÚ ËÙËÙÏ ¨˘·≠˘˘ ˜Á˘Ï ¨ÌÈ¯·Á ˘ÙÁÏ Ì‚ ÔÂ„ÚÂÓÏ
 ÁÂ˙Ù‰ ÌÈ·˘ÁÓ‰ ¯„Á· Ë¯ËÈ‡· ˘ÂÏ‚Ï Ì˙Ò Â‡ ‡·ˆ‰
 ¨ÌÈÁ ‰Ù˜ ÒÂÎ ÌÈÏ·˜Ó Ì‰ ÂÏˆ‡¢ ¨Ò¯ÂÏ ¯ÓÂ‡ ¨¢Ï‰˜Ï

 ÌÈ„ÈÓÚÓ Â‡Â ÌÈ¯·Á ÌÈ˘‚ÂÙ
 Ì‚ ¨Ô·ÂÓÎ ˘‡¯Ó ÌÂ‡È˙· ¨Ì˙Â˘¯Ï

 ˙ÒÒÂ·Ó‰ ÌÈÁ ˙ÈˆÂÚÈÈ ˙Î¯ÚÓ
 ÈÏÚ· ˆ¢Ï˘‡¯ ß˙ÂÂˆß È¯·Á ÏÚ

 ıÂÚÈÈ ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈ˘ÙÂÁ ˙ÂÚÂˆ˜Ó
 ÈÓÏ ÈÏÎÈ¯„‡Â ÈÒ„‰ ıÂÚÈÈ ¨ÈËÙ˘Ó

 ÒÁÈ· ˙ÂÓÊÈ ¨Â˙È· ıÙ˘Ï ‰ˆÂ¯˘
 ˙ÈÈ˜Â ‰˜˙‰ ¨˜ÒÚ ˙ÁÈ˙ÙÏ

 Â‡ Ô‚ÂÓ ¯ÂÈ„Ï ÒÁÈ· ıÂÚÈÈ ¨·˘ÁÓ
 ÌÈ¯‚Â·Ó ÌÈ¯Â‰Ï ˙Â·‡ ˙È· ˙¯ÈÁ·

Æ¢ÌÓˆÚ ÌÈ¯·ÁÏ Â‡
∞ ∞ ∞

 ‰‡Â¯ ÂÏ˘ ‰ÚÙ˘‰‰ „·ÂÎ ÊÎ¯Ó ˙‡
 ‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó ˙‡ÈˆÓ· ‡˜ÂÂ„ Ò¯ÂÏ

 ‡ÂˆÓÏ ÌÈ˘˜˙Ó‰ Ï¢‰ˆ È˘¯ÂÙÏ
 ¨„·ÂÚ Ì‚˘ ¨Ï¢‰ˆ ˘¯ÂÙ¢ Æ‰„Â·Ú

 Â˙ÁÙ˘ÓÏÂ ÂÓˆÚÏ „Â·Î ‡È·Ó
 ÆÂÏ˘ ÈÓˆÚ‰ Í¯Ú‰ ÏÚ ¯ÓÂ˘Â
 „·Ï· ˙È˜ÏÁ ‰„Â·Ú ¨ÌÈÓÚÙÏ

 ˙·˘Ï ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ‰·ÂË ‡È‰ Ì‚

 Û‡Â˘ „ÈÓ˙Â ‰ˆÂ¯Ó ‡Ï ÌÚÙ Û‡ È‡¢¢ ∫˜ÁˆÈ Ò¯ÂÏ
 ÌÈ¯·Á π Ï˘ ‰¯ÂÒÓ ‰Ï‰‰ ÂÏ ˘È È˙ÁÓ˘Ï Æ¯˙ÂÈÏ
 ÈÏ·Ó ÏÎ‰Â ¨ÌÓˆÚÓ ¯·ÚÓÂ ÏÚÓ ÌÈ˙Â‰ ÌÈ·„˙Ó
 ÔÎ‡Â ¨ÏÂ„‚ ÛÈÒ ÂÁ‡ Æ˘È‡Ó ‰„Â˙ ˙¯Î‰Ï ˙ÂÙˆÏ
 ÌˆÚ·˘ È˙‡ˆÓÂ È˙˜„· Ï·‡ ¨˙ÂÏÈÚÙ ÔÂÓ‰ ‰Ù ˘È

 ÌÈÏˆÓ ¨ÌÈÓÂ˘¯‰ ÛÈÒ‰ È¯·ÁÓ ±µ•≠Î ˜¯
¢ÂÏ˘ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ˙˘˜ ÏÎ ˙‡

ÔÂÓÂÏÂÒ ‰Ï·

˜ÁˆÈ Ò¯ÂÏ

http://www.tzevet.co.il


¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  ̌צוות צוות  ̌¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ  ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥≤
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥≥
¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  ̌צוות צוות  ̌¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ  ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥≤
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥≥
¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  ̌צוות צוות  ̌¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ  ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥≤
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥≥

 ‰„Â‰È ÊÂÁÓ ˙Ï‰‰ ˙‡ Á·˘Ó Ò¯ÂÏ Æ¢‰˘ÚÓ ÒÙ‡· ˙È··
 ‰˘„Á‰ ‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙Â˘¯ È˘‡ ¨ÔÂ‚ Ï‡ÂÈ ßÏÈÓ Ï¢‡˙ ˙Â˘‡¯·

 Ë˜ÈÈÂ¯Ù È˘‡ ˙‡Â ÏÁ Èˆ· ßÏÈÓ Ó¢Ï‡ Ï˘ Â˙Â˘‡¯· ¢˙ÂÂˆ¢·
 ˙¢Ó˙‰ „¯˘Ó· ‡È‚˘ ÈËÂÓ Ï˘ Â˙Â˘‡¯· ÌÈ„‚Â ÌÈÈˆ˜‰

 ‰·Ò‰ ÈÒ¯Â˜Â ˙Â¯˘Î‰ Ï˘ ‡˘Â· ÂÁ˙Ù˘ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡Ï ÒÁÈ·
 Æ¢˙ÂÂˆ¢ È¯·Á Ï¢‰ˆ È˘¯ÂÙÏ ˙ÈÚÂˆ˜Ó

∞ ∞ ∞

 ˙Â·„˙‰· ˜ÏÁ ÂÏË Â·˘ Èˆ¯‡‰ Úˆ·Ó‰ ‡Â‰ Â˙ÂÂ‡‚ ¯˜ÈÚ
 ˘Â‡‰ È·‡˘Ó Û‚‡ È˘‡ ÌÚ „ÁÈ˘ ˆ¢Ï˘‡¯ ¢˙ÂÂˆ¢ È˘‡ ∏

 ¯ÂÚÈ·¢ Úˆ·Ó ÏÚ ‰˘ ÈˆÁÎ Â„·Ú ¨®¯·Ú· ‡¢Î‡© Ï¢ÎËÓ·
 ÌÈ˜È˙ ±µ¨∞∞∞≠Î ÏÚ Â¯·Ú ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· ÆÔÈÙÈ¯ˆ ‰ÁÓ· ¢ıÓÁ

 ¯˘‡Â ¨¯·Ú· Â˘¯Ù˘ ÌÈ¯ËÂÊ ÌÈÈˆ˜Â ÌÈ„‚ Ï˘ ÌÈÈ˘È‡
 ˙Á˙Ó ‡È‰˘ ‰·ˆÈ˜ ÌÂÈ‰ ÌÈÏ·˜Ó ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ ÏÂÏÎÓ ÏÏ‚·

 Ì‰Ó ±¨µ∞∞≠Ï Æ‰˘˜ ÈÏÎÏÎ‰ Ì·ˆÓÂ ÌÂÓÈÈÓ‰ ˙¯ÂÎ˘ÓÏ
 „È˙Ú· ÌÂ˜È˙ ÏÚ Â‡Â·È˘ ¨‰·ˆÈ˜‰ ·Â˘ÈÁ· ÌÈ˙ÂÂÈÚ Â‡ˆÓ
 ‰ÈÈÁÓ È‡˙ Ì‰Ï ¯˘Ù‡˙ ‰˘„Á‰ ‰·ˆÈ˜‰˘ ‰ÂÂ˜˙· ·Â¯˜‰

 Æ„Â·Î·
 ¨ÊÂÁÓ‰ ˙Ï‰‰ È„È≠ÏÚ ÂÏ ‰ˆ˜ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙ ÌÚ ÌÈÏÂÈË ˙Â˘ÚÏ¢
 ˙È·‰ ÔÓ ˙‡ˆÏ ÂÈ˘‡Ï ÌÂ¯‚Ï ÍÈ‡ ‡È‰ ‰ÓÎÁ‰ Æ˙ÈÒÁÈ Ï˜ ‰Ê

 Æ‰ÓÎÒ‰· Ô‰‰Ó Ò¯ÂÏÂ ‰Ï· ˙¯ÓÂ‡ ¨¢ÌÈÏÈÚÙ ¯˙ÂÈ ˙ÂÈ‰ÏÂ
 ÌÂÈ ÏÎ ‰Ù ÌÈ˘‚Ù‰ ˙Â‚ÂÊ ≤µ≠Î Ï˘ ÚÂ·˜ È˙¯·Á ‚ÂÁ ÂÏ ˘È¢

 Â‡ ¨ÈÏ‡ÂË˜‡ ‡˘Â· ‰ˆ¯Ó ÌÈ‡È·Ó Ì‰ ¨ÚÂ·˜ ÔÙÂ‡· ·¯Ú· È˘
ÆÈ˙¯·Á ·¯Ú ÌÈ‚¯‡Ó Ì˙Ò

 ±µ∞≠Î ÌÈÚÈ‚Ó ÂÈÏ‡˘ ¯ÓÊ ·¯Ú ˘„ÂÁ· ÌÚÙ ÔÂ„ÚÂÓ· ÂÏ ˘È 
 Í˙Á ˙‡ ÌÈÈÈÚÓ‰ ‰‡ÂÙ¯‰ ÈÓÂÁ˙· ˙Â‡ˆ¯‰ Â‚¯È‡ ÆÌÈ¯·Á

 ‡˜ÂÂ„ Ò¯ÂÏ ‰‡Â¯ ÂÏ˘ ‰ÚÙ˘‰‰ „·ÂÎ ÊÎ¯Ó ˙‡
 ÌÈ˘˜˙Ó‰ Ï¢‰ˆ È˘¯ÂÙÏ ‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó ˙‡ÈˆÓ·

 „Â·Î ‡È·Ó ¨„·ÂÚ Ì‚˘ ¨Ï¢‰ˆ ˘¯ÂÙ¢ Æ‰„Â·Ú ‡ÂˆÓÏ
 ÆÂÏ˘ ÈÓˆÚ‰ Í¯Ú‰ ÏÚ ¯ÓÂ˘Â Â˙ÁÙ˘ÓÏÂ ÂÓˆÚÏ
 ¯˙ÂÈ ‰·ÂË ‡È‰ Ì‚ „·Ï· ˙È˜ÏÁ ‰„Â·Ú ¨ÌÈÓÚÙÏ

¢‰˘ÚÓ ÒÙ‡· ˙È·· ˙·˘Ï ¯˘‡Ó

ÔÂÈˆÏ ÔÂ˘‡¯ ÛÈÒ· ÌÈ¯ÂÙ ˙‚È‚Á

 ¨‰È¯Ë‡È¯‚ ¨‰È„ÙÂ˙¯Â‡ ¨‰È‚ÂÏÂ¯Â‡ ∫ÌÈ‡ÏÓÈ‚‰ Ï˘ ÌÈ‡ÏÈ‚‰
 È·ÂË ˙‡ Â‡·‰ ¯˘‡Î Ï‰˜‰ Ï˘ ‰¯Ú ˙ÂÙ˙˙˘‰· Â¯ËÒ‚ ¨·Ï
ÆÏ¢‰ˆ È˘¯ÂÙ ¨·‚‡ ¨Ì˜ÏÁ˘ ‰·È·Ò· ÌÈÏÂÁ‰ È˙·Ó ÌÈÁÓÂÓ‰

 Æ‚Á‰ ÔÂÈˆÏ ·¯Ú Â‡ ˙ÈÒÂÎ ˙Ó¯‰ ÌÈÎ¯ÂÚ Â‡ ‚Á ·¯Ú ÏÎ
 Ï˘ ·¯˜ ˙˘¯ÂÓ È¯ÂÙÈÒ ÌÚ ÌÈÏ˘Â¯È ·¯Ú ¨Ï˘ÓÏ ¨ÂÓÈÈ˜

 ÌÈ¯·ÁÏ ˙ÂÁ‰ Â‚˘‰ ¨ÌÈÏ˘Â¯È È¯È˘ ÂÏ ‰¯˘˘ ˙¯ÓÊÂ ÌÈÓÁÂÏ
 ˙˘‡ È„È≠ÏÚ ˙Ï‰ÂÓ‰ ˙ÈÂ¯ÈÚ‰ ‰¯„˙˜‰ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈ„ÓÂÏ‰

 Æ¢‰ÈÂË „È‰ „ÂÚÂ ß˙ÂÂˆß ¯·Á
 ·˙ÂÎ ≠ È‡ ÆÏÚÙ˙‰Ï ‡Ï˘ È˙ÏÂÎÈ ‡Ï ¨¢ÏÏÎ‰ ÔÓ ‡ˆÂÈ ÚÓ˘¢
 ¨¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘ ‰·È ÛÈÒ ¯¢ÂÈ ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ È˙ÈÈ‰˘ ≠ ‰Ï‡ ˙Â¯Â˘

Æ‰‡È˜ È˙‡ÏÓ˙‰
 È‡¢ ¨˘‡¯ „·ÂÎ· Ò¯ÂÏ ¯ÓÂ‡ ¨¢ËÂ˘Ù ÍÎ ÏÎ ‰È‰ ‰ÊÂ È‡ÂÂÏ‰¢

 ÂÏ ˘È È˙ÁÓ˘Ï Æ¯˙ÂÈÏ Û‡Â˘ „ÈÓ˙Â ‰ˆÂ¯Ó ‡Ï ÌÚÙ Û‡
 ¯·ÚÓÂ ÏÚÓ ÌÈ˙Â‰ ÌÈ·„˙Ó ÌÈ¯·Á π Ï˘ ‰¯ÂÒÓ ‰Ï‰‰

 Æ˘È‡Ó ‰„Â˙ ˙¯Î‰Ï ˙ÂÙˆÏ ÈÏ·Ó ÏÎ‰Â ¨ÌÓˆÚÓ
 È˙˜„· Ï·‡ ¨˙ÂÏÈÚÙ ÔÂÓ‰ ‰Ù ˘È ÔÎ‡Â ¨ÏÂ„‚ ÛÈÒ ÂÁ‡

 ÌÈÏˆÓ ¨ÌÈÓÂ˘¯‰ ÛÈÒ‰ È¯·ÁÓ ±µ•≠Î ˜¯ ÌˆÚ·˘ È˙‡ˆÓÂ
 ÔÙÂ‡· Ì˘Â ‰Ù ÌÈÚÈÙÂÓ ¯˙È‰ ÆÂÏ˘ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ˙˘˜ ÏÎ ˙‡

 Æ‰·ÈÒÓÏ ÈÓÂ ÏÂÈËÏ ÈÓ È„‡¯ÂÙÒ
 ·ÂË ÂÓˆÚ ˙‡ ˜ÂÂ˘˘ ÍÎÏ ÌÂ¯‚Ï ÍÈ‡ ˙ÂÈˆ¯· Ë·Á˙Ó È‡

 ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈÈÂ˙ÈÙ‰ ÏÂÓ ÌÈÓÈÈ˜‰ ˙Â¯Á˙‰ È‡˙· ÌÈ¯·ÁÏ ¯˙ÂÈ
 ¨ÌÈÈ˙ÂÎ˘ ÌÈ‡ÏÓÈ‚ ÈÂ„ÚÂÓ ¨ÌÈ¢Ò˙Ó ∫ÌÈ‡ÏÓÈ‚Ï ˜Â˘·

 ˙‡ „·‡ ÁË˘Ï ÌÈ·Â˘˜ ‰ÈÈ‰ ‡Ï Ì‡ ÆÌÈ¯Á‡Â ß¯·Áß ˙ÂÏÈÚÙ
 ÆÒ¯ÂÏ ÌÎÒÓ ¨¢ÌÈ¯·Á‰

∞ ∞ ∞

 ÛÈÒ‰ ˙Ï‰‰ ˙ÂÂÎ˙Ó ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ Ï‚ÚÓ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ˙Ó ÏÚ
 ¯˙ÂÈ ‰ÚÓ ˙˙Ï È„Î ÌÈÎ¯ˆ ¯˜Ò ÔÂÏ‡˘ ·Â¯˜· ÌÈ¯·ÁÏ ‡ÈˆÂ‰Ï
 Èˆ¯‡ ÌÈÎ¯ˆ ¯˜Ò ÌÂÈ˜Ï ‰Úˆ‰ ÆÌÈ¯·Á‰ ˙Â˘È¯„Ï ÔÂÎÂ „˜ÂÓÓ

 Æ¢˙ÂÂˆ¢ ˙Ï‰‰ ¯¢ÂÈ ¨Ô¯Â‚ Ô¯ ßÏÈÓ ÛÂÏ‡Ï Ì‚ ‰¯·ÚÂ‰
 È¯·ÁÂ ˜ÁˆÈ Ò¯ÂÏ ¯¢ÂÈ‰ ¨ÔÂÓÂÏÂÒ ‰Ï· ÌÚ ˘‚ÙÓ‰ È¯Á‡

 ˙ÂÁÙ ‰·¯‰ ‰Ê ÛÈÒÓ È˙‡ˆÈ ÆÂ‰˘Ó È· ‰˙˘‰ ÌÈ¯Á‡ ‰Ï‰‰
 ÁË˘· ¢˙ÂÂˆ¢ ˙ÂÏÈÚÙÂ ÂÈ¯·Á ˙Â·¯ÂÚÓÏ ÒÁÈ· ÈÈˆÂ È˜ÙÒ

 ÆÂÈÏ‡ È˙ÒÎ ¯˘‡Ó ÈÓÈËÙÂ‡ ¯˙ÂÈ ‰·¯‰Â

¯¢ÂÈ‰ ÏÚ ¯Â˜¯Ê

http://www.tzevet.co.il


¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  ̌צוות צוות  ̌¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ  ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥¥
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥µ

 ‰„ÈÁÈ‰ ‰·˘ÂÓ‰ ‰È‰ ¨‰„ÒÂÂÈ‰Ï ÌÈ  ̆±≤≤ ‰˘‰ ˙‚‚ÂÁ‰ ¨‰¯„‚
˙Ó˘‚‰Ï „ÂÒÈ Ô·‡Â ‡Ó‚Â„ ˙˘Ó˘Ó ‡È‰Â ¨ÌÈÈÂ¢ÏÈ·‰ È„È≠ÏÚ ‰„ÒÂ˘
Ï˘ È˘ ¯ ¨±∏∏¥ ˙˘· ‰Ó˜Â‰ ‰¯„‚ ÆÏ‡¯˘È ı¯‡· ÈÂÈˆ‰ ÔÂÊÁ‰
‡Ë·˙Ó ‰¯„‚ Ï˘ ‰„ÂÁÈÈ ÆÌÈÈÂ¢ÏÈ·‰ ˙ÚÂ˙ È¯·Á ‰Ú˘˙ È„È≠ÏÚ ‰ÎÂÁ
¨Â˙˘¯ÂÓ ¯ÂÓÈ˘ ¨·Â˘È‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÍÂ˙ ‰˙·È·ÒÏ „·ÂÎ‰ ÊÎ¯Ó ‰˙ÂÈ‰·

ÆÈ¯ÙÎ‰ ÂÂÈ·ˆ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Â ÌÈÈ¯ÂËÒÈ‰‰ ÂÈ¯˙‡ ÌÂ˜È˘
ÌˆÚ˙Ó ¨Ï„‚ ·Â˘ÈÈ‰ ÆÈ·¯Â‡ ÍÙ‰Ó ‰¯„‚ ˙¯·ÂÚ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·
¨ÈÏÎÏÎ‰ ÌÂÁ˙· ‰ÚÓ Ô˙Â‰ È¯ÂÊÈ‡ ÊÎ¯Ó ˙ÂÈ‰Ï ˙ÎÙÂ‰ ‰¯„‚ Æ˜ÊÁ˙ÓÂ
È˙Â˘‡¯· ‰ˆÚÂÓ‰ ‰Ï‡ ÌÈÈÂÈ˘  ˙Â¯ÓÏ ÆÈ‡Ù‰ ˙Â·¯˙Â ÌÈ˙Â¯È˘
‰ÈÈ·Ï ÏÈ·˜Ó· Æ·Â˘È· ÌÈÈ˜‰ ÈÓÈËÈ‡‰Â È¯ÙÎ‰ ÔÂÈ·ˆ‰ ÏÚ ¯ÂÓ˘˙
˙ÂÈ‚ ¨˙Â˜Â¯È ˙Â‡È¯ ÂÙÒÂÂ˙È ¨·Â˘È‰ Á¯ÊÓ· ¯˜ÈÚ· Û˜È‰‰ ˙·Á¯
„ÏÙˆ¯‰ ˙˘¯ÂÁ ÆÌÈ·˘Â˙‰ ˙ÁÂÂ¯Ï ‰ˆÙÂ˘˙ ˙Â˘È‰ ‰Ï‡Â ˙Â˘„Á
‰Ï ÂÙÒÂÂ˙È ¯˘‡Î ˘„Á ‰‡¯Ó Ï·˜˙ ·Â˘È‰ Ï˘ Â¯Â·Ë· ˙‡ˆÓ‰
ÂˆÙÂ˘È ¨ÛÒÂ· ÆÌÈ„ÏÈÏ ÌÈ˜Á˘Ó È˜˙ÓÂ ‰·È˘È ˙ÂÈÙ ¨‰ÎÈÏ‰ ÈÏÈ·˘
‰‡ÈÎ Â˘„ÂÁÈ ¯˘‡ ÌÈ·‰ Ô‚Â Â¢ÏÈ· Ô‚ ÏÚ ˘‚„ ÌÚ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÈ‚‰

Æ‰·˘ÂÓ‰ Ï˘ ˙Â˜È˙ÂÂ‰ ˙ÂÈ‚Ï
ÌÈ¯Â˘È‡ ˙‚˘‰· ‰·¯ ‰„ÈÓ· ˙„˜Ó˙Ó ÍÂÈÁ ‡˘Â· ‰ˆÚÂÓ‰ ˙ÂÈ¯Á‡
˙ÓÈÈ˜ ÔÎ ÂÓÎ Æ˙ÙËÂ˘‰ Ì˙˜ÂÊÁ˙Â ÍÂÈÁ È·Ó ˙Ó˜‰Ï ·Âˆ˜˙·Â
ÂÏ‡ ÌÈ‡˘Â ÏÚ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÌÏÂ‡ ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈ‡˘Â· ˙Â·¯ÂÚÓ
˙Â‚ ‰ÓÓ ‰È‡Â ÌÈ¯ÂÓ ‰ÓÓ ‰È‡ ‰ˆÚÂÓ‰ ÆÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Ï˘ ‡È‰

ÆÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Ï˘ ˙È„ÚÏ·‰ ˙ÂÈ¯Á‡· ÂÈ‰ ‰Ê ÌÂÁ˙Â
 Ì‰Ó ÌÈÈ  ̆‰¯„‚· ÌÈ„ÏÈ È‚ ∂ ÂÙÒÂ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÈˆÁÂ ÌÈÈ˙˘· ¨‰Î „Ú
ÆÊ¢Ò˘˙ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘ ˙‡¯˜Ï ÌÈÎÂÓ ÂÈ‰ÈÂ ‰È· È·Ï˘· ÌÈ‡ˆÓ
˙‚˘ÂÓ ‰È‡ ¯Â·È  ̂È·Ó ˙ÈÈ·Ï ·Âˆ˜˙Â ¯Â˘È‡ ˙‚˘‰ ÈÎ ˙Ú„Ï È‡„Î
Ï˘ ˙ˆ¯Ó ‰ÏÂÚÙ ˘¯Â„ ¯·„‰ Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙Ï„‚‰ ÌÚ ˙ÈËÓÂËÂ‡

ÌÈ˘· ‰ÏÚ ·Â˘È· ÌÈÒÎ‰Â ˙ÂÚ˜¯˜‰ Í¯Ú¢
Ô¢Ï„‰ È¯ÈÁÓ ˙„È¯ÈÏ ¯˘˜ ÏÎ ‡ÏÏ ˙ÂÂ¯Á‡‰

¨·Â˘È‰ Ï˘ È¯ÙÎ‰ ÂÈÙÂ‡ ÏÚ ˘‚„ Ô˙Ó Í˘Ó‰ Æı¯‡·
Ô˙ÓÏ ÏÈ·˜Ó· ˙Â˜Â¯È‰ ˙Â‡È¯‰ ˙·Á¯‰Â ÁÂÙÈË

‰¯„‚ ˙‡ ÂÚ·˜È ˙ÂÈ˜Â È‡Ù ¨ÈÂÏÈ· ˙ÂÓÂ˜ÓÏ ‰ÚÓ
ÏÚ· ·Â˘È Â˙ÂÈ‰Ï ÏÈ·˜Ó· ¨È˙ÂÎÈ‡Â ÏÈ·ÂÓ ·Â˘ÈÎ

¢È„ÈÏÂÒÂ È¯ÙÎ ÈÙÂ‡

˙˘¯ÂÓ· Ï‰Ó‰ ‰¯„‚ Ï˘ È¯ÙÎ‰ ‰ÈÈÙÂ‡¢
¯ÂÊÈ‡ ¨ı¯‡· ˙Â·ÂË‰Ó ÍÂÈÁ ˙Î¯ÚÓ ¨˙È¯ÂËÒÈ‰‰

‰ÓÂ˜ÈÓÂ ¨≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ· ÏÁ˙ Â˙ÈÈ· ¯˘‡ ‰È˘Ú˙
¨∑≠Â ∂ ¯ÙÒÓ ÌÈÈ˘‡¯ ÌÈ˘È·ÎÏ ˙ÂÎÈÓÒ· ÈÙ¯‚Â‡È‚‰

¨ÌÈÏ˘Â¯È ÂÓÎ ÔÈÒÂÏÎÂ‡ ÈÊÎ¯ÓÏ ˙Â˘È‚ ¯˘Ù‡Ó‰
˙ÂÓÂ˜Ó‰ „Á‡Ï ‰˙Â‡ ÌÈÎÙÂ‰ ¨Ú·˘≠¯‡·Â ·È·‡≠Ï˙

¢ÌÈ¯Â‚ÓÏ ¯˙ÂÈ· ÌÈÈ·ÈË˜¯Ë‡‰

ÈÎ˙˘Ó ÒÎ· Ì‡Â ÔÂ Ô· ‰ˆÚÂÓ‰ ˘‡¯
¢‰ÓÂÏ‡ ‰ÂÂ¢

∫‰ÓÂÏ‡ ‰ÂÂ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÌÈÎ˙˘Ó‰ ÒÎ· ¨ÔÂ≠Ô· ÔÂ¯È ßÏÈÓ Ó¢Ï‡ ¨‰¯„‚ ˙ˆÚÂÓ ˘‡¯

 Ê Î ¯ Ó Ï ˙ Î Ù Â ‰ ‰ ¯ „ ‚
È¯ÙÎ ÈÙÂ‡ ÏÚ· È¯ÂÊÈ‡

Æ˜·‡Ó Û‡ ÌÈ˙ÚÏÂ ÌÈ¯˘‡Ó‰ ÌÈÙÂ‚‰ ÏÂÓ ‰ˆÚÂÓ‰ ˘‡¯
‰ˆÚÂÓ‰ ˙Â˘¯Ï ¯ÒÓÈÂ ‰Ó˜‰ È·Ï˘· ‡ˆÓ ˘„Á‰ È„ÂÒÈ‰ ¯ÙÒ ˙È·
¨≤∞∞∂ ¯·ÓËÙÒ ±≠· Â˙ÁÈ˙Ù Í¯ÂˆÏ ¨≤∞∞∂ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ ÚˆÓ‡ ˙‡¯˜Ï
„¯˘Ó  ÌÚ ‰ˆÚÂÓ‰ ˘‡¯ Ï˘ ‰˘ÂÁ‰Â ˙È·˜Ú‰ Â˙ÏÂÚÙÏ  ˙Â„Â‰
˙Â·È˘Á· ‰¯Î‰ ÍÂ˙Ó Æ‰ÏÈÏ‰ ˙ÂÚ˘· Ì‚ ‰ÈÈ·‰ ÔÏ·  ̃˙ÏÚÙ‰Â ÍÂÈÁ‰
Ï˜˘ ÔÂÈÏÈÓ „ÂÚ ‰ˆÚÂÓ‰ ‰ÚÈ˜˘‰ ¨‰„Â·Ú‰ ˙ÁÏˆ‰Ï ÌÈÂ˘ ÌÈ¯ËÓ¯Ù
È˙· Ï˘ ÔÂÎ˙‰Ó ÌÈÁ˜Ï ˙˜Ù‰ ÍÂ˙Ó ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ˙Â‡‰ ¯ÂÓÈ‚Ï
˙ÈÈ· Ï˘ ß· ·Ï˘ ÈÎ ËÏÁÂ‰ ÌÈÙÒÂ ÌÈÁ˜Ï ÒÈÒ· ÏÚ ÆÌÈ¯Á‡‰ ¯ÙÒ‰
Æ¯·Ú· ‰˘Ú ¯·„‰˘ ÈÙÎ ¨¯˙ÂÈÂ ÌÈÈ˙˘ ¯Á‡Ï ÏÈÁ˙È ‡Ï ¯ÙÒ‰≠˙È·
ÌÂÈÒ ÌÚ Ûˆ¯· Í˘ÓÈ ‡Â‰Â ß· ·Ï˘Ï È·Èˆ˜˙ ¯Â˘È‡ ÚÈ‚‰ ‰˙Ú ¯·Î
ß· ·Ï˘· Æß‚ „Ú ß‡ ˙Â˙ÈÎ ˘„Á‰ Ò¢‰È·· ÂÏÚÙÈ ß‡ ·Ï˘· Æß‡ ·Ï˘
Á˙ÙÈÈ Á¢Ò˘˙ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘·  ̆‡È‰ ‰¯ËÓ‰ ÆßÂ „Ú ß„ ˙Â˙ÈÎ ÂÏÚÙÈ

Æ„ÂÓÈÏ‰ ˙Â˙ÈÎ ÏÎ ˙‡ ÏÏÂÎ‰ ¨Â‡ÂÏÓ· Ò¢‰È·
ÍÂÈÁ ˙Î¯ÚÓ ¨˙È¯ÂËÒÈ‰‰ ˙˘¯ÂÓ· Ï‰Ó‰ ‰¯„‚ Ï˘ È¯ÙÎ‰ ‰ÈÈÙÂ‡
¨≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ· ÏÁ˙ Â˙ÈÈ· ¯˘‡ ‰È˘Ú˙ ¯ÂÊÈ‡ ¨ı¯‡· ˙Â·ÂË‰Ó
¯˘Ù‡Ó‰ ¨∑≠Â ∂ ¯ÙÒÓ ÌÈÈ˘‡¯ ÌÈ˘È·ÎÏ ˙ÂÎÈÓÒ· ÈÙ¯‚Â‡È‚‰ ‰ÓÂ˜ÈÓÂ
ÌÈÎÙÂ‰ ¨Ú·˘≠¯‡·Â ·È·‡≠Ï˙ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ÂÓÎ ÔÈÒÂÏÎÂ‡ ÈÊÎ¯ÓÏ ˙Â˘È‚
˙ÂÚ˜¯˜‰ Í¯Ú ÆÌÈ¯Â‚ÓÏ ¯˙ÂÈ· ÌÈÈ·ÈË˜¯Ë‡‰ ˙ÂÓÂ˜Ó‰ „Á‡Ï ‰˙Â‡
È¯ÈÁÓ ˙„È¯ÈÏ ¯˘˜ ÏÎ ‡ÏÏ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰ÏÚ ·Â˘È· ÌÈÒÎ‰Â
ÁÂÙÈË ¨·Â˘È‰ Ï˘ È¯ÙÎ‰ ÂÈÙÂ‡ ÏÚ ˘‚„ Ô˙Ó Í˘Ó‰ Æı¯‡· Ô¢Ï„‰
È‡Ù ¨ÈÂÏÈ· ˙ÂÓÂ˜ÓÏ ‰ÚÓ Ô˙ÓÏ ÏÈ·˜Ó· ˙Â˜Â¯È‰ ˙Â‡È¯‰ ˙·Á¯‰Â
·Â˘È Â˙ÂÈ‰Ï ÏÈ·˜Ó· È˙ÂÎÈ‡Â ÏÈ·ÂÓ ·Â˘ÈÎ ‰¯„‚ ˙‡ ÂÚ·˜È ˙ÂÈ˜Â

ÆÈ„ÈÏÂÒÂ È¯ÙÎ ÈÙÂ‡ ÏÚ·
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¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  ̌צוות צוות  ̌¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ  ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥∂
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥∑
¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  ̌צוות צוות  ̌¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ  ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥∂
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥∑

°Ï˜˘ µ∞¨∞∞∞≠· ÏÊÂ‰ ¯ÂÈ„ ˙„ÈÁÈÏ ¯ÈÁÓ‰
‰ÓÂÏ‡ ‰ÂÂ

¯ÂÈ„‰ ˙Â„ÈÁÈ
 ¯¢Ó ≤µ∞ „¢ÁÈ ÏÎÏ Ú˜¯˜‰ ÁË˘
 „¢ÁÈ ÏÎ Æ¯¢Ó ±∂∑ ÈÂ·‰ ÁË˘‰Â
‰ÈˆÙÂ‡ ÌÚ ˙ÈÒÏÙÓ≠Â„ ‰È‰˙
ÏÎÏ ÆÌÂÏ˘˙ ˙ÙÒÂ˙· Û˙¯ÓÏ
 ¨˙ÂÈË¯Ù ˙ÂÈÁ ≤ Â„ÓˆÂÈ ¯ÂÈ„ ˙„ÈÁÈ
‰È‚Â ˙È¯ÂÁ‡‰ ¯ˆÁ· ‰ÏÂ„‚ ‰È‚
ÌÈ˙·‰ ÈÒÂÙÈË Æ˙ÈÊÁ· ‰Ë˜
ÌÈÏÎÈ¯„‡ „¯˘Ó È„È≠ÏÚ ÂÎÂ˙˘
 ÂÊÓ È¯ËÈÓÈ„Â  ÈÂÏ ÏË Ú˘Â‰È

ÌÈÓÈ· ‰ˆÂ‡˙ ¯·Âˆ ‰¯„‚· ¢‰ÓÂÏ‡ ‰ÂÂ¢ Ë˜ÈÂ¯Ù
˙‡ ÂÁ·˘ ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ ÌÈ˘ÎÂ¯ ÆÌÈÂ¯Á‡‰

¯ÙÒÓ Â‡ˆÓ ¨ÌÈÎ˘ ÌÈ¯˙‡Ï ‰‡ÂÂ˘‰· Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰
Ì‚ ¨‰ÓÂ„ ¯ÂÈ„ ˙„ÈÁÈÏ ¯ÈÁÓ‰ ∫˙ÂÈÈÚÓ ˙Â„·ÂÚ

ÌÈÓÈ· ˙Úˆ·˙Ó ‰˘ÈÎ¯‰˘ ‰„·ÂÚ· ·˘Á˙‰·
¯È˘Ú ÈÎË‰ Ë¯ÙÈÓ‰ ∞ …ÌÈÈ˙˘ ÈÙÏ ‡ÏÂ ‰Ï‡
 ∞ ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ ¯ÂÈ„‰ ˙„ÈÁÈ· ‰·ÂÓ‰ ÁË˘‰ ∞ ¯˙ÂÈ

·ÂÁ¯Ï ÌÂ¯„Ó˘ ÁË˘· ¨‰¯„‚· ‡ˆÓ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰
 ∞ Ï¢‰ˆ Ï˘ ÌÈ¯Â‚Ó‰ Ë˜ÈÈÂ¯ÙÏ ÍÂÓÒÂ ‚Âˆ¯‰

˙ÂÏ‚Ï ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ ÌÈ˘ÎÂ¯Ï ÂÓ¯‚ ¨‰Ï‡ ˙Â„·ÂÚ
 Ë˜ÈÈÂ¯ÙÏ Ì˘¯È‰ÏÂ ÔÈÈÚ

 ÌÈÎ˙˘ÓÏ ÌÈÁÈË·Ó  ÌÈÏÎÈ¯„‡
¨˙ÈÂÎ˙‰ ˙Â˘ÈÓ‚‰ ·¯ÈÓ ˙‡
Ì‰ÈÎ¯ˆÏ ÌÓÈ‡˙‰Ï ÂÏÎÂÈ˘ È„Î

ÆÌÈÈ„ÂÁÈ‰

ÈÎË‰ Ë¯ÙÓ‰
¯Â„ÈÒ ¯˘Ù‡Ó‰ ˘ÈÓ‚ ÔÂÎ˙
ÔÏˆ¯ÂÙ ËÈ¯‚ ÛÂˆÈ¯ Æ‰Â˘ ÈÓÈÙ
¯Ó‚ È¯ÓÂÁ  Ë¯ÙÓ  Æ‰¯È„‰ ÏÎ·
˙ÂÂ¯‡ Æ¯È˘Ú  ÌÈ¯ËÈÒ ÌÈÏÎÂ

˙Ï„  ÆÌÈÂÈÏÚÂ ÌÈÂ˙Á˙  Á·ËÓ
Æ‰¯È„Ï ‰ÒÈÎ· ˙·ˆÂÚÓ ˙Ï„ÏÙ
˙ÂÒÙ¯Ó Æ˙Â„ÁÂÈÓ ÌÈÙ ˙Â˙Ï„
¯„ÁÏ ÌÈ„ÂÓˆ ÌÈ˙Â¯È˘ Æ˙ÂÙˆÂ¯Ó
ÏÚÓ ‰ÏÏˆ‰ ˙ÏÂ‚¯ÙÏ ‰Î‰ ÆÌÈ¯Â‰
Æ‚ÂÊÈÓÏ ‰Î‰ Æ˙ÂÂ¯‡ ¯„Á Æ˙ÂÈÁ‰
Û˙¯ÓÏ ˙Â¯˘Ù‡ ÆÈÊ‡Ù ˙Ï˙ ÏÓ˘Á
 ˙ÙÒÂ˙·© ¯¢Ó  ∑µ≠Î Ï˘ ÁË˘·
ÛÒÂ ¯„ÁÏ ˙Â¯˘Ù‡ Æ®ÌÂÏ˘˙
¯Á‡Ï ‰¯ÈÁ· ÈÙ ÏÚ© ‚‚‰ ÏÏÁ·

Æ®˙È·‰ ˙Ï·˜

¯ÂÈ„ ˙„ÈÁÈ ¯ÈÁÓ
ÈÂ˘‡¯ Ô„ÓÂ‡ ÈÙ ÏÚ ˙Â¯È„‰ ¯ÈÁÓ
 ÏÏÂÎ ¯ÈÁÓ‰© Ï˜˘  ±¨∞µ∞¨∞∞∞≠Î
‰È·‰ ˙ÂÓÂ˘˙ „„ÓÏ „ÂÓˆÂ Ó¢ÚÓ
¯ÈÁÓ‰ ®≤∞∞∂ È‡Ó· ±µ≠· ÌÒ¯ÂÙ˘
ÌÂÏ˘˙Â ˙ÂÈËÙ˘Ó ˙Â‡ˆÂ‰ ÏÏÂÎ ÂÈ‡
ÈÙÂÒ ¯ÈÁÓ Æ˜ÂÁ ÈÙ≠ÏÚ ‰˘ÈÎ¯ ÒÓ

Æ‰Ó˘¯‰‰ ÍÈÏ‰ ÌÂ˙· Ú·˜ÈÈ

˙Â‡˙Î˘ÓÂ ˙Â‡ÂÂÏ‰
¢Ó¢Ú· ˙ÂÁÙË ÈÁ¯ÊÓ‰¢ ˜·
È¯·ÁÏ ÚÈˆÈÂ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ˙‡ ‰ÂÂÏÈ
Ì ‰ È ˙ Â Á Ù ˘ Ó È  · Â ¢ ˙ Â Â ˆ ¢ 
¢‰ÓÂÏ‡ ‰ÂÂ¢· ‰¯È„ Â˘Î¯È˘
¯Â˘È‚ ˙Â‡ÂÂÏ‰Â ˙Â‡˙Î˘Ó

ÆÌÈÙ„ÚÂÓ ÌÈ‡˙·
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¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  ̌צוות צוות  ̌¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ  ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥∂
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥∑
¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  ̌צוות צוות  ̌¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ  ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥∂
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥∑

°Ï˜˘ µ∞¨∞∞∞≠· ÏÊÂ‰ ¯ÂÈ„ ˙„ÈÁÈÏ ¯ÈÁÓ‰

¨ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯Ù ˙Ï·˜Ï
Ô˙È  ¨ È˘È‡ ıÂÚÈ  ˙Â·¯Ï
¨¢‰ÓÂÏ‡¢ ˙Â¯ÈÎÊÓÏ ˙ÂÙÏ
¨ Ï ¢ Î  Ó ß Ú  ¨ Ô Ê Á ‰ ˘ Ó
 ∞≥≠∂±∑≥µ∞∞Ø±≤ ∫ÔÂÙÏË· 
˘ È „ ‚ ¢ ˙ ˆ Â · ˜ Ï Â ‡
¨ ¢ Ï Â ‰ È  Â ‰ Ò „  ‰ 
∞ ≥ ≠  ∂ ∞ ∏ ≥ ∞ ≥ ∞ ∫ Ô Â Ù Ï Ë

‰Ó˘¯‰‰ ÈÎÈÏ‰
øÌ˘¯È‰Ï È‡ÎÊ ÈÓ

¢˙ÂÂˆ¢ È¯·ÁÏ ‰ÁÂ˙Ù ‰Ó˘¯‰‰
®ÌÈ„ÎÂ ÌÈ„ÏÈ© Ì‰È˙ÂÁÙ˘Ó È·Â
‰˘ÈÎ¯ ¯˙Â˙ ‡Ï ‰Ê ·Ï˘· Æ„·Ï·
Ë˜ÈÂ¯Ù· ˙Á‡ ¯ÂÈ„ ˙„ÈÁÈÓ ¯˙ÂÈ Ï˘

Æ„Á‡ ¢˙ÂÂˆ¢ ¯·ÁÏ
øÌÈÓ˘¯ „ˆÈÎ

¢‰ÓÂÏ‡ ‰ÂÂ¢ Ë˜ÈÂ¯ÙÏ ‰Ó˘¯‰‰
ÁÂÏ˘Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ‰˘ÚÈ˙ ‰¯„‚·
‡ÏÂÓÓ ‡Â‰˘Î ‰Ó˘¯‰‰ ÒÙÂË
Ï˘ ÍÒ· ‰‡ÁÓ‰ ÛÂ¯Èˆ· ¨ÌÂ˙ÁÂ
 ˙ÂÎÊÏ ≠ „·Ï· ·ËÂÓÏ ≠ Ï˜  ̆µ¨∞∞∞
È‡ÏÓÈ‚ ˙ÁÂÂ¯Ï „È‚‡˙ ‰ÓÂÏ‡¢
∫‰‡·‰ ˙·Â˙ÎÏ ¨¢Ó¢Ú· Ï¢‰ˆ
È· ¨±¥ ˘¯È‰ ÍÂ¯· ßÁ¯ ≠ ‰ÓÂÏ‡
ÒÙÂË‰ ˙Ï·˜ ÌÚ Æµ±±≤± ¨˜¯·
ÌÈÓ˘¯Ï ¯‚Â˘È ¨‰‡ÁÓ‰‰ ÔÂÚ¯ÈÙÂ
¯ÙÒÓ‰ ÔÂÈ  ̂ÛÂ¯Èˆ· ‰Ó˘¯‰ ¯Â˘È‡

ÆÌÈÎ˙˘Ó‰ ˙ÓÈ˘¯· È¯Â„ÈÒ‰
‰ÎÂÊ Ì„Â˜‰ ÏÎ

 ÌÈÎ˙˘Ó‰  µ∞ Ï˘ ÌÓÂ˜Ó
ÁË·ÂÓ ‰ÓÈ˘¯· ÌÈÂ˘‡¯‰
È‡ÎÊ ‰È‰È Ì‰Ó „Á‡ ÏÎÂ Ë˜ÈÂ¯Ù·
¯ÂÈ„‰ ˙„ÈÁÈØ˘¯‚Ó‰ ˙‡ ¯ÂÁ·Ï
∫‰Ó˘¯‰‰ ¯„Ò ÈÙ≠ÏÚ ¨ÂÏ ‰ÈÂˆ¯‰
ÆÌ„Â˜ ¯ÁÂ· ≠  Ì„Â˜ Ì˘¯˘ ÈÓ
Ï·˜Ï ÌÈÈÈÂÚÓ ¯˘‡ ÌÈÎ˙˘Ó

®˙Â„ÈÁÈ È˙˘ „Ú© ˙Â„ÂÓˆ ˙Â„ÈÁÈ
„ÁÈ ‰Ó˘¯‰‰ ÈÒÙÂË ˙‡ Â¯‚˘È
·˜ÂÚ ¯„Ò· ÂÓ˘¯ÈÈÂ ˙Á‡ ‰ÙËÚÓ·
ÂÏÎÂÈ˘ ÍÎ ¨ÌÈÎ˙˘Ó‰ ˙ÓÈ˘¯·

Æ˘¯‚Ó‰ ˙‡ ÂÈ„ÁÈ ¯ÂÁ·Ï

‰Ï¯‚‰
ÔÈ· ÂÏ¯‚ÂÈ ˙Â¯˙Â‰ ¯ÂÈ„‰ ˙Â„ÈÁÈ
È¯Â„ÈÒ‰ Ì¯ÙÒÓ ¯˘‡ ÌÈÓ˘¯‰
Æ±∞∞≠Ï µ± ÔÈ· ÌÈÎ˙˘Ó‰ ˙ÓÈ˘¯·

˜Â„·Ï ÌÈ‡¯˜ ‰„Â‚‡‰ È¯·Á Æ‰˙ÂÈ‡„ÎÂ  ‰˜ÒÚ‰ ·ÈËÏ ˙È‡¯Á‡ ÂÈ‡ ¢˙ÂÂˆ¢ ˙„Â‚‡
ÆÔÂÎÏ Â‡ˆÓÈ  ̆ÈÙÎ ÈÚÂˆ˜Ó Ì¯Â‚ ÏÎ ÌÚÂ „¢ÂÚ ÌÚ ıÚÈÈ˙‰Ï Û‡Â ‰˜ÒÚ‰ ÈË¯Ù ˙‡ ÌÓˆÚ·
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¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  ̌צוות צוות  ̌¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ  ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥∂
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥∑
¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  ̌צוות צוות  ̌¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ  ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥∂
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥∑

 ¨Ï‡¯˘È· ‰Â¯Á‡Ï ‰¯˜È·  ̆¨ÊÈ‡Â  ̄Ï¯Ù ÏÚÈ ¨ÒÂÙÈÈ¯„ „¯ÙÏ‡ Ï  ̆Â˙È
 ¢˙ÂÂˆ¢ ¯·Á ÈÂÏÈÊ ÒÎÏ‡ ßÏÈÓ Ï¢‡Ò Ïˆ‡ ˙Á¯Â‡ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨‰˙ÈÈ‰

ÆÌÈ¯¯ÁÂ˘Ó‰ ÌÈÈ„Â‰È‰ ÌÈÏÈÈÁ‰ Ï˘ ÈÓÏÂÚ‰ „Â‚È‡‰ ¯¢ÂÈÂ
 ¨ÌÏÂÚ·  ÌÈ¯¯ÁÂ˘Ó‰  ÌÈÈ„Â‰È‰  ÌÈÏÈÈÁ‰  ÔÈ·  ÌÈ¯˘˜  ÌÈÈ˜Ó  „Â‚È‡‰
 Â˙ÂÏÈÚÙ ˙¯‚ÒÓ· Æ˜ÈÂÓ Ï¯‚ ˙Â˘‡¯· ˙Ù¯ˆ· ÈÂˆÓ ÂÈÙÈÒÓ „Á‡Â
  ¨¯ÂÎÊÎ  ÆÒÂÙÈÈ¯„ „¯ÙÏ‡ Ï˘ Â¯ÎÊ ¯ÂÓÈ˘Ï È˙Ù¯ˆ‰ „Â‚È‡‰ ˘È„˜Ó
 ±π≠‰ ‰‡Ó‰ ÛÂÒ· È˙Ù¯ˆ‰ ‡·ˆ· Ô¯Ò ˙‚¯„· È„Â‰È ÔÈˆ  ̃‰È‰ ÒÂÙÈÈ¯„
 ¯Ò‡ÓÏ ÁÏ˘ ‡Â‰Â ¨ÂÓÓ ÂÏÏ˘ ÂÈ˙Â‚¯„ Æ‰„È‚·· ±∏π¥≠· Ì˘‡Â‰˘
 ˙Ù¯ˆ· ‰¯ÚÒ ¯¯ÂÚ ËÙ˘Ó‰Â ¨Â˙ÂÙÁÏ ÔÚË ÒÂÙÈÈ¯„ Æ¢ÌÈ„˘‰ È‡¢Ï
 ÚÂ„È‰ Â·˙ÎÓ ˙‡ ·˙Î ‡ÏÂÊ ÏÈÓ‡ ¯ÙÂÒ‰ ÆÌÈÓÈ Ì˙Â‡· È„Â‰È‰ ÌÏÂÚ·Â

 ¯Â„Â‡È˙ Ì˘· È‡Â˙ÈÚÂ ¨ÒÂÙÈÈ¯„ Ï˘ Â˙‚‰Ï ‡ˆÈ˘Î ¨¢ÌÈ˘‡Ó È‡¢
 ˙Â˜ÂÓÚ Ì˘¯˙‰ ¨ËÙ˘Ó‰ ˙‡ ¯˜ÈÒ  ̆¨¢‰È„Ó‰ ‰ÊÂÁ¢ ÌÈÓÈÏ  ¨Ïˆ¯‰
 Â¯ÙÒ ÌÂÒ¯ÙÏÂ È„Â‰È‰ ÌÚ‰ ˙Ï‡˘· ÔÂÈ„Ï Â‡È·‰˘ ÔÙÂ‡· ¨ÚÂ¯È‡‰Ó

ÆÈ„Â‰È‰ ÌÚ‰ ˙È„Ó ÏÚ ÂÂÊÁ ¨¢„ÏÈÂËÏ‡¢
 ¨‰˘ ‰‡Ó ÈÙÏ ˜ÂÈ„· ¨‡ÏÓ ÔÙÂ‡· ‰Ó˘‡‰Ó ÒÂÙÈÈ¯„ ‰ÎÂÊ ÌÈÓÈÏ

Æ±π≥µ≠· ¯ËÙ ‡Â‰ ÆÂÏ Â¯ÊÁÂ‰ ÂÈ˙Â‚¯„Â ¨±π∞∂ ÈÏÂÈ·
 ¯ÙÒÏ ˙Ú„ÂÈÂ ¨ÒÂÙÈÈ¯„ Ï  ̆Â˙· ¨Ô‡ßÊÏ ‰„Î ‡È‰ ¨ÊÈ‡Â  ̄Ï¯Ù ÏÚÈ ¨Â˙È
 ËÙ˘Ó‰ ÏÚ ±∞ ÏÈ‚· ¯·Î ‰Ú„È ¨Ï¯Ù ÔÂÓÈÒ  ¨±π±∑≠· ‰„ÏÂ  ̆‰Ó‡ ÈÎ
 ‰ÁÙ˘Ó‰ ÆÌÈÚÂ¯È‡‰ ˙‡ ÌÂÈ‰ „Ú ‰ÈÁ ‰ÁÙ˘Ó‰Â ¨ÂÏ ··Ò˘ ‰ÓÂ
  ¨±ππ¥≠·  È˙Ù¯ˆ‰  ‡È˘‰  È„È≠ÏÚ  ÂÓÎ  ÌÈÈÓ˘¯ ÌÈÚÂ¯È‡Ï  ˙ÓÊÂÓ
 „Â‚È‡ Ï  ̆ÌÈÚÂ¯È‡ ÔÎÂ  ¨ËÙ˘ÓÏ ‰  ̆±∞∞ ˙‡ÏÓ· ÌÈÒ˜ËÏ ÌÈÓÊ‰˘
 ˙Ù¯ˆ· ÌÈÈÈˆÓ ˘ÓÓ ‰Ï‡ ÌÈÓÈ· ÆÌÈ¯¯ÁÂ˘Ó‰ ÌÈÈ„Â‰È‰ ÌÈÏÈÈÁ‰

Æ‡ÏÓ‰ ÂÈÂÎÈÊÏ ‰˘ ±∞∞
 ˙ÎÓÂ˙Â  ˙ÈÂÈˆ  ‡È‰Â  Ï‡¯˘È  ÌÚ  ‰È¯˘˜  ˙‡  ˙¯Ó˘Ó  ÊÈ‡Â¯

ıÂÁ È¯˘˜

ÈÂÏÈÊ ÒÎÏ‡ ßÏÈÓ Ï¢‡Ò ÌÚ ÊÈ‡Â¯ Ï¯Ù ÏÚÈ ÒÂÙÈÈ¯„ Ï˘ Â˙È Æı¯‡· ˙Á¯Â‡

˙Ù¯ˆ· ‰ÁÏˆ‰Ï ÌÂÈÎ ‰ÎÂÊ ÂÈ˙Â„Â‡ ¯È˘ Æ‡ÏÓ ÔÙÂ‡· ÒÂÙÈÈ¯„ ‰ÎÂÊ ¨±π∞∂ ÈÏÂÈ· ¨ÌÈ˘ ±∞∞ ÈÙÏ ˜ÂÈ„·

ÒÂÙÈÈ¯„ ˙‡ ÌÈ¯ÎÂÊ
 ÌÈˆ‡‰ ÏÚ ÔÂÁˆ‰ ÌÂÈ ÈÚÂ¯È‡Ï ˙ÂÎÈÓÒ· ¨≤∞∞∂ È‡Ó· π≠·
 ÌÈÈ„Â‰È‰  ÌÈÏÈÈÁ‰  „Â‚È‡  ÔÈÈˆ  ¨‰ÈÈ˘‰  ÌÏÂÚ‰  ˙ÓÁÏÓ·
 ÒÂÙÈÈ¯„ Ï˘ ÈÂÎÈÊÏ ±∞∞≠‰ ˙˘ ˙‡ È˙Ù¯ˆ‰ ÌÈ¯¯ÁÂ˘Ó‰
 ÒÂÙÈÈ¯„ ˙Ë¯„‡ „ÈÏ ÌÈÈ˜˙‰˘ ÚÂ¯È‡· ¨‰„È‚·‰ ˙Ó˘‡Ó
 ¯¢ÂÈ  ¨ÒÈ¯Ù  ˙ÈÈ¯ÈÚ  ˘‡¯  ˙È‚Ò  ÂÙ˙˙˘‰  ÚÂ¯È‡·  ÆÒÈ¯Ù·
 ÒÎÏ‡Â ÒÂÙÈÈ¯„ Ï˘ Â˙ÈÂ ÂÈ ¨˙Ù¯ˆ· ˙ÒÎ‰ È˙· „Â‚È‡
 ¨Ï‡¯˘È· ÌÈ¯¯ÁÂ˘Ó‰ ÌÈÏÈÈÁ‰ „Â‚È‡ ‚ÈˆÎ ¨Ï‡¯˘ÈÓ ÈÂÏÈÊ
 Ï˘ ‰È‰Â ÔÈ‰ ÌÚ ÈÂÏÈÊ ®Ï‡Ó˘Ó© ‰ÂÓ˙· Æ¢˙ÂÂˆ¢ ‚ÈˆÎÂ

Æ‰Ë¯„‡‰ „ÈÏ ÒÂÙÈÈ¯„

  ÒÂÙÈÈ¯„ Ï˘ Â˙È
 Ï‡¯˘È· ˙Á¯Â‡

 ‰˙ÈÈ‰  ¯·Ú·  ÆÏ‡¯˘È·
 ¯Ó˘Ó  ıÂ·È˜·  ˙·„˙Ó
 ÌÈ˘„ÂÁ ±∏ Í˘Ó· ÔÂ¯˘‰
  ¨˙È¯·Ú  Ê‡  ‰„ÓÏ  Û‡Â
 „Ú  Æ‰Ï  ‰¯ÂÎÊ  ‰˜ÏÁ·˘

 ÆıÂ·È˜‰  Ï˘  ‰ÈÈÙ‡Ó‰Â  ˙Â‡Ï˜Á‰  ˙Â„Â·Ú  ˙‡  ˙¯ÎÂÊ  ‡È‰  ÌÂÈ‰
 ¯ÈÓ˘  ̃È„·Ï ˜ÒÚ ˙ÏÚ· ‡È‰Â ‰·Ò‰ ‰˙˘Ú Í‡  ¨‰¯ÂÓ ‡È‰ ‰ÚÂˆ˜Ó·

ÆÌ·ÂˆÈÚ· ˙˜ÒÂÚÂ ÒÈ¯Ù· ‰¯Ù≠‰„ ÔÓ¯ßÊ Ô‡Ò·
 ‰¯Â˜È· ÌÂÈÒ ÌÚ ª‰ÙÏÁ˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰Î ˜¯ ‰¯˙Â ‡Ï ÒÂÙÈÈ¯„ ˙˘¯Ù
 ˙ÂÓ‡Ï ÔÂ‡ÈÊÂÓ·  ÒÂÙÈÈ¯„ ÏÚ  ‰ÎÂ¯Ú˙ ˙ÁÈ˙ÙÏ ÊÈ‡Â¯ ‰·˘ ı¯‡·
 ˙ÂÈ‰Ï ‰„È˙ÚÂ ≤∞∞∂ ÈÂÈ· ±≥≠· ‰Á˙Ù  ̆¨ÒÈ¯Ù· ˙È„Â‰È ‰È¯ÂËÒÈ‰ÏÂ

Æ≤∞∞∂ ıÈ˜ ÍÏ‰Ó· ‰ÁÂ˙Ù
 Ï˘  Â˙ÈÈÚ¯  ¨ÒÂÙÈÈ¯„  ÈÒÂÏ  Ï˘  Í¢˙  ÔÂ‡ÈÊÂÓÏ  ‰˜ÈÚ‰  ‰ÁÙ˘Ó‰
 ‰·‡˘ ‰ÏÂÎ ‰ÁÙ˘Ó‰˘ ¨ÊÈ‡Â  ̄‰È‰ È¯·„ ÈÙ≠ÏÚ ¨¯·˙ÒÓ Æ„¯ÙÏ‡
 ÌÚ „ÁÈ Â˜·‡˘ ¨ÈÒÂÏ Â˙ÈÈÚ¯ Ï˘Â  „¯ÙÏ‡ Ï˘ Â˙Â˘ÈÁÓ ‰ÓˆÚ
 ÂÙ„¯  ¢ÌÈ„˘‰  È‡¢Ó  Â·Â˘·  ÆÂÈÂÎÈÊÂ  Â˙ÂÙÁ  ÔÚÓÏ  ˙Â˘˜Ú·  ÂÈÁ‡
 ÍÎ ¨ÌÎÒ‰ Â˙È‡ ‰˙˘Ú ÈÒÂÏ Â˙ÈÈÚ¯Â  ¨ÌÈÚ¯ ˙ÂÓÂÏÁ ÒÂÙÈÈ¯„ ˙‡
 ˜Â·„È ‡Ï˘ È„Î ¨Â˜·‡Ó· ˜ÊÁ ˙ÂÈ‰Ï ·ÈÈÁ ‡Â‰˘ ¨‰È‰ ˙¯ÙÒÓ
 Û‡ ‰ÁÙ˘Ó‰ ÆÁÈÏˆ‰ ÔÎ‡ ‰Ê Ì˜·‡Ó Æ‰„È‚·‰ Ì˙Î ÂÈ‡ˆ‡ˆ·Â Â·
 ÆÒÂÙÈÈ¯„ ·˙Î˘ ÌÈÚÂ¯È‡ ÔÓÂÈ ÒÈ¯Ù· ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÈÈ¯ÙÒÏ ‰˜ÈÚ‰
 Ì˘· È˙Ù¯ˆ ¯ÓÊ˘ ¨ÊÈ‡ÂÏ Ï¯Ù ÏÚÈ ˙¯ÓÂ‡ ¨ÌÈ˘‚¯Ó‰ ÌÈ¯·„‰ „Á‡
 ˙‡ ˘„ÁÓ ‰ÏÚ‰˘ ¯È˘ ‰Â¯Á‡Ï ¯·ÈÁ ®YVES DUTEIL) ÈÈËÈ„ ·È‡

Æ˙Ù¯ˆ· ‰ÁÏˆ‰Ï ‰ÎÂÊ Â¯È˘Â ÒÂÙÈÈ¯„ ¯ÂÙÈÒ

˙¯ÂÙ ÈÒÂÈ ∫˙‡Ó
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≥∂
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥∑
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≥∂
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥∑
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≥∂
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥∑

 ·¢‰¯‡ JINSA ¢‰ÒÈß‚¢Ó ÌÈÁ¯Â‡‰ ÈÙ· ¢˙ÂÂˆ¢ ˙‡ ‚ÈˆÓ ¢˙ÂÂˆ¢ ¯¢ÂÈ
 ®ÈÓÂ‡Ï ÔÂÁËÈ· È‡˘ÂÏ È„Â‰È ÔÂ‚¯‡©

 ÌÈ¯ËÂÂ‰ Ï˘ ¢‰ÙÂ¯È‡ ˙„ÈÚÂ¢
≤∞∞∂ È‡Ó  ≠ ‚‡¯Ù·

Á¢˘˜ ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈÂ ¢˙ÂÂˆ¢ ¯¢ÂÈÒ ¨ÈÂÏ ÍÂ¯· ¯¢„  ∫˙‡Ó

 ÌÈ¯ËÂÂ‰ Ï  ̆˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰Èˆ¯„Ù· ÌÈ¯·Á‰ ¨ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈÂ‚¯‡‰ È‚Èˆ
 Ï˘ ‰„ÈÚÂÂ· ≤∞∞µ È‡Ó· ÂÙ˙˙˘‰ ¨WAR VETERANS FEDERATION  ≠
 ≤∞∞ ÌÈ¯·Á ‰Èˆ¯„Ù· Æ‰ÈÎß  ̂¨‚‡¯Ù· ‰˘‰ ‰ÓÈÈ˜˙‰  ̆ ¨‰ÙÂ¯È‡ ÊÂÁÓ
 ¨¢˙ÂÂˆ¢ ‰· ÌÈ¯·Á Ï‡¯˘ÈÓÂ  ̈˙ÂÈ„Ó ∏∞≠Ó ÌÈ¯ËÂ Ï  ̆ÌÈÈˆ¯‡ ÌÈÂ‚¯‡

ÆÌÈˆ‡· ‰ÓÁÏÓ‰ ÈÎ ÔÂ‚¯‡Â Ï¢‰ˆ ÈÎ ÔÂ‚¯‡
 ÌÈ‚Èˆ π∞ ÂÙ˙˙˘‰ ¨≤∞∞∂ È‡Ó· ±µ≠Ï ±∞ ÔÈ· ‰È‰˘  ¨‚‡¯Ù· ÒÂÈÎ·
 È¯·Á ±µ „ÂÚÂ È‡È˙˘ÏÙ ‰È‰ „Á‡  ̆ÌÈÙÈ˜˘Ó ¥ Ì‰ÈÈ· ¨˙ÂÈ„Ó ≤µ≠Ó
 È„È˜Ù˙· ¨‰Ï‡ ˙Â¯Â˘ ·˙ÂÎ ÂÈ‰ Ï‡¯˘È È‚Èˆ ÆÏ‚ÒÂ ‰Ï‰‰ ¨˙Â‡È˘
 ˙ˆÚÂÓ· Ï‡¯˘È ‚Èˆ  ˘Ó˘Ó ¯˘‡Â  ¢˙ÂÂˆ¢ Ï˘ Á¢˘˜ ˙„ÚÂ  ¯¢ÂÈÎ
 ¨È¯ÂÚ È·‡ ßÙÂ¯Ù ¨Ï¢‰ˆ ÈÎ ÔÂ‚¯‡ ‚Èˆ ¨˜¯ È·ˆ ßÏÈÓ Ó¢Ï‡ ¨‰Èˆ¯„Ù‰
 ÈÎ  ÔÂ‚¯‡Ó ‚Èˆ  Û˙˙˘‰ ‡Ï ÌÚÙ‰ Æ‰ÁÂÂ¯‰Â  ˙Â‡È¯·‰ ˙„ÚÂ  ¯¢ÂÈ
 ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÆÌ˙Â‡ Ì‚ ‚ˆÈÈÏ ˘˜·˙ Ó¢Á‰Â ¨ÌÈˆ‡· ‰ÓÁÏÓ‰
 ÔÈÈˆÏ  ·Â˘ÁÂ  Ì‰È˙ÂÁÙ˘Ó  È·Â  ÌÈ¯ËÂÂ‰  Ï˘  ‰ÁÂÂ¯Â  ˙Â‡È¯·  ÂÈ‰

Æ‰ÁÂÂ¯ÏÂ ˙Â‡È¯·Ï ‰„ÚÂÂ‰ ¯¢ÂÈ ‡Â‰ È¯ÂÚ È·‡ ßÙÂ¯Ù˘
 ÌÎÒÂ‰ ÌÈÂÈ„‰ È¯Á‡Â ¨˙Â„ÒÂÓ‰ ‰·Ó ˙Â·¯Ï ¨‰Èˆ¯„Ù‰ ˙˜ÂÁ· ÌÈÈÂÈ˘
 ¯Â‡Ï ¨È·Èˆ˜˙‰ ·ˆÓ‰ Æ‰·Â¯˜‰ ˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰„ÈÚÂÂ· ÈÙÂÒ ¯Â˘È‡Ï Ì˙‡·‰ ÏÚ

Æ‰‡¯·‰ ˙ÈÎÂ˙ ÏÚ ÌÎÒÂ‰ ÔÂ‚¯‡‰ „È˙ÚÏ ˘˘ÁÂ ˙Â¯Â˜Ó‰ ËÂÚÈÓ

 Ï‡¯˘È ˙Ó˜‰Ï ‰È˜·ÂÏÒÂÎßˆ ÚÂÈÒ ÔÂÈˆÏ ÚÂ¯È‡
‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ Ô‚Ò ÌÚ ‰˘È‚ÙÂ

 ÔÂÈˆÏ ‚‡¯Ù· ÈÎßˆ‰ ‡·ˆ‰ ÔÂ‡ÈÊÂÓ· ÚÂ¯È‡ ÌÈÈ˜˙‰ ≤∞∞∂ È‡Ó· ±±≠·
 ¨±π¥∏≠±π¥π ÌÈ˘· ‰˘„Á‰ Ï‡¯˘È ˙È„ÓÏ ‰È˜·ÂÏÒÂÎßˆ Ï˘ ÚÂÈÒ‰
 ‰‚‰‰ ¯  ̆ÂÙ˙˙˘‰ ÚÂ¯È‡· Æ˙ÂÂÓ˙Â „ÂÈ  ̂¨ÌÈÎÓÒÓ ˙‚Âˆ  ̇‰Ê ÏÏÎ·Â
 ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈÒÈÈË‰Ó ¨ÌÂ¯Ó Â‚Â‰ ÔÎÂ ‰ÈÎßˆ· Ï‡¯˘È ¯È¯‚  ̆¨‰ÈÎß  ̂Ï˘

 ¯˘Ï Ï¢‰ˆ È‡ÏÓÈ‚ Ì˘· ‰„Â‰ Ó¢Á‰  Æ‰ÈÎßˆ· Â¯˘ÎÂ‰˘ ÌÈÂ˘‡¯‰
Æ‰¯ÈÚˆ‰ Ï‡¯˘ÈÏ ‰ÈÎßˆ Ï˘ ‰·Â˘Á‰ ‰¯ÊÚ‰ ÏÚ ÈÎßˆ‰

 È¯Ùß‚ ¯Ó ‰ÈÎß  ̂˙Ï˘ÓÓ ˘‡  ̄Ô‚Ò Í¯Ú  ̆ÌÈÙ ˙Ï·  ̃‰ÓÈÈ˜˙‰ ÔÎ ÂÓÎ
 ÏÚ ÂÏ  Ì‚  È˙„Â‰Â  ¨¢˙ÂÂˆ¢ ˙ÈÈÏ„Ó ˙‡ ÂÏ  È˙˜Ú‰ ‰˙¯‚ÒÓ· ÆÏ·‡‰
 ÌÈÓÈ· Ì‚˘ ¯Ó‡Â Ô‚Ò‰ ‰„Â‰ ÂÈ¯·„· Æ‰¯ÈÚˆ‰ Ï‡¯˘ÈÏ ‰ÈÎßˆ ˙ÓÂ¯˙

Æ„È˙Ú· Â˜„‰Ï ‰ÂÂ˜Ó ‡Â‰Â ·ÂË Ù¢˘ ÌÈÈ˜ ‰Ï‡

‰‡Â˘Ï ÈÓÂ‡Ï ÔÈ· ÔÂ¯ÎÈÊ ÌÂÈ
 ‰ËÏÁ‰≠˙Úˆ‰ È˙˘‚‰ ¨ÌÈˆ‡· ‰ÓÁÏÓ‰ ÈÎ ÔÂ‚¯‡Ó ÌÈ¯·Á‰ ˙ÓÊÂÈ·
 ÌÈÂ‚¯‡‰Â ˙ÂÈ„Ó‰ ÏÎÏ ‰‡¯˜  ̆¨‰‡Â˘Ï ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÔÂ¯ÎÈÊ‰ ÌÂÈ ‡˘Â·
 Ú·˜  ̆‰‡Â˘Ï ÔÂ¯ÎÈÊ‰ ÌÂÈÎ  ¨‰  ̆ÏÎ· ¯‡ÂÈ· ≤∑≠‰ ˙‡ „·ÎÏ ‰Èˆ¯„Ù·
 ˙Â·È˘Á ·Â  ̆‰ÁÎÂ‰ ≠ ÌÂÎÈÒÏ Æ„Á‡ ‰Ù ‰¯˘Â‡ ‰Úˆ‰‰ ÆÌ¢Â‡‰ È„È≠ÏÚ
 Ï  ̆‰ÁÂÂ¯Â ˙Â‡È¯· È‡˘Â· „ÁÂÈÓ·Â ‰Ê ÌÂ¯ÂÙ· ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰

ÆÂÈ‡ÏÓÈ‚Â Ï¢‰ˆ ˙‚ˆ‰ ÌˆÚ·Â  ¨ÌÈÈËÈÏÂÙ ÌÈ‡˘Â· ˜  ̄‡ÏÂ ÌÈ¯ËÂ

¢˙ÂÂˆ¢· ÌÈÁ¯Â‡ ·¢‰¯‡ ¢‰ÒÈß‚¢ È‚Èˆ

¢ÌÈÓÁÂÏ ˙Â·˜Ú·¢ Ï˘ ≤∞∞∂ ˙Â·„˙‰ Úˆ·Ó

 È˙¯·Á ÔÂÁËÈ·Ï Û‚‡Ï Û˙Â˘Ó‰ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰
¢˙ÂÂˆ¢ ÔÂ‚¯‡ÏÂ ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó·

 ‰Ø¯·Á ÏÎÏ ¯˜È Í¯Ú ‰È‰ ¨Ï¢‰ˆÏ ÒÂÈ‚ ÈÙ· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ¯ÚÂ‰ È· ·¯˜· ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰ ˙¯·‚‰Â ı¯‡‰ ˙¯Î‰ ¨·¯˜ ˙˘¯ÂÓ ˙ÈÈ˜‰ ∫Ú˜¯
ÆÂÈ˙Â˘ ·ËÈÓ ˙‡ ‰Ï ˘È„˜‰Â ‰È„Ó‰ ˙‡ ˙¯È˘˘ ¢˙ÂÂˆ¢

Æ¢ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó Ï˘ È˙¯·Á ÔÂÁËÈ·Ï Û‚‡¢ Ï˘ ¢ÌÈÓÁÂÏ ˙Â·˜Ú·¢ Úˆ·Ó· ¢˙Â·„˙‰‰ Ï‚„¢ ˙‡ ÛÈ‰Ï ÍÈ˘ÓÓ ¢˙ÂÂˆ¢ ÔÂ‚¯‡

ÆÏ¢‰ˆ· ˙Â¯È˘Â ÒÂÈ‚Ï ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰ ˙¯·‚‰ È„È≠ÏÚ ¯ÚÂ‰ ˙Î‰ ˙¯‚ÒÓ· ¨ÔÏÂ‚‰ ˙Ó¯· ¯ÂÈÒ ÌÂÈÏ ·¢È ˙Â˙ÈÎ ÈÎÈÁ ÈÂÂÈÏ ∫‰¯ËÓ‰
Æ±¥ÆπÆ∞∂ ß‰ ÌÂÈ „Ú ±∞ÆπÆ∞∂ ß‡ ÌÂÈÓ ∫ÔÏÂ‚‰ ˙Ó¯· ÌÈ¯ÂÈÒ‰ È„ÚÂÓ

 ∞ ‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡ ˙‚Âˆ˙ ∞ Ï¢‰ˆ ÈÏÈÈÁ ·ÂÏÈ˘· ®‰¯ˆ˜© ‰„Úˆ ∞ ÌÈÓÁÂÏ ÈÙÓ ÁË˘· ˙Â„Ú Ô˙ÓÂ ·¯˜ ˙˘¯ÂÓ È¯˙‡· ¯Â˜È· ∫˙ÈÎÂ˙·
Æ‰ÚÙÂ‰Â ‰¯ÈÎ· ˙ÂÈ˘È‡ ˙ÂÙ˙˙˘‰· ˙ÓÎÒÓ ˙È‚È‚Á ˙¯ˆÚ ∞ ˘‡ ˙‚Âˆ˙

ÆÌ‰Ï ¯˜È ¨¯ÚÂÏ ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰ ˙˜ÓÚ‰Â ÍÂÈÁ˘ ¨ÌÈ„‚Â ÌÈÈˆ˜ ·„˙‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ∫‰ËÈ˘‰
ÆÌÈÂ˘‰ ¯ÙÒ‰ È˙· Ï˘ ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡· ˙ÂˆÂ·˜ ÈÂÂÏÓÎ Â·ÏÂ˘È ¢˙ÂÂˆ¢ È·„˙Ó

 ˙Â·¯˜‰ È¯ÂÊ‡· ‰Î¯„‰‰ ÆÌ‰Ï ˜ÏÂÁÈ˘ ‰Î¯„‰ ¯ÓÂÁ ˙¯ÊÚ· Í¯„‰ Í¯Â‡Ï ÌÈ¯·Ò‰ Â˙ÈÂ ÔÏÂ‚‰ ˙Ó  ̄ÏÚ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙‡ ÂÎÈ¯„È ÌÈ·„˙Ó‰
ÆÈ˙¯·Á ÔÂÁËÈ·Ï Û‚‡‰ È„È≠ÏÚ ®„¯Ù·© ÂÒÈÈÂ‚È˘Â ˙Â·¯˜· ÂÙ˙˙˘‰˘ ÌÈÓÁÂÏ È„È≠ÏÚ ÚˆÂ·˙

 Û‚‡‰ ÌÚ ÌÂ‡È˙·Â ¨¢˙È˙¯·Á ‰ÈÈ˘ÚÏ ß˙ÂÂˆß ÊÎ¯Ó¢ ˙ÂÈ¯Á‡· ‰˘ÚÈ ¯ÙÒ‰ È˙·Ï ÌÈ·„˙Ó‰ ıÂ·È˘ ∫ÌˆÂ·È˘Â ÌÈ·„˙Ó‰ ÒÂÈ‚
ÆÊÂÁÓ‰Â Ë¢·‰˘Ó· È˙¯·Á ÔÂÁËÈ·Ï

 ±∞Æ∞∑Æ∞∂ ß· ÌÂÈ· ÔÏÂ‚‰ ˙Ó¯· ÌÈ·„˙ÓÏ ‰Î¯„‰ ÌÂÈ Í¯ÚÈÈ ∫‰Î¯„‰Â ÌÈ·„˙Ó ÒÎ

ÆÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó È„È≠ÏÚ ÈÓÂ‡Ï‰ ÁÂËÈ·‰ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÁËÂ·Ó ÂÈ‰È ‰Ê Úˆ·ÓÏ Â·„˙È˘ ¢˙ÂÂˆ¢ È¯·Á ∫ÁÂËÈ·

°ÍÙÈÒ· Ì˘¯È‰  °ÂÊ ‰·Â˘Á ‰ÓÈ˘ÓÏ ·„˙‰ ¨‡Â·  °¢˙ÂÂˆ¢ ¯·Á

ıÂÁ È¯˘˜
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Ï˜ÈÂˆ ‰·‰Ê ßÏÈÓ Ô¢Ò¯ ∫‰·˙Î

Ï¢ÎÓ „È˜Ù˙Ï ÔÈÈ·˘ÈÙ ‰È¯‡ ßÏÈÓ Ï¢‡˙ ¯Á· Ê‡Ó ‰˘ ‰ÙÏÁ
„È˜Ù˙‰ Â‰Ê¢ ∫Ï„ Ú‚¯ ÂÏ ÔÈ‡Â ÛÂÙˆ ÂÈ˙Â˘È‚Ù ÁÂÏ ÆÏÈÈÁ‰ ÔÚÓÏ ‰„Â‚‡‰
¨¢‰Î „Ú È˙‡ÏÈÓ Ì˙Â‡ ÌÈ„È˜Ù˙‰ ÏÎ ÔÈ·Ó ¯˙ÂÈ· ÒÂÓÚ‰Â ‰˘˜‰
Ï˘ ‰ËÓ· ¢˙¯ÂÂÎ‰¢ ˙˘ÁÂ¯ Â·È·ÒÓ˘Î ¨˜È˙ÂÂ‰ ‡·ˆ‰ ˘È‡ ‰„ÂÓ

ÆÏÈÈÁ‰ ÔÚÓÏ ‰„Â‚‡‰
ÌÈÈ˘‰ ÂÓ˙¯ Ê‡ÓÂ Ô˙È‡ ˜ÁˆÈ ßÏÈÓ ÛÂÏ‡ ‡Â‰ ‰„Â‚‡‰ ˘‡¯ ·˘ÂÈ
Æ®Í˘Ó‰· Ô‰ÈÏ‡ ¯ÂÊÁ „ÂÚ˘© ÁË˘· ˙Â‡ˆÂ˙ ˙Â¯ÎÈ ¨Ì‰È„È˜Ù˙Ï
Á¢Ï‡ Ï‡Â ÔÈÈ·˘ÈÙ ‰È¯‡ ˘È‡‰ Ï‡ Ú„ÂÂ˙‰Ï ÈÂ‡¯ ‰Â˘‡¯Â ˘‡¯· Í‡

Æ Ï‡¯˘È· ÏÈÈÁ‰ ÔÚÓÏ ‰„Â‚‡‰ ≠

∫„˜ÙÓÏ ‰È‰˘ È‡ÎË‰ 
¢ÌÈÈÈÚ‰ ‰·Â‚· ÌÈÏÈÈÁ· ËÈ·‰Ï¢

ÏÎ ˙‡ ¯·Ú ‰¯‰Ó· ÆÓ¢‰ ˙ÂÁÂÎ· È‡ÎËÎ Â˙Â¯È˘ ˙‡ ÏÁ‰ ‰È¯‡
ÂÎ¯„ ˙‡ ÂÏÏÒ ¯˘‡ ‰Î¯„‰Â ‰ËÓ ¨„Â˜ÈÙ ÈÓÂÁ˙· ÌÈ„È˜Ù˙‰ ˙˘˜
ÏÈÁ· ¯ÈÎ· ÔÈˆ˜Î ÆÏ¢‰ˆ Ï˘ Ó¢‰ ˙ÂÁÂÎ „˜ÙÓ ≠ ˜˘Á‰ „È˜Ù˙Ï
·ËÈ‰ ¯ÈÎ‰Ï „ÓÏÂ ÏÈÁ· Ï‚Ò ˙Â¯˘Î‰· ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨˜ÒÚ ‡Â‰ ¨¯ÈÂÂ‡‰

Æ·ËÈÓ‰ ˙‡ ÂÓÓ ˜ÈÙ‰Ï ˙Ó ÏÚ ¨Ï¢‰ˆ· Ì„‡‰ ÁÂÎ ˙‡
ÈÓÂ¯Ó· ·˘ÂÈ‰ „˜ÙÓ ÂÏÈ‡Â ÌÈÈÈÚ‰ ‰·Â‚· ÂÈÏÈÈÁ· ËÈ·‰Ï ÍÈ¯ˆ „˜ÙÓ¢
Â˙Â‡ ÌÈ‡Â¯ ÂÈÏÈÈÁ Ì‚ Í‡ ¨ÂÈÏÈÈÁÓ ˜Á¯Ó ¯ˆÂÈ ÌÓ‡ ≠ ßÒÂÙÓÈÏÂ‡‰ß
˙ÂÈ‰Ï ÌÈÏÈÈÁ‰ ÔÓ ˘Â¯„Ï ˘È¢ ÆÔÈÈ·˘ÈÙ ¯ÓÂ‡ ¢˜ÁÂ¯ÓÂ ÔË˜ ≠ Ì‡˙‰·
˙˙Ï ÍÈ¯ˆ „˜ÙÓ ∫·Â˘Á ÈÎ‰Â Ì‰È˘ÚÓ ÏÎ· ÌÈÈÈÂˆÓ ˙ÂÈ‰Ï ¨Ì„‡ È·
∫Â˙ÒÈÙ˙ ÈÙ≠ÏÚ Æ¢ÌÂÈÓÂÈ‰ ˙¯‚È˘· Ô‰Â ·¯˜‰ ‰„˘· Ô‰ ˙È˘È‡ ‰Ó‚Â„

Æ¢°¯˙ÂÈ ·ÂË ÏÈÈÁ ‡Â‰ ÍÈÈÁÓ ÏÈÈÁ¢
‡˜ÂÂ„ ‡Ï‡ ¨˙Â‚¯„Ï Â‡ ÌÈ„ÓÏ ‡Ï Æ‡·ˆÏ ‰È¯‡ Ú‚Ú‚˙Ó Â˙˘È¯Ù Ê‡Ó
Â¯ˆÂ˘ ˙ÂÈÂ¯·ÁÏÂ ˙Â¯È˘‰ Í¯Â‡Ï ˘‚Ù˘ ÌÈ·ÂË‰Â ÌÈËÂ˘Ù‰ ÌÈ˘‡Ï

Æ„ÈÓ˙ÏÂ Ê‡Ó
 ‰‡È·‰˘ ˙ÁÏ˘Ó‰ „˜ÙÓ ‰È¯‡ ‰È‰ ¨Ó¢‰  ˙ÂÁÂÎ· ÂÈ„È˜Ù˙ ÔÈ·  
 ‰È‰ ‡Â‰Â ±ππ∞≠· ı¯ÙÓ‰ ˙ÓÁÏÓ· ¢ËÂÈ¯ËÙ¢‰ ÈÏÈË ˙‡ Ï‡¯˘ÈÏ
ÏÈÁ· ÈÚˆ·Ó ·Ï˘Ï Â‰ÂÒÈÎ‰Â ¢ËÂÈ¯ËÙ¢‰ ˙‡ ÂËÏ˜˘ ÌÈ„˜ÙÓ‰ ÔÈ·
·¯ ÔÂÈÒÈ ÈÏ‡¯˘È‰  ¢ËÂÈ¯ËÙ¢‰  ˙ÂÂˆ ¯·ˆ  ¨ÂÊ ‰ÓÁÏÓ· Æ¯ÈÂÂ‡‰

ËÈ·Ó¢Â ‰Ó˘‰Â ·Ï‰ ˙‡ ÚÈ˜˘Ó ‡Â‰
 ±¨∞∞∞ ÌÂ˜Ó· Æ¢ÌÈÈÈÚ‰ ‰·Â‚· ÌÈÏÈÈÁ·
 „ÂÚÂ ≥∞∞ ˜¯ ‰˘‰ ˘È ¨˙Â¯ÂÎ˘Ó ÈÏ·˜Ó
 ˜Ú ˙ÂÏÈÚÙ‰ ¯ÂÊÁÓ ÆÌÈ·„˙Ó  ≤¨≤∞∞
 ¯¢ÂÈ‰ ÌÚ „ÁÈ Æ‰˘· Ï˜˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥µ∞ ≠
ÌÈ·ÂË ˙ÂÓÂ˜ÓÏ Á¢Ï‡ ˙‡ ‡È·Ó ‡Â‰
ÌÚ ‰ÏÂÚÙ  ÛÂ˙È˘ ÏÚ ¯·„Ó  ‡Â‰ Æ¯˙ÂÈ
È˜˙ÓÂ ÏÈÈÁ‰  È˙··  ˘ÂÓÈ˘Â ¢˙ÂÂˆ¢
Ï˜ÈÂˆ ‰·‰Ê Æ¢˙ÂÂˆ¢ È¯·Á ˙ÁÂÂ¯Ï ‰„Â‚‡‰
‰„Â‚‡‰Â ˘È‡‰ ˙‡ Â˘‚Ù ÔÓ¯˜‡ ‰È¯Â

 ÔÈÈ·˘ÈÙ ‰È¯‡ 
‰„Â‚‡‰Â ˘È‡‰

ÂÂÈÒÈ· ÂÚÈÈ˙Ò‰ ÌÈ‡˜È¯Ó‡‰ ÂÏÈÙ‡ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ ÏÈË‰ ˙ÏÚÙ‰·
ÆÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÂÂˆ‰ Ï˘

‰¯„˘· ÔÂÁˆÈ‰ „ÚˆÓ· ‰È¯‡ Û˙˙˘‰ ¨ÔÎÓ ¯Á‡Ï ‰˘‰ ˙ÈˆÁÓÎ
˙Â˘‚¯Ó ¯˙ÂÈ‰ ˙ÂÈÂÂÁ‰ ˙Á‡ ÂÊ ‰˙ÈÈ‰ ÂÈ¯·„Ï Æ˜¯ÂÈ≠ÂÈ· ˙È˘ÈÓÁ‰
˙Â‚‚Ó ¯ÈÈ ˙ÂÒÈÙ ÈÙÏ‡ ˙ÁÏ˘Ó‰ È¯·Á ÏÚ ÂÎÏ˘Â‰ ¯˘‡Î ¨ÂÈÈÁ·

°Ô·ÂÓÎ ˙Â‰„Ê‰ ˙Â‡Ï ≠ ‰¯„˘· ÌÈ˙·‰
‰ÓÎ ¯Á‡Ï ÆÏÈÈÁ‰ ÔÚÓÏ ‰„Â‚‡‰ ÌÚ ÂÏ˘ ÈÂ˘‡¯‰ ¯˘˜‰ ¯ˆÂ Ô‡Î
‰„Â‚‡‰ Ï¢ÎÓÒ „È˜Ù˙ Ï‡ ‰È¯‡ ˙‡ ÏÈ·Â‰ ‰Ê ¯˘˜ ≠ ÂÈÈÁ· ˙ÂÁ˙

Æ ÏÈÈÁ‰ ÔÚÓÏ
Ï„‚ ÂÎÂÈÁ ÆÔÂÚ˘Ï ·È·ÒÓ ‰˘˜ „·ÂÚ ‡Â‰  ̆˙Â¯ÓÏ ¨ÍÈÈÁÓ ˜¯ ‡Â‰ Ê‡Ó
¨ÂÈÈÁÏ ˘„Á ¯Â‡ ÒÈÎ‰˘ ˘„Á‰ Â„Î ˙„ÏÂ‰ ÏÚ ¯ÙÒÓ ‡Â‰˘Î „ÂÚ

ÆÂÈ„ÏÈ ˙˘ÂÏ˘ÏÂ Â˙˘‡Ï ¨Â˙ÁÙ˘ÓÏ ‰ÎÂ¯· ˙ÙÒÂ˙Î

‰È„ÚÈÂ ÏÈÈÁ‰ ÔÚÓÏ ‰„Â‚‡‰ ≠ Á¢Ï‡
‰È¯‡ Â· ‰‡¯ ‡Ï ÏÈÈÁ‰ ÔÚÓÏ ‰„Â‚‡‰ Ï¢ÎÓ „È˜Ù˙Ï ÂÒÎÈ‰ ÌÚ
˘Î¯  ̆ÔÂÈÒÈÂ Ú„È ÂÓÈÚ ‡È·‰ ‡Â‰ Æ„ÂÚÈÈÂ ˙ÂÁÈÏ˘ ‡Ï‡ ¨‡ÓÏÚ· „È˜Ù˙
˙Ú˜˘‰Â „È˜Ù˙Ï ‰·‰‡ ∫ÏÎÓ ·Â˘Á ¢ÔÈÏ·˙¢ ÛÈÒÂ‰Â ˙Â¯Á‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ·
‡È‰ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰¯ËÓ‰ ‰Ê Â„È˜Ù˙· ÆÏÚ˘Â „Úˆ ÏÎ ÏÚ ‰Ó˘‰Â ·Ï‰
¨„È˜Ù˙Ï Â˙ÒÈÎ Ê‡Ó ≠ ÔÎ‡Â ÆÏ¢‰ˆ≠ÈÏÈÈÁ Ï  ̆Ì˙ÁÂÂ¯ ‰Â˘‡¯Â ˘‡¯·
‰„Â‚‡‰ ÍÂ˙· ÌÈÏÈÈÁ‰ ÔÚÓÏ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙ˆ‡‰· Ô‰ ¯ÎÈ ¯ÂÙÈ˘ ÏÁ

Æ‡·ˆÏ ‰˙ÓÂ¯˙ÏÂ ‰ÏÚÂÙÏ ·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰ ÒÁÈ· Ô‰Â ‰ÓÈÙ
‰È‰ Ô˙È‡ ¯¢ÂÈ‰Â ÔÈÈ·˘ÈÙ Ï¢ÎÓ‰ ÂÁ˙Ù Â· ·Â˘Á‰Â ÔÂ˘‡¯‰ „Úˆ‰
‰ÙÂ˜˘ ˙ÂÈ‰Ï ˙·ÈÈÁ ‰„Â‚‡‰ Ì˙Ú„Ï Æ·Á¯‰ Ï‰˜Ï ˙È·¯ÈÓ ‰ÙÈ˘Á

ÏÈÈÁ‰ ÔÚÓÏ ‰„Â‚‡‰ Ï¢ÎÓ ¨ÔÈÈ·˘ÈÙ ÆÏ˜˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥µ∞ Ï˘ ¯ÂÊÁÓ

 ∏µ∞≠Ï ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰ ˙ÓÓÓ ßË˜ÙÓÈ‡ß Ô¯˜¢
Æ‰˘˜ ÈÏÎÏÎ‰ Ì·ˆÓ˘ ÌÈ¯¯ÁÂ˘Ó ÌÈÓÁÂÏ

¨·¢‰¯‡· ‰„Â‚‡‰ È„È„È ˙ÓÊÂÈ· Ì˜Â‰ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰
 ¨Ë„ÂËÒÏ ¯ÏÂ„ ¥¨∞∞∞ Ï˘ ‰·Â‚· ‡È‰ ‰‚ÏÓ ÏÎÂ

 ‰ÂÂ‰Ó˘ ÏËÂ·Ó ‡Ï ËÏÁ‰· ÌÂÎÒ ÆÌÈÏ˜˘ ±∏¨∞∞∞≠Î
˙‡ÈˆÈ ˙‡¯˜Ï ¨‰ÏÎ˘‰Â ‰¯˘Î‰Ï ÈÏÎÏÎ Ô‚ÂÚ

¢ÈÁ¯Ê‡‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï ÏÈÈÁ‰
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≥∏
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥π
¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  ̌צוות צוות  ̌¥∂ ÔÂÈÏÈ‚  Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ Ì„Â˜‰ „ÂÓÚÏ ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙ÏÈ̇·‰ „ÂÓÚÏ ‡·‰ „ÂÓÚÏ  ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥∏
 ˙ÂÂˆ  ̌∑∏ ÔÂÈÏÈ‚

≥π

Æ·Ï˘ ÏÎ· ˙¯Â˜È·Ï ˙˙ÈÂ
 ÈÓ  ÂÈ‰  ÈÎ  ¨Ï¢‰ˆ  ÈÏÈÈÁÏ  ·‰Â‡Â  ÌÁ  ˙È·Î  ‰„Â‚‡‰  ‰Ê¯ÎÂ‰  ¨ÔÎ  ÂÓÎ
 ÁÂ¯· ÆÌÈÏÈÈÁ‰ ˙ÈÈÂÂ‰Ó ˜ÁÂ¯ÓÂ ¯ÎÂÓ ÛÂ‚Î ˙ÏÚÂÙ ‡È‰˘ ÂÚË˘
 È˘‡¯ ÏÎ  ¨Ï˘ÓÏ ÆÚÂÏ  ÌÈÙÈÒ‰ ÈÏ‚Ï‚  ÂÏÁ‰ ‰„Â‚‡‰ È˘‡¯ Ï˘ ÂÊ
 ¨‰˙ÂÏÈÚÙÂ ‰„Â‚‡‰ ·ˆÓ ÏÚ ˙ÂÚÂ·˜ ˙Â‚ˆÓ· ˙ÂÙˆÏ ÂÏÁ‰ ÌÈÙÈÒ‰
 ÌÈ˘Â¯Ù‰ ÌÈÙÈÒ‰ ÏÎÏ Ì¯ÂÊ ÏÁ‰ Ú„ÈÓ‰Â ˙¯Â˘˜˙‰ ˙Â¯ÂÈ  ̂ÂÁ˙Ù
 ‰˙Ï‚˙‰ ‰„Â‚‡‰ ÆÌÂ¯„ ¨ÔÂÎÈ˙ ¨ÊÎ¯Ó ¨ÔÂÙˆ ∫ÌÈ·Á¯Ó ‰Ú·¯‡ ÈÙ ÏÚ
 ¯¯·˙‰Â ¨ÌÈÏÈÚÙ‰ ‰È·„˙Ó ≤¨≤∞∞ ÏÚ ≠ ‰ÈÏÚÙÓ Û˜È‰Â ‰¯„‰ ÏÎ·
 ¥µ∞ Ï˘ Û˜È‰Ï ÚÈ‚Ó Ï¢‰ˆ· ÌÈÏÈÈÁ‰ ˙·ÂËÏ  ‰È˙ÂÏÂÚÙ ¯ÂÊÁÓ˘

°‰˘· Ï˜˘ ÔÂÈÏÓ
 ÔÈ·Â ÁÂÂ¯ ˙ÂÂÎ ‡ÏÏ ˙ÂÏÚÂÙ˘ ˙Â˙ÂÓÚ ¯ÙÒÓ Ì‚ ‰ÏÈÚÙÓ ‰„Â‚‡‰

∫ÔÈÈˆÏ ¯˘Ù‡ ‰ÈÏÚÙÓ
 È˙· ±¥ Ï˘ ˙˘  ̄ª¢Ô¯È˘¢ ˙‡¯˜‰Â Ì¢˜˘Ï ‰Ï˘ ‰·Ó· ‰ÓÂ„‰ ˙˘¯
 ¢ÁÂ¢ ˙¯·ÁÏ ‰¯Â˘˜ ‰„Â‚‡‰ ª¯·„ ÏÎÏ ÔÂÏÓ È˙·Î ÌÈÏÚÂÙ‰ ÏÈÈÁ
 ˙˜ÙÒÓ  ‰„Â‚‡‰  ª‰„Â‚‡‰≠ÈÒÎ  Ï˘  ÌÈÏÚ·  ‰ÂÂ‰Ó‰  ¨ÏÂÁ≠ÈÒÎ  ≠
 ˙ÂË‰Â¯Ó  ¨˙Â¯ÂÎ˘  ˙Â¯È„·  Ì˙Â‡  ˙Î˘ÓÂ  ¨ÌÈÏÈÈÁ  ÛÏ‡Ï  ÌÁ  ˙È·

ÆÔ‡ÂÏÓ· ˙Â„ÈÈÂˆÓÂ
 ÏÁ‰ ¨Í¯„ ÏÎ· ÌÈ„„Â· ÌÈÏÈÈÁÏ ÌÈ¯ÊÂÚÂ ÌÈ‚‡Â„‰ ¨¯˘˜≠È˘‡ ‰„Â‚‡·
 ˙ÂÁÈ˘· ˙ÂÁÙ˘ÓÏ ¯˘  ̃ÈÚˆÓ‡ ˙„ÓÚ‰ Í¯„ ¨‰ÈÈ  ̃È˘ÂÏ  ̇˙˜Ú‰Ó

Æı¯‡· ÌÈ¯Â˜È·Ï Ì˙‡·‰Â ÌÈ¯Â‰ ˙ÒË‰Ï „ÚÂ Ï¢ÂÁÏ ÔÂÙÏË
 Æ˙Â‚ÏÓ  Í¯ÂˆÏ  ˙ÂÓÂ¯˙  ÈÈÈÚÏ  ÌÈ„ÁÂÈÓ  ˙Â·„˙‰  ÈÙÂ‚  ‰„Â‚‡·

Æ¢Ë˜ÙÓÈ‡¢  Ô¯˜ ‡È‰ Ô‰·˘ ˙ÓÒ¯ÂÙÓ‰
∫Ë˜ÙÓÈ‡ Ï˘ ‰È˜ÂÒÈÚ

 Ï˘ ÌÂÎÒ· ‰˘‰ „ÂÓÚ˙ ¯˘‡ ˙Â‚ÏÓ‰ Ô¯˜ ÏÂ‰ÈÂ  ÌÈÙÒÎ ÛÂÒÈ‡
°¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ¥Æµ

 ÌÈ¯¯ÁÂ˘Ó ÌÈÓÁÂÏ ∏µ∞≠Ï ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰ ˙ÓÓÓ ¢Ë˜ÙÓÈ‡¢ Ô¯˜
 ¨·¢‰¯‡· ‰„Â‚‡‰ È„È„È ˙ÓÊÂÈ· Ì˜Â‰ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ Æ‰˘  ̃ÈÏÎÏÎ‰ Ì·ˆÓ˘
 ÆÌÈÏ˜˘ ±∏¨∞∞∞≠Î ¨Ë„ÂËÒÏ ¯ÏÂ„ ¥¨∞∞∞ Ï˘ ‰·Â‚· ‡È‰ ‰‚ÏÓ ÏÎÂ
 ¨‰ÏÎ˘‰Â ‰¯˘Î‰Ï  ÈÏÎÏÎ Ô‚ÂÚ ‰ÂÂ‰Ó˘ ÏËÂ·Ó ‡Ï ËÏÁ‰· ÌÂÎÒ

ÆÈÁ¯Ê‡‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï ÏÈÈÁ‰  ˙‡ÈˆÈ ˙‡¯˜Ï

 ‰„Â‚‡‰ ÔÈ· ˜˘ÓÓ
    ¢˙ÂÂˆ¢Ï ÏÈÈÁ‰ ÔÚÓÏ

 ¨ÈÓÈÚ ‰˙È‰  ̆Ô„ ÊÂÁÓ ¢˙ÂÂˆ¢Ó ÔÓ¯˜‡ ‰È  ̄˙‡ Ì‚Â È˙Â‡  Ô¯˜ÈÒ
 ¢˙ÂÂˆ¢ ÔÈ· ¯Â·ÈÁ‰ ˙‡ ‰‡Â  ̄ÔÈÈ·˘ÈÙ ‰È¯‡ Á¢Ï‡ Ï¢ÎÓ „ˆÈÎ
 ÏÎ· ÌÈ˘Â¯Ù ‰È·„˙Ó ¯˘‡ ‰„Â‚‡‰ ÔÈ·Â Ï¢‰ˆ È‡ÏÓÈ‚ ÔÂ‚¯‡

ÆÌÈ„ÚÈ‰ ˙‚˘‰ ÔÚÓÏ ˙ÂÁÂÎ ·Ï˘Ï Ô˙È „ˆÈÎÂ ı¯‡‰ È·Á¯
 ˜ÏÁ  Á˜ÂÏ  ‡Â‰˘  ¯ÓÂ‡Â©  ˙ÂÚ¯ ÛÈÒ·  ¢˙ÂÂˆ¢  ¯·Á  ¨‰È¯‡
 ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· ÔÈÓ‡Ó ¨®Ô˙È  ̆ÏÎÎ ≠ ÛÈÒ‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ÏÈÚÙ
 ¢˙ÂÂˆ¢Ó  ÌÈ·„˙Ó  ‰Î¯··  Ì„˜Ó  ‡Â‰   ÆÌÈÙÂ‚‰  È˘  ÔÈ·
 ß˙ÂÂˆßÏÂ  ˙ÂÈ‰¢ ¨ÏÈÈÁ‰  ÔÚÓÏ ‰„Â‚‡‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ·  Â·Ï˙˘È˘
 ÈÓÂÁ˙  ÏÎ·  Ì‚Â  Ï¢‰ˆ·  ·¯  ÔÂÈÒÈ  ÏÚ·Â  È˙ÂÎÈ‡  Ì„‡  ÁÂÎ

Æ¢ÌÈÈÁ¯Ê‡‰ ÌÈÈÁ‰
 ˜¯Â  ÌÈÙÂ‚‰  È˘  ÔÈ·  ·Á¯ ¯Â·ÈÁ  ÌÂÈÎ  ÔÈ‡  ¨ÔÈÈ·˘ÈÙ  È¯·„Ï

Æ‰„Â‚‡· ÌÈ„·ÂÚ ¢˙ÂÂˆ¢ È˘‡ ÌÈ¯˘ÚÎ
 È˘‡¯ ÔÈ·Ï  ¢˙ÂÂˆ¢  ÔÂ‚¯‡  È˘‡¯ ÔÈ·  ˘‚ÙÓ  Ô‚¯‡Ï  Â˙ÂÂÎ·
 ÌÈÓÂ‰‰ ÌÈ‚ÏÙ‰ È˘ Â„Á‡˙È¢ ¨ÁÂË· ‡Â‰ ¨„ÁÈ·Â ¨‰„Â‚‡‰

Æ¢ÂÎ¯„· ‰¯˜‰ ÏÎ ˙‡ ‰ÂÂ¯È˘ ¨„Á‡ ÛËÂ˘ ¯‰Ï
 ÌÈÏÂÎÈ  ¢˙ÂÂˆ¢  È˘‡˘ ‰È¯‡  ¯ÓÂ‡  ¢˙ÂÂˆ¢  È˘‡  ˙ÁÂÂ¯ ÏÚ

ÆÚ·˜‰ È˘‡ ÂÓÎ ÏÈÈÁ‰ È˙·· Á¯‡˙‰Ï
 ‰„Â‚‡‰ È˜˙Ó ÏÎ· ˘Ó˙˘‰Ï ¢˙ÂÂˆ¢ È˘‡ ÌÈÏÂÎÈ ÔÎ ÂÓÎ
 Ô‚¯‡Ï  ‰ÏÂÎÈ  ‰„Â‚‡‰Â  ®˘È‚„Ó  ‡Â‰  ¨¢˘‡¯Ó  ÌÂ‡È˙  ÍÂ˙¢©

Æ‰„Â‚‡‰ È˜˙Ó· ˙Â‡È¯· ÚÂ·˘ ¢˙ÂÂˆ¢ È¯·ÁÏ
Ï˜ÈÂˆ ‰·‰Ê

®Ï¢‰ˆ ¯·Â„ ∫ÌÂÏÈˆ© ‰Èˆ¯ËÒÂÏÈ‡ ˙ÂÓ˙

 ¨ÂÈ„ÂÓÈÏ ˙ÙÂ˜  ̇ÏÎ Í˘Ó· ÌÂ¯˙Ï ‰‚ÏÓ‰ ÏÚ· Ë„ÂËÒ‰ ÏÚ ‰¯ÂÓ˙·
 ˙ÂÓÂ˜Ó‰ „Á‡· ¨‰ÏÈ‰˜‰ ÔÚÓÏ ˙ÂÈÚÂ·  ̆˙Â·„˙‰ ˙ÂÚ  ̆¥ Ï  ̆Û˜È‰·
 Ï„˙˘‰Ï ÂÈÏÚ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÂ˙¯ÈÁ· ÈÙÏ ¨˙Â·„˙‰ ÈÙÂ‚ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈ˘¯„‰

ÆÌ¯Â˙‰ ÌÚ ¯˘˜ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ÔÎÂ ÂÈ„ÂÓÈÏ· ÔÈÈËˆ‰Ï

http://www.tzevet.co.il



