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 00216123 :ימננוס
 2023פברואר  16

 כ"ה שבט תשפ"ג
 לכבוד

 חברי הוועד המנהל של "צוות"
 
 

 2023/20 הוועד המנהל של "צוות" תסיכום ישיב  הנדון:
 2023 בפברואר 7        

 
 -כללי :

התכנסה ישיבת הוועד המנהל  13:30 בשעה 2023 בפברואר 7 שלישיביום  .1
 ראה נספח א'(.  -רשימת משתתפים )במזכירות הארצית של "צוות". 

 4.1.23-אישור פרוטוקול ישיבת ועד מנהל מ .2

 מיום פרוטוקולההוועד המנהל מאשר פה אחד את  -:23/600 החלטה מס'
4.1.23. 

 צירוף חברים חדשים: .3
מתוכם  132גמלאים, הגיעו  153היו מתוכננים להגיע  2023בחודש ינואר  .3.1

 121חברים מתוך  78לביטוח הצטרפו  92%גמלאים המהווה  121הצטרפו 
 .64%המהווה 

 חברים. 20 -מצטרפים במסגרת "בוא הביתא" ושונות  .3.2
 

אחד את צירופם של החברים מאשר פה הוועד המנהל  -:23/700 החלטה מס' .4
 לארגון.

 

 חוגגים יום הולדת: .5
 .2.2.54 סולימן יפה .5.1
 .6.2.71 כהן שחר .5.2
 .9.2.75 חי שולי .5.3
 .13.2.35 פרידמן בני .5.4
 .21.2.67 קוסובר דוד .5.5

 -איחולי החלמה: .6
 עקיבא יצחקי. .6.1
 בני פרידמן. .6.2
 דודו קוסובר. .6.3

 אישור חברים בוועדות: .7
 אישור חברי ועדת הבחירות. .7.1

 ציפורי )יהודה( יו"רעו"ד שלמה 
 עו"ד ורד אורנשטיין )שרון( ס.יו"ר

     עו"ד סיגל משעל שחורי
 )שרון(        אתי גליקמן

 )צפון(          חנה שביט
 )יהודה(              נתן רונן

 )ירושלים(        אריה פרבר
 )דרום(           חנן טאוב

 )דן(         יהודה פרץ
 ס קרמון.צירוף איר -ועדת נהלים: .7.2

 
 .ועדת הבחירות מאשר פה אחד את חבריהוועד המנהל  -:008/23 החלטה מס' .8
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צירופה של איריס מאשר פה אחד את הוועד המנהל  -:009/23 החלטה מס' .9

 .קרמונה לוועדת נהלים
 

 -נושאים על סדר היום : .10

 תא"ל מיל' מהרן פרוזנפר.  -הצגת בחינה בנושא שחיקת הגמלה: .10.1

 שילוב צעירים בפעילות ומוסדות הארגון.  -:ה"דור הצעיר" .10.2

 פרסום מודעות אבל בעיתון ידיעות אחרונות. .10.3

 פורשי "שער שני". .10.4

 גמלאי הפנסיה הצוברת. .10.5

 -יו"ר "צוות":עדכוני  .11

  5ון התקיים במשרדי "צוות" בתאריך מפגש ארגוני גמלאי מערכת הביטח .11.1
 . סוכם כי נפגש עם יו"ר ההסתדרות לשם הצגת נושאים שעל 2023בפברואר   
 סדר היום.  

 אנחנו מקיימים פגישות עם מנהלי חברות הביטוח  -:ביטוחי בריאות .11.2
 .2023לסיכום השנה, הפקת לקחים ויישומם בשנת העבודה   

  19.2.2023במכון למחקר ביטחון לאומי בתאריך  -:יום עיון ליו"ר סניפים .11.3
 מוזמנים חברי ועד מנהל ויו"ר סניפים.  

 מקיים פגישות עם יו"ר הוועדות אני  -:ועדות "צוות"שנה סיכומי  .11.4
  2022במסגרתם יו"ר הוועדות מציגים את פעילות הוועדה בשנת העבודה   
 .2023ותוכנית עבודה לשנת   

 כולל מופע אומנותי  22/2/2023 התקיים בתאריךמתוכנן ל -:כנס מחוז דן .11.5
 ., מכירת הכרטיסים לאירוע נפתחה לכל המחוזות.של הזמר חנן בן ארי  

 נכין תעודה שתוענק לחברות ולחברים שחוגגים  -:100תעודות הוקרה לבני  .11.6
  100. 
 

 -עדכוני מנכ"ל: .12
 , המפגשים תרמו מעדכן כי סיים סבב ביקורים והיכרות ברוב סניפי "צוות" .12.1

 להכרת הארגון והאנשים שעושים עבודת קודש.  
 מעדכן כי מינה את היועכ"ל לשעבר מהרן פרוזנפר לבצע  -"שחיקת הגמלה": .12.2

 עבודת בחינה מקצועית בנושא שחיקת הגמלה. הבחינה נותנת תמונה לגבי   
 ועד היום. 2012-מה נעשה מאז הסכם הגמלה ב  
 תשו"ג בנושא הטבות שניתנות לגמלאי  נפגשתי אתמול עם רע"נ -זכויות: .12.3

 המדינה ואינם ניתנות לגמלאי צה"ל, ביקשתי הסברים לעיוות הקיים   
 ותיקון המצב. מדובר בכספים המגיעים לארגון ויוכלו לתת מענה לפעילות   
 הארגון.  
 בשנים הקרובות הם אלו שיהיו ה"דור הצעיר" ב"צוות".  -פנסיה צוברת: .12.4

 לעתירה שלהם לבית המשפט כנגד פגיעה בזכויותיהם. אנחנו הצטרפנו   
 לצורך הפעילות שלהם הם הקימו עמותה, אין בפעילות זו כדי להתחרות או   
 להיות תחליף לעמותת "צוות".  
 מהרן פרוזנפר לבקשת ארגון "צוות"  -הצגת עבודה בנושא שחיקת הגמלה: .12.5

 חתמה ההסתדרות  2008ביצעתי עבודת בחינה בנוגע לשחיקת הגמלה. בשנת   
  2012על הסכם לניתוק מקבלי הגמלה משכר העובדים/משרתים בשנת   
 צה"ל הצטרף להסכם. בבחינה ביצענו השוואה בין שכר הגמלה ושכר   
 שמשתמש בשפה ומונחים אחידים. הבחינה  .המשרתים ובנינו מודל לבחינה  
 בדקה האם נוצרה שחיקה ביחס לפעילים והאם הגמלה שמרה על ערכה   
 הריאלי. הציג את הנתונים ששימשו להשוואה ונקודת הבסיס שממנה בדקו   
 את שחיקת הגמלה. הבחינה שנעשית מצאה כי עליית המדד ביחס לשכר   
  המשרתים הייתה נמוכה ובשנים הבאות אנו צופים כי הפער יגדל.  

 

 



 

 

 

 

 -:התייחסות המשתתפים .13

 העבודה עשתה לי סדר. מטרידים אותי הדברים שכתבת בנוגע   -יצחק שגב: .13.1
 .למונחים ושפה לא אחידה, צריך שיהיה בסיס במשותף  

 הוראת משרד הביטחון לא מתקיימת אני אומר זאת   -:עו"ד ברוך אברהמי .13.2
 בנושא. באופן ברור. אני מבקש לקבל ממכם "אור ירוק" לגשת לבג"צ  

 מברך את היוזמה של מנכ"ל "צוות" לביצוע העבודה. מכאן  -:אבי יבין .13.3
 הדברים צריכים לעבור למגרש הפוליטי ששם אין לנו כלים להשיג תוצאות.   
 בעלי תפקידים שיודעים לתפקד במגרש  אבק ולשלבאנחנו חייבים לצאת למ  
 הפוליטי.  

 ההשוואה שערך מהרן פקחה את עיניי עד להצגת העבודה  -:יצחק חביו .13.4
 חשבתי שהמרכיב היחיד הינו המדד ולא כך הדבר. יש לנו נתונים שאיתם   
 אנחנו יכולים לצאת בדרישה לתיקון השחיקה שהייתה.  

 אני לא מופתע. אנחנו נפגעים בעוד דברים כגון בעלי גמלה נמוכה   -:בנצי נחל .13.5
 הנתונים שהציג מהרן אינם זרים לצה"ל אבל בחר שלא משכר המינימום.   
 לעשות דבר. אנחנו חייבים לפעול כדי לעמוד על זכויותינו.  

 עד אחרי חתימת ההסכם  2012-תוספות השכר לפעילים עוכבו ב  -:דן תל ניר .13.6
 כדי שלא יכנסו לשכר הגמלה.  

 י לעשות כדי שקולנו ישמע בבית המשפט אנחנו חייבים לפנ  -:נחום נוימן .13.7
 עבודה ולהכניס את הפעילות למסגרת הכוללת לוחות זמנים.  

 אני והמנכ"ל מקיימים שיח עם היועכ"ל לגבי הנתונים. אני  -:מהרן פרוזנפר .13.8
 מסכים שצריך לארגן את הדברים ולצאת למאבק כל זאת אחרי הצגת   
 תוכנית פעולה ולוחות זמנים. אף אחד באוצר לא יתנדב לתת לגמלאים   
 תוספת לשחיקת הגמלה.  

 נעשה בחקיקה. אני ממליץ שהעבודה  2012-ההסכם ב -:ב יוסף וסרמןרה .13.9
 שלנו בוועדת העבודה שתתקיים ביוזמה  שהוצגה תשמש בסיס לפגישה  

 והרווחה בכנסת.  

 לקחת את הדברים ולמנות צוות מצומצם שיצא  בכוונתנו  -:יו"ר "צוות" .13.10
 ויוביל את המשך הפעילות.    

 לפרוטוקול שזה הנושא החשוב ביותר על  מבקש להכניסאני  -:ניסן בגולה .13.11

 סדר יומו של ארגון "צוות". הנושא עולה בכל מפגש עם חברי "צוות" אני      
 בדברים שאמר אבי יבין. תומך     

 אני מצפה שהטיפול בשחיקת הגמלה יהיה בראש סולם  -:נעם זמר .13.12
 העדיפות בפעילות של "צוות".     

 

אני חושב שהטיפול בזכויות הוא הדבר החשוב ביותר בפעילות   -:מנכ"ל "צוות" .14
 ,לקידום הנושאסדורה של "צוות". אנחנו ניקח את העבודה ונעשה תוכנית עבודה 

 הפנייה לבית המשפט תהיה לאחר שנקיים תהליך סדור.

 דנו הבוקר בנושא בוועדת   -פרסום מודעות אבל בעיתון ידיעות אחרונות: .14.1
 המטה אני מעלה את הדברים בפעם השלישית כי פנו אליי עשרות חברים    
 מאסיפת הנבחרים וביקשו להעלות פעם נוספת מאחר ויש בעיניהם רגישות    
 וחשיבות להשארת הפרסום. ממליץ לאשר את המשך הפרסום עד לסוף    
 הקדנציה.   

 

 -:התייחסות המשתתפים .15

 קיבלנו החלטות לעבור לפרסום בעיתון אחד "ישראל היום"  -:משה בן דוד .15.1
 לא ברור לי מדוע הנושא חוזר לסדר היום.  

 מבקש לאפשר לי להופיע בישיבות הוועד המנהל ב"זום"  -:עקיבא יצחקי .15.2
 בשל מחלתי. לא ברור לי מדוע הנושא עולה  פעם נוספת לאחר שקיבלנו   



 

 

 החלטה. אני חושב שהנושא עולה כדי למנוע קיום אסיפת נבחרים שלא מן   
 המניין.  

 אני לא חושב שהדאגה היא לכבוד המתים. אנחנו חברי  -:הרב יוסף וסרמן .15.3
 הוועד המנהל קיימנו שני דיונים בנושא וקיבלנו החלטה. לדעתי ההחלטה   
 הלאה. אני תומך  צריכה להיות ביטול החלטה קודמת ומכאן נדון מה יהיה  
 בקיום ההחלטה לא לפרסם עד סוף הקדנציה.  

 אש"ח ואילו ב"ישראל  700עלות הפרסום ב"ידיעות אחרונות"  -:ניסן בגולה .15.4
  4ימים בשבוע ואילו בידיעות  6אש"ח. בישראל היום מפרסמים  300היום"   
 במצב שנוצר היום ישפטו את ההחלטה כפוליטית. אנחנו  .ימים בשבוע  
 לא צריכים לפחד מכינוס אסיפת הנבחרים.  

  לה מזו של ידיעות וגד "ישראל היום"התפוצה של  -:אילן אוסטפלד .15.5

 הולך ודועך הפרסום עובר לדיגיטל.העיתונות הכתובה  עולם   אחרונות.  

 פרסום מודעות בשני העיתונים  המשךבנושא  -:יצחק שגב .15.6
 לדעתי צריך לצאת בסקר ולשאול את דעתם של כלל החברים.  

 נשאר בדעתי להוריד את הפרסום בידיעות אחרונות.  -:יעקב דרעי .15.7

 מותר לחבר לשנות את דעתו, לעצם הנושא אני חושבת שיש  -:יעל דקל .15.8
 מקום לשינוי ההחלטה ולפרסם עד סוף הקדנציה בידיעות אחרונות.  

 הפרסום בשני העיתונים קיבל ביטוי  -פים:יו"ר ועדת הכס -עליזה רז  .15.9
 בתקציב. בארגון שלנו ישנם אנשים מבוגרים שחשוב להם המשך הפרסום.   
 באופן אישי אני מתלבטת לגבי הצבעתי.  

 בדיון הנהלה במחוז קיבלנו החלטה פה   -יו"ר מחוז השרון: -נתי פרישמן  .15.10
 אחד להמשיך ולפרסם בשני עיתונים.     

  ,מודעת האבל זה אחד הדברים החשובים למשפחות ולחברים  -:בנצי נחל .15.11
  אחרונות" ידיעות"זה אחד מסמלי "צוות". אין מה להשוות את הפרסום ב    

  סימלי הארגון. אני פונה לחברים שימרו על "ישראל היום"לעיתון     
 הפרסום.את  והשאירו    

 אין להם נגישות דיגיטלית. אסור בסניף ת"א מהחברים  400 -:דן תל ניר .15.12
 לעצור את הפרסום בידיעות אחרונות. אנשים מקבלים את העיתון לבתים      
 שמחולק ברחובות. "ישראל היום"לא כמו עיתון      

 אני מסתכל על הפן הערכי וממליץ לחברים להצביע על המשך  -:מוטי שגיא .15.13
 פרסום בידיעות אחרונות.     

 ן "צוות" מחזיק מספר דגלים טיפול בצעירים לצד טיפול ארגו -:נחום נוימן .15.14
 , קיימנו ענייןבמבוגרים. הנושא אינו נושא אסטרטגי ומכאן אני מגיע ל     
 החלטה לבטל, כדי לשמור על כבודו של דיונים וקיבלנו מספר פעמים      
 אני מציע הצעה נוספת להעלות את הנושא להחלטת  ,הוועד המנהל     
 , עד אז נמשיך את 2023מן המניין שתתקיים בחודש יוני  ת הנבחריםאסיפ     
 הפרסום בשני העיתונים.     

 הצעתו של נחום נוימן מורחת אותנו ולא רצינית,  -:הרב יוסף וסרמן .15.15
 ממליץ להשאיר את ההחלטה בעינה.     

 עד  "ידיעות אחרונות"בעיתון ממליץ להמשיך בפרסום   -:ירמי אולמרט .15.16

 סוף הקדנציה.     

 אני ער לתגובות של החברים בעיקר המבוגרים, דעתי  -:מנכ"ל "צוות" .15.17
 להמשיך את הפרסום עד סוף הקדנציה.     

 -הצעתי להצביע על שתי החלטות:  -:עו"ד ברוך אברהמי .15.18

 מי בעד/נגד ביטול ההחלטה האחרונה של הוועד המנהל בנושא. .1

הנבחרים מן המניין המתקיימת  מי בעד/נגד להעביר את ההחלטה לאסיפת .2
 .2023בחודש יוני 

 

עולה לאישור מי בעד/נגד ביטול ההחלטה האחרונה של הוועד המנהל להפסיק 
 פרסום מודעות אבל בעיתון ידיעות אחרונות.



 

 

ביטול ההחלטה האחרונה של הוועד מאשר הוועד המנהל  -:010/23 החלטה מס' .16
 1-נמנע 5-נגד 17-המנהל. בעד

 
 אני מתבייש בחברים, ההחלטה הייתה ברורה מספיק  -אולמרט:ירמי  .16.1

 לעסוק בנושא.  
 לבקשת יו"ר ומנכ"ל "צוות" הכנו תוכנית רב שנתית לשנים   -ליזה רז:ע .16.2

 . בחנו את מודל הפרישה החדש והשפעתו על הארגון, חשוב 2028-2023  
 לקחת בחשבון את הדברים בראייה לטווח ארוך, נעביר ליו"ר המחוזות את   
 הערותיכם./התייחסותכםההצעה ונבקש לקבל את   
 שכביכול  2022עלה פוסט שנוגע לקיבוע זכויות שנעשה בשנת   -נעם זמר: .16.3

 . מבקש התייחסות לנושא.2023אין לו תוקף לשנת    
 , אין צורך לעשות דבר.2022משנת באם לא השתנו דברים    -רו"ח דוד כהן: .16.4
 נתייחס בצוותון לנושא.  -מנכ"ל "צוות": .16.5

 

, במזכירות "צוות" 14/3/2023 ישליש ביוםשיבת הוועד המנהל הבאה תתקיים י .17
 .13:30הישיבה תתחיל בשעה 

 

 

 

 

 

 ם.מודה לכל המשתתפי
 
 
 
 
 

 סמנכ"ל "צוות"  -רשם:  דרור טוקר 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 בברכה,                                        

 
 

 דגן-מוטי בר                
 "צוות" ארגון יו"ר                                                                                          

 



 

 

 
 
 
 

 ספח א'נ
 

 7.2.23  - 2023/2נוכחות בישיבת הוועד המנהל של "צוות" 
 

 
 
 

 נוכחות תפקיד שם ומשפחה  מס'
 נבחרים  -השתתפות חברי הנהלה 

 נכח יו"ר "צוות" בר דגן מוטי 1
 נכח ס.יו"ר "צוות" ד"ר חביו יצחק 2
 נכח יו"ר מחוז צפון משען יוסף 3
 נכח יו"ר מחוז שרון פרישמן נתנאל 4
 נכחה יו"ר מחוז דן עו"ד טל סיגל לוי 5
 נכח יו"ר מחוז ירושלים הרב וסרמן יוסף 6
 נכח יו"ר מחוז יהודה ויו"ר ועדת הבריאות דולפין אילן 7
 נכח םיו"ר מחוז דרו בגולה ניסן 8
 נכח יו"ר ועדת רכישות לוי יוסף 9

 נכחה יו"ר סניף גליל עליון, יו"ר ועדת ערר לפרט דקל יעל 10
 נכח יו"ר סניף תל אביב, יו"ר ועדת פרויקטים תל ניר דן 11
 חולה תקוה-פתח יו"ר סניף פרידמן בני 12
 נכח יו"ר ועדת זכויות שגיא מוטי 13
 נכח חבר ועד מנהל מחוז ירושלים בן דוד משה 14
 נכח יו"ר ועדת התעסוקה לורנס יצחק 15
 נכח יו"ר סניף מודיעין מכבים רעות לבקוביץ יעקב 16
 נכח יו"ר סניף יבנה, יו"ר ועדת נו"ת עו"ד פז שמואל 17
 נכח מנהל מחוז יהודהחבר ועד  זמר נעם 18
 נכח יו"ר סניף אופקים דרעי יעקב 19
 נכחה יו"ר ועדת פרט בנצי נחל 20
 נכח יו"ר ועדת כספים עליזה רז 21
 נכח יו"ר ועדת קשרי חוץ ואירועים ירמי אולמרט 22
 נכח יו"ר ועדת מחשוב יצחק שגב 23
 נכח יו"ר ועדת קש"צ והסברה קלוגר אבי יבין 24
 נכח יו"ר סניף נתניה יצחקיעקיבא  25

 השתתפות חברים שאינם חברי הנהלה נבחרים
 נכח מנכ"ל "צוות" אמיר שוצמן 1
 נכח סמנכ"ל "צוות" טוקר דרור 2
 נכח יועמ"ש "צוות" עו"ד ברוך אברהמי 3
 נכח יו"ר ועדת הביקורת נחום נוימן 4
 נכח מנהל הכספים דקל שבח 5
 נכח מבקר פנימי "צוות" כהן שחר 6
 נכח רו"ח "צוות" כהן דוד, רו"ח 7
 נכחה סמנכ"לית לתעסוקה ענבל קמחי אקרמן 8
 נכח יועץ תקשורת אילן אוסטפלד 9

 נכחה רמ"ד גמלאות רוחמה פור 10



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 ב'ספח נ
 
 

תוצאות הצבעה בעד המשך פרסום מודעות אבל בעיתון ידיעות 
 אחרונות עד סיום הקדנציה

 
 

 
 
 

 17-בעד
 5-נגד

 1-נמנע

 נוכחות תפקיד שם ומשפחה  מס'
 נבחרים  -השתתפות חברי הנהלה 

 בעד יו"ר "צוות" בר דגן מוטי 1
 נמנע ס.יו"ר "צוות" ד"ר חביו יצחק 2
 בעד יו"ר מחוז צפון משען יוסף 3
 בעד יו"ר מחוז שרון פרישמן נתנאל 4
 בעד יו"ר מחוז דן עו"ד טל סיגל לוי 5
 נגד יו"ר מחוז ירושלים הרב וסרמן יוסף 6
 בעד יו"ר מחוז יהודה ויו"ר ועדת הבריאות דולפין אילן 7
 נגד םיו"ר מחוז דרו בגולה ניסן 8
 בעד יו"ר ועדת רכישות לוי יוסף 9

 בעד יו"ר סניף גליל עליון, יו"ר ועדת ערר לפרט דקל יעל 10
 בעד יו"ר סניף תל אביב, יו"ר ועדת פרויקטים תל ניר דן 11
  תקוה-פתח יו"ר סניף פרידמן בני 12
 בעד יו"ר ועדת זכויות שגיא מוטי 13
 נגד חבר ועד מנהל מחוז ירושלים בן דוד משה 14
 בעד יו"ר ועדת התעסוקה לורנס יצחק 15
 נגד יו"ר סניף מודיעין מכבים רעות לבקוביץ יעקב 16
  יו"ר סניף יבנה, יו"ר ועדת נו"ת עו"ד פז שמואל 17
 בעד מחוז יהודהחבר ועד מנהל  זמר נעם 18
 בעד יו"ר סניף אופקים דרעי יעקב 19
 בעד יו"ר ועדת פרט בנצי נחל 20
 בעד יו"ר ועדת כספים עליזה רז 21
 בעד יו"ר ועדת קשרי חוץ ואירועים ירמי אולמרט 22
 בעד יו"ר ועדת מחשוב יצחק שגב 23
 בעד יו"ר ועדת קש"צ והסברה קלוגר אבי יבין 24
 נגד יו"ר סניף נתניה עקיבא יצחקי 25


