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 -כללי :
קיימה ישיבה מן המניין של הוועד הת 13:30 בשעה 2024בפברואר  6 שלישיביום  .1

 '(.ראה נספח א -רשימת משתתפים ) המנהל.
 -על סדר היום: .2

 אישור פרוטוקולים. .2.1
 עדכוני יו"ר "צוות". .2.2
 צוות" במלחמת "חרבות ברזל"."  -עדכוני מנכ"ל "צוות"  .2.3
 נוהל הפעלת צוות בחירום. .2.4
 פטור מתשלום לאירועים למארגנים במחוזות/סניפים. .2.5
 הצגת ביקורת בנושא שי יום הולדת. .2.6
 נות.שו .2.7

 -:2/1/24-אישור פרוטוקול ישיבת ועד מנהל מ .3

 2מיום  פרוטוקולההוועד המנהל מאשר פה אחד את  -: 005/24 החלטה מס'
 .2024בינואר 

 -צירוף חברים חדשים: .4
לביטוח   82%המהווה  68חברים מתוך  56הצטרפו  2024ינואר בחודש  .4.1

 .66%חברים המהווה  37הצטרפו 
מאשר פה אחד את צירופם של החברים הוועד המנהל   -: 006/24 החלטה מס' .5

 לארגון.
 -חוגגים יום הולדת: .6

 .2.2.54 יפה סולימן .6.1

 .6.2.71 שחר כהן .6.2

 .9.2.75 שולי חי .6.3

 .13.2.35 פרידמןבני  .6.4

  .21.2.67 דוד קוסובר .6.5
 השתתפות בצער: .7

 פטירתו של הבעל משה שורר ז"ל.   - אילנה שורר .7.1

 ל.פטירתו של האח מרדכי ארנון ז"  - ארנון משה .7.2
 ברכות: .8

 להולדת בתו.  -אלעד לזר  .8.1

שחזר לתפקיד יו"ר ועדת ההתנדבות  יעקב בראוןמקבלים בברכה את  .8.2
 ב"צוות".
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 -דגן:-מוטי בר -יו"ר "צוות"  -פתיחת הישיבה  .9
סיכום שנת לוליו"ר סניפים וחברי ועד מנהל נקיים יום עיון  5.3.24-ב .9.1

 באולם מועצה אזורית דרום בשרון. 2023העבודה 
מהמחוז הצפוני שתאריך הבחירות שנקבע קיבלנו פנייה  -הבחירות ב"צוות": .10

דונה בוועדת חג הקורבן של הדרוזים והמוסלמים. הפניה נביוצא  18/6/2024
הבחירות הארצית שקיבלה החלטה לדחות את הבחירות בשבוע ליום 

שתיפתח את ויו"ר ועדת הבחירות . בשבוע הבא תצא אגרת מנכ"ל 25/6/2024
ולסייע מערכת הבחירות. אני מבקש מכל אחד מחברי הוועד המנהל לפעול 

 חברים שיגישו מועמדות לתפקידים במוסדות.ל
  -"צוות":עדכוני מנכ"ל  .11

 סקר את פעילות ההתנדבות של המחוזות והסניפים במסגרת מלחמת  .11.1
 "חרבות ברזל" הפעילות מתמקדת בביקורי פצועים וסיוע בחקלאות ועוד   
 בי פגישה שקיים עם רמ"ט אכ"א גהתנדבות בצה"ל. עדכן ל ינושא  
 בפגישה זו עלה גם התנדבות במרכזי אספקה. ליווי פצועי צה"ל, התנדבות   
 הבטיח רמ"ט אכ"א  "היוון לכל החיים"במוקד שנפתח בשלישות בר"ג,   
 צוות". להביא את הנושא להחלטת ועדת העבודה "לפעול ביחד עם   
 והרווחה. מכרז לקבל הלוואות דרך חשבון העו"ש, קיימנו מכרז מול   
 קים למתן הלוואות לחברי "צוות". מעדכן שקיבלנו תנאים טובים הבנ  
 מאלו ש"חבר" מציעה לחברים. אנחנו בשלב של חתימת הסכמים מול   
 הבנקים שהשתתפו במכרז ונתנו את ההצעות הטובות ביותר. אני בודק   
 לחברי "צוות" לאור הרעת  "ביטוח החיים"יציאה למכרז גם בנושא   
 ח הקיים דרך "חבר". התנאים בביטו  
 חשוב לשכנע חברים חדשים להגיש מועמדות לתפקידים  -:2024בחירות  .11.2

 במוסדות זה הזמן לעשות נפשות. אנחנו נמצאים בתקופה של חילופי   
 אינטרס של כולנו שאנשים חדשים וראויים יכנסו לתפקידים. דורות זה  
 קיימנו בשבוע שעבר ישיבה חשובה בנוגע ליחידת  -:כנס ועדת תעסוקה .11.3

 את התעסוקה וכיוונים חדשים בעולם התעסוקה. חשוב להכיר ולדעת   
 אני מבקש מהמחוזות להזמין את המגמות החדשות בעולם התעסוקה,   
 במחוזות להציג את פעילות  ת הנהלהוסמנכ"לית תעסוקה לישיב  
 .2023התעסוקה ב"צוות" בשנת   
 . 53.5 יצאנו במבצע הצטרפות ללא חיתום לחברים עד גיל -:ביטוח סיעודי .11.4

 ככל שמצטרפים צעירים זה מחזק את הפוליסה.  
 .95% של ההצטרפות ל"צוות" עומדת בשיעור  -:ימי פרישה .11.5
 עורך הביטאון עזב  ,24 ילהביטאון הקרוב ידחה ליו -:ביטאון "צוות שלנו" .11.6

 את הארץ, אנחנו בוחנים חלופות. הצוותון היוצא כל חודש יהיה רחב   
 ומקיף יותר.  
 הסניפים במחוז יוצאים להתנדבות בחקלאות, ערכנו  -:יו"ר מחוז דן .11.7

 .מתכננים לקיים אירועים נוספיםבחודש שעבר ערב הוקרה למתנדבים.   
 , מתכננים לקיים ערב מלאה הסניפים חזרו לפעילות -:יו"ר מחוז השרון .11.8

 רעים ויום האישה.  
 ממשיכים בסיוע לצה"ל באריזת מנות קרב. -:יו"ר מחוז הצפון .11.9

 הסניפים עובדים כרגיל. בנושא התנדבות מקיימים  -:יו"ר מחוז יהודה .11.10
 פעילות בסיוע למשקים חקלאיים.    
 חזרנו לפעילות שוטפת בתחום ההתנדבות אנחנו  -:יו"ר מחוז ירושלים .11.11

 מקיימים ביקורי חולים בבתי החולים בירושלים. בחודש הקרוב נקיים     
 מסיבת פורים. 24בחודש מרץ והשני  90-ו 80שני אירועים הראשון לבני     

 

 



 ק"מ מבאר שבע מתנהלת  50הכח שלנו האמיתי ש -:יו"ר מחוז הדרום .11.12
  2מ מלחמה ולצד המלחמה אנחנו מנסים לנהל חיי שגרה. בתיאום עם ר"    
 אנחנו מקיימים מצוות ביקור חולים. בנושא סיוע לחקלאים אנחנו     
 ים ב"שומר החדש" נקיים בקריית גת מסיבת פורים כמיטב רנעז    
 המסורת, מבקש לחרוג ממנהגי ולבקר את הביקורת שערך המבקר בסניף     
 נהלות המחוז אולם מצא לנכון תאילת. המבקר לא מצא שום פגם בה    
 . אינני מוצא שזה על סבסוד חריג בסניף והמחוז להעיר לי ולמנהל המחוז    
 תפקידו של המבקר.    
 הציג  עו"ד שמואל פז  -יו"ר ועדת נהלים  -:נוהל הפעלת "צוות" בחירום .11.13

 לחברי הוועד המנהל את טיוטת נוהל החירום. ביקש מחברי הוועד      
 המנהל להתייחס ולהעביר הארות/הערות לסמנכ"ל. הדגיש את הדברים      
 החשובים בהם עוסק הנוהל. העלה נושא כפיפות עובדי יחידת התעסוקה      
 בחירום, לדעתי בחירום מנהל המחוז ורכז/ת התעסוקה צריכים להיות      
  כפופים ליו"ר המחוז בשונה ממצב רגיעה. הנוהל שנשלח אליכם הוא     
 בסיס טוב, מבקש לקבל התייחסות נדון בהם במסגרת ועדת הנהלים.     

 מבקש להתייחס לנושא יחידת  -יצחק לורנס:-ועדת תעסוקהיו"ר  .11.14
 הינה  התעסוקה בנוהל. הסמכות מה לעשות עם עובדי התעסוקה בחירום     
 צוין בנוהל אינו תקין כל מקרה ידון לגופו ומה ששל מנכ"ל "צוות".      
 על ידי המנכ"ל ויו"ר ועדת תעסוקה. אינני חושב שהאחריות בזמן חירום      
 של עובדי התעסוקה צריכה להיות של יו"ר המחוזות.     

 מבקשת לחדד את עמדתי בנוגע לעובדי  -:סמנכ"לית לתעסוקה .11.15
 התעסוקה, המנכ"ל הוא זה שרואה את התמונה כולה והוא זה שצריך      
 וגע לעובדים.לקבל החלטה בנ     

 אני מסכים עם העמדה שהוצגה ע"י סמנכ"לית  -:יענקל'ה לבקוביץ .11.16
 לתעסוקה. אין התייחסות בנוהל מה קורה עם הגדרת משימות      
 לדעתי נוהל החירום הוא  ותפקידים למתנדבים, מינויי משנה למתנדבים.     
 אחד החשובים בנוהלי "צוות".     

 אנחנו כוועדה אד הוק ביקשנו התייחסותכם רק יענקל'ה  -:נועם זמר .11.17
 העביר הערות מבקש מחברים להעביר התייחסותם.     

 המסגרת לנוהל שהוצגה ע"י עו"ד שמואל פז הינה בסיס  -:נחום נוימן .11.18
 טוב לנוהל חירום. מבקש להוסיף סעיף בנוהל שהנוהל אינו גורע ומשנה      
 במידה והוזכר כי יש חריגה מנוהל מסוים.את נהלי הארגון אלא      

 בנוהל יש תשובה לשאלה מה עושה הארגון בחירום. ניתן  -:בנצי נחל .11.19
 לבצע על בסיס הנוהל התאמות לפי הערכת מצב.     

 למנכ"ל ולקבינט תמונה כוללת ולכן השליטה חייבת להיות   -:מוטי שגיא .11.20
 בידי המנכ"ל ריכוז צריך להיות בידיו.     

 לדעתי הנוהל צריך לרדת לפרטים בתוך הנוהל. צריך  -:שגביצחק  .11.21
 להוסיף נספחים המפרטים פעילות בעלי תפקידים שיש להם פעילות      
 בחירום. חשוב שנעביר את הידע לדורות הבאים.     

 בנוהל.ובעלי תפקידים מסכימה שאין צורך לקבוע אנשים   -:יעל דקל .11.22
 אינני מפחית בחשיבות נהלים, יחד עם זאת אני חושב  -:אילן אוסטפלד .11.23

 שנוהל צריך להיות גמיש שמשאיר מרחב למנהלים.     
 נוהל צריך להשאיר מקום לשיקול דעת   -יו"ר מחוז דרום:-בגולהניסן  .11.24

 ל ללמוד מתקופה זו לטובת כתיבת ככפי שאמר בהרחבה קודמי. נו     
 פים שצריך להגדיר למי ניתן ומי מאשר. הנוהל. יש לי רגישות לנושא כס     
 בנושא יח' התעסוקה אצלי במחוז אנשי התעסוקה התגייסה לפעילות      
 המחוז.     

 



 בזמן הזה מדובר בנוהל טוב. לא  -יו"ר מחוז ירושלים: -הרב יוסף וסרמן  .11.25
 ניתן לחכות לזמן חירום צריך להתארגן למצב חירום. בנוגע ליחידת      
 התעסוקה אין עוררין שאנשי התעסוקה בחירום אינם פעילים. צריך      
 להיות ברור שלאנשי התעסוקה אין עבודה בחירום, מי שטובת הארגון נר      
 לרגליו חייב להשתמש במשאבי בארגון ביניהם כ"א הנמצא בתעסוקה.      
 המפקד בשטח הוא צריך להיות אחראי במקרה זה המחוז.     

 הייתה לנו התקפת סייבר לאחרונה,   -אילן דולפין:  -יהודה יו"ר מחוז  .11.26
 אני רוצה לדעת איך הארגון מתארגן.     

 מודה לעבודה של יו"ר ועדת נהלים לדעתי צריך  -יו"ר מחוז הצפון: .11.27
 . בהמשך נבצע התאמות 24 בחודש מרץכבר לצאת עם הנוהל הקיים      
 כנדרש.     

 מצטרף לדברי חבריי, הנוהל מהווה בסיס ניתן לצאת  -מחוז השרון: .11.28
 לדרך.       

 הנוהל חשוב הועבר לחברי הנהלת המחוז אתייחס לאחר   -יו"ר מחוז דן: .11.29
 הקרובה. ישיבת ההנהלה     

 נעשתה עבודה יסודית ומקיפה, חשוב שיהיה נוהל שניתן  -מנכ"ל "צוות": .11.30
 . לדעתי המנכ"ל צריך להיות אחראי על כלל העובדים ויהיה להסתמך עלי     
 של הצרכים. גם בחירום רק למנכ"ל יש ראייה כוללת     

 אחרי התייחסות החברים לנוהל נעדכן בהתאם ונוציא את  -יו"ר "צוות": .11.31
 .24 הנוהל בחודש מרץ     

 ח ביקורת שנערך בנושא "הציג לחברי הוועד המנהל דו -מבקר "צוות": .11.32
 ."שי יום הולדת"     

 אחוז המימוש גבוה כשאני עושה השוואה מול שי יום  -מנכ"ל "צוות": .11.33
 הולדת של "חבר" הנתונים משקפים הצלחה של הניסוי הערכה לכל מי      
 שעוסק במלאכה.     

 מימוש יפה. אבל צריך לשאוף ליותר. אחוז טלפונים  80% -יצחק שגב: .11.34
 ניידים ודוא"ל גבוה יותר. אני מבקש לבדוק מה הסיבה לאי מימוש      

 מהחברים. 20%של      
 חלק מהחברים מחליפים מיילים ולא מעדכנים.  -יענקל'ה לבקוביץ: .11.35

 לבעלי תיבת דואר בוואלה יש בעיה בקבלת מיילים ממערכת הדיוור של      
 "צוות".     

 לא קיבלו, יו"ר הסניפים יש מספר של מאות חברים ש -יצחק לורנס: .11.36
 צריכים לקיים ביקורי בית.     

 אני מברכת על ההחלטה שקיבלנו לתת שי יום   -סיגל לוי:  -דן יו"ר מחוז  .11.37
 הולדת.     

 נקיים יום עיון ליו"ר  2024במרץ  5מעדכן שבתאריך  -יו"ר "צוות": .11.38
 ת הסניפים. כל חברי הוועד המנהל מוזמנים. למפגש תגיע מנכ"לי     
             יו"ר ועדות יציגו סיכומי פעילות של הוועדות.  יפעת קסוטו - "חבר"     
 של נחמיה שטרסלר. כלכלית כמו כן נשמע הרצאה     

 
הפטור ינתן לחבר אחד  -תשלום על פעילות:מסניפים בפטור מארגני פעילות  .12

הסמכות לאשר פטור תהיה בידי יו"ר המחוז.  או שניים שאירגנו את הפעילות
 בדיון המטה הייתה הסכמה לאשר, אני מביא את הנושא לדיון בישיבה.

 הוועד המנהל הוא הגורם  -עו"ד שמוליק מויאל: -יו"ר ועדת נהלים  .12.1
 שמקבל החלטות. נושא נוסף הוא הצד הערכי הארגון מתקיים על בסיס      
 חלטה זו משום מדרון חלקלק שיכול מתנדבים קיים חשש שיש בה     
 להביא למקרים שלא התכוונו אליהם.     

 אני בדעה של קודמי עו"ד שמואל פז, אבקש לקבל חוו"ד של   -נועם זמר: .12.2
 היועמ"ש.     



 במסגרת ביקורי בסניפים הנושא עלה על ידי חלק מיו"ר  -מנכ"ל "צוות": .12.3
 הסניפים. ישנם חברים בסניף שבאים לעבוד באירועים בארגון וסידור      
  הכוונה לפטור מתשלום באירועים שעלותם נמוכה. דעתי האישית לאשר     
 פטור למארגנים עד אחד, שניים.     

 החלטה כזאת היא "מדרון חלק" חד משמעית אסור לאשר   -יצחק שגב: .12.4
 אותה.     

 מניסיוני עם נתחיל לא יודעת לאן נגיע לא צריך לתת תגמול   -יעל דקל: .12.5
 למתנדבים.     

 יש כאן פתח לשחיתות עלינו לעבוד בהתאם לערכי  -יענקל'ה לבקוביץ: .12.6
 הארגון אסור לנו לפתוח פתח בנושא.     

 מתוך הניסיון הרב שיש לי החלטה לאשר את הנושא  -יצחק לורנס: .12.7
 שילמתי על כל פעילות. כיו"ר סניףיכולה לגרום למתחים      

 פתח לצרות אסור לנו להיכנס לנושא.   -בנצי נחל: .12.8
 הנושא פסול מיסודו, כולנו צריכים לשלם.  -דן תל ניר: .12.9

 להשאיר בהתאם לנוהל הקיים.   -יעקב דרעי: .12.10
 רצוי היה להניח על השולחן את הנוהל הקיים לפני  -הרב יוסף וסרמן: .12.11

 את הנוהל. הסוגייה נדונה בעבר על ידי קודמנו. שמחליטים חשוב שנכיר     
 תמכתי בנושא לאחר ששמעתי את חברי שיניתי את דעתי.   -נתי פרישמן: .12.12
 המנכ"ל ביקש להעלות את הנושא לאחר שעלה  -יו"ר מחוז הדרום: .12.13

 מהסניפים. אני חושב שניתן לקבל החלטה כאן והיום.     
 מסדר היום לאור דברי לא נקיים הצבעה בנושא, ירד -יו"ר "צוות": .12.14

 ולכן לא ינתן פטור  החברים. הוועד המנהל לא קיבל את המלצת המטה     
 מתשלום לחברים הפעילים.     

 
   -:שונות .13

 שכרגע לא נמצאים על בתחום הזכויות אני מוטרד מנושאים  -בנצי נחל: .13.1
 סדר היום בשל המלחמה. היכן "צוות" עומד בנושאים אלו.   

 ועדת המחשוב ממשיכה בפעילותה. אני מבקש מנאמני  -יצחק שגב: .13.2
 המחשוב במחוזות להציג בישיבות הנהלת המחוז את סיכומי ישיבות ועדת   
 המחשוב. בנושא סייבר אנחנו ניכנס לבדיקה חיצונית בנושא.  
 סניף יבנה ביקר בעוטף עזה. ביקור עוצמתי שמשקף את גודל   -נועם זמר: .13.3

 האסון שהיה.  
 האם אנחנו מאשרים לסניפים לבקר בעוטף עזה.  -לבקוביץ:יענקל'ה  .13.4
 אינני אוסר  אנחנו פועלים בהתאם להנחיות פיקוד העורף -יו"ר "צוות": .13.5

 על ביקורים.  
  "צוות יציג"מהיועמ"ש מה קורה עם מבקש לשמוע  -יענקל'ה לבקוביץ: .13.6

 לדעתי ויתרנו מהר מדיי. אנחנו  "ביטוח החיים"רדנו מהמאבק על יהאם   
 כ"צוות" צריכים לדאוג לאנשים שלנו.  
 הוא  "ביטוח החיים"בנוגע לעמדתי  -עו"ד ברוך אברהמי: -ש יועמ" .13.7

 עוול לגמלאי צה"ל. הדבר דורש טיפול של "צוות". אני מציע שנעשה   
 כזה שדורש התערבות שלנו זה חובתו של ארגון כלראות את הנושא   
 צה"ל צריך להבין שבכל סוגיה העוסקת בגמלאי צה"ל יש שני ת". "צוו  
 בעלי עניין "צוות" וצה"ל בטרם מקבלים החלטה הנוגעת בגמלאי צה"ל,   
 גזירה חדשה שדמי החבר שמשולמים "צוות" חייב להיות שותף. יש   
 מוכן,  "ארגון יציג"ל"צוות" לא יוכרו כתרומה. העתירה להכרת "צוות" כ  
 בנו" זה שבעבר לא ימציע להגיש אותה "על שלושה וארבעה לא אש אני  
 עושים כלום כשירד התשלום למבוגרים אינו אומר שעכשיו עלינו לא   
 לעשות דבר גם כן.  
 החליט יו"ר "צוות" להגיש את  "ארגון יציג"לגבי  -מנכ"ל "צוות": .13.8

 התביעה.  



 אכ"א.לדעתי עלינו להיפגש בנושא עם ראש   -יצחק לורנס: .13.9
 אנחנו שק החבטות של "חבר" לאורך  -ניסן בגולה: -יו"ר מחוז דרום  .13.10

 לתי את ביטוח החיים.טשנים הם פוגעים בנו, אני באופן אישי בי    
 מעסיק הרבה חברים בעוול שנעשה  "ביטוח החיים"נושא  -נחום  נוימן: .13.11

 . ברשתות החברתיות מעלים 70מתייחס לחברים המבוגרים מעל גיל     
 נושא של טוהר מידות כביכול שההחלטה אינה כשרה. אני חושב שאנחנו     

 כוועד מנהל מנועים מלהמליץ בכל אופן.    
 

במזכירות "צוות", הישיבה  2.4.2024-בישיבת הוועד המנהל הבאה תתקיים  .14
 .13:30תתחיל בשעה 
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