
 
 ארגון גמלאי צה"ל )ע.ר.(__________ "צוות"    
 51121, בני ברק 2222ת.ד  ,51202, בני ברק 14רחוב ברוך הירש      
  org@tzevet.co.il-tz דוא"ל: 03–6173520פקס  03–6173500טל'        

 

 

 00964824סימוכין: 
 2024ינואר  02

 "א טבת תשפ"דכ
 לכבוד

 חברי הוועד המנהל של "צוות"
 

 1/2024 הוועד המנהל של "צוות" תסיכום ישיב  הנדון:
 2024בינואר  2              

 -כללי :
ישיבת הוועד המנהל  התכנסה 13:30 בשעה 2024בינואר  2 שלישיביום  .1

 אה נספח א'(.ר -רשימת משתתפים במזכירות "צוות" )
 

רך את משתתפי הישיבה, בי -דגן:-מוטי בר -ו"ר "צוות" י -פתיחת הישיבה  .2
 עדכן לגבי הנושאים שנמצאים על סדר היום.

 

 -להלן סדר היום: .3
 אישור פרוטוקולים. .3.1
 עדכוני יו"ר "צוות". .3.2
 במלחמת "חרבות ברזל". וות""צ  -עדכוני מנכ"ל "צוות"  .3.3
 אישור צביקה וקסברג ליו"ר ועדת אתיקה. .3.4
 ל"מ א -ו"ר "חבר" י  -ביטוח חיים "איילון" לגמלאי צה"ל  .3.5
 ו"ר הוועדה.י  -פעילות ועדת הפרט  .3.6
 עדכון שמוליק פז לגבי נוהל הפעלת "צוות" בחירום. .3.7
 בקר חיצוני.מ  -הצגת ביקורות בנושא קרן הביטוח הסיעודי  .3.8
 בקר פנים.מ  -רת שי יום הולדת הצגת ביקו .3.9

 נות.שו .3.10
 אישור מינוי יו"ר ועדת ההתנדבות .4

ראון במינוי יעקב הוועד המנהל מאשר פה אחד את  -:001/24 החלטה מס'
 ליו"ר ועדת ההתנדבות.

 

 אישור מינוי יו"ר ועדת האתיקה .5
יל' ממינוי תא"ל הוועד המנהל מאשר פה אחד את  -:002/24 החלטה מס'

 ליו"ר ועדת האתיקה. צביקה וקסברג
 

 מבקש מהמשתתפים לנהל שיח מכבד ולהקשיב לדברי החברים. .6
 

 -אישור פרוטוקול ישיבת ועד מנהל מ .7

יום מ פרוטוקולההוועד המנהל מאשר פה אחד את  -:003/24 החלטה מס'
5.12.2023. 

 

 -ירוף חברים חדשים:צ .8
לביטוח , 95%המהווה  318חברים מתוך  240הצטרפו  2023בחודש דצמבר  .8.1

 .50%חברים המהווה  119הצטרפו 
מאשר פה אחד את צירופם של החברים הוועד המנהל   -:004/24 החלטה מס' .9

 לארגון.
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 -חוגגים יום הולדת: .10
 .1.1.65  דניס אוחנה .10.1

 .5.1.86  אלעד לזר .10.2

 .23.1.69 זהבית יהודה .10.3

 .29.1.45  אילן דולפין .10.4
 

 ברכות: .11

 להולדת הנכדה.   -אסתי לוי  .11.1
 

                           -מבקר חיצוני מטעם ועדת הביקורת הארצית: -שרעבי רו"ח אסף  .12
ביצע בחודשים האחרונים ביקורת בנושא "ההיבטים הכספיים של הביטוח 
הסיעודי ב"צוות". הציג למשתתפי הדיון את עיקרי ממצאי הביקורת שערך 

ים בפני קדמה להצגת הביקורת לחברי הוועד המנהל, הצגה ודיון על הממצא
 ועדת הביקורת הארצית וועדת הבריאות.

 בקרן הביטוח הסיעודי הצטבר סכום ענק שלא מנוהל על ידי  -אבי יבין: .12.1
 "צוות" אלא על ידי חברת "מנורה". אני מרגיש רע מאוד בנושא, אין    
שקיפות של "מנורה" מול "צוות". הייתי מקום מדור ב"צוות" שהיה    

 מטפל 
 ושא.באופן שוטף בנ   

 הנושא חשוב שעולה מהביקורת הינו הפרדת הכספים.                       -נועם זמר: .12.2
 יש לקיים את ההמלצה שהוצגה על ידי המבקר בנושא.   

 .                              ביטוח חיים משרתי הקבע והגמלאים של "חבר" בחב' איילון .12.3
יש התרעמות של החברים בכל הקשור לפגיעה קשה  -יו"ר "צוות": .12.4

 בתשלום 
 ומעלה. 71הפרמייה לגילאי   
 אתחיל בכך שנשמע את דברי  -פסקו:יוסיאל"מ אייל  -יו"ר "חבר"  .12.5

 המשתתפים בהתייחס להסכם החדש שנחתם בין "חבר" לחברת ביטוח   
 איילון, לאחר מכן אשיב על הדברים.  
-וח הקיים הייתה אמורה להסתיים בתקופת הביט  -יו"ר "צוות": .12.6

1.4.2024  
 מדוע לא התקיים מכרז, כיצד הפעלתם את ההסדרים החדשים לפני תום   
 מועד סיום הביטוח הנוכחי, מדוע פגעתם בציבור החברים המבוגרים.  
 מאז שאני חבר בוועד המנהל כשמונה שנים אני טוען שאנחנו  -ניסן בגולה: .12.7

 נאים ש"חבר" מעניק לגמלאים, אנחנו מהווים מקופחים באופן קבוע בת  
מחברי "חבר". לדעתי "צוות" צריך לעשות כרטיס אשראי  50%מעל   

 עצמאי 
 חוץ בנקאי.  
 ועלייה של                 40%לא יעלה על הדעת שנספוג ירידת פרמייה של  -בנצי נחל: .12.8

 בור בתשלום החודשי. פעולה שנעשתה מתחת לרדאר. אינני ס 15%-כ   
 שהנושא עובר משפטית.   

 אני חושב שהבעיה הינה של חברת "איילון" ולא "חבר".         -נחום נוימן: .12.9
 במשך עשרות שנים הוצג ביטוח החיים כחשוב וטוב שכדאי להצטרף אליו.   
 ל"צוות" קשה היום להציג למבוטחים חוו"ד חיובית.  
ל "צוות" בנושא מצרה על אופן ההתנהלות של "חבר" מו -עליזה רז: .12.10

 ביטוח 
 החיים. יש לי הרגשה שנעשה מחטף ללא שום שת"פ של "צוות". "צוות"      
 היה חייב להיות שותף בקבלת ההחלטות.     



 

 

 "חבר" אינו מתייחס לתושבי הפריפרייה, החברים ב"חבר"  -יעל דקל: .12.11
 לדעתי יש קיפוח מתמשך אין הצעות ואירועים באזורי הפריפייה.     

 חברי קבע בדיעבד לביטוח החיים שלא היו  8,000הכנסת  -זמר: נועם .12.12
 חברים לא צריכה לפגוע במבוטחים המבוגרים. מדוע לא החילו את      
 העלייה על כלל המבוטחים בצורה ליניארית. הרבה חברים מבטלים כך      
 שיצא ששכרכם בהפסדכם.     

 לא התייעצות ההחלטה ש"חבר" קיבל הייתה ל -יענקל'ה לבקוביץ: .12.13
 ושיתוף "צוות". מי שגרם לבעיה בפוליסה צריך לשלם על התקלה גמלאי      
 צה"ל לא צריכים לקחת על גבם את תוצאות המחדל.     

 בשי ש"חבר" שלח לגמלאי צה"ל לא הוזכר ארגון "צוות".  -אילן דולפין: .12.14
אני רוצה לשאול מה החוקיות של ההצבעה שהייתה, האם הנתונים      

 הוצגו 
 לחברי הדירקטוריון של "צוות".     

לדעתי מערכת היחסים הקיימת בין "חבר" ל"צוות"  -מנכ"ל "צוות": .12.15
 היא 

 מערכת יחסים טובה. לגבי סוגיית הביטוח מה שמפריע לי שהתגמול      
 ומעלה שלהם הירידה                        71למעט גילאי לכולם ירד באופן אחיד      
 .40%הייתה      

 האם "חבר" שותף לטבלת הפרמיות החדשה וכיצד נתן  -יצחק חביו: .12.16
 יד לקיפוח של המבוטחים המבוגרים ביחס לשאר המבוטחים.     

האם המעבר למודל יריד "חבר" בקניונים הוכיח את   -:משה בן דוד .12.17
 עצמו.

אני מרגיש שותף בכל הפעילות של   -אל"מ אייל יוסיפסקו:  -"חבר" יו"ר  .13
"חבר" מול "צוות". אני לא שותף לתחושה של חלק מחברי הוועד המנהל 
וחובתי להסביר ולשנות את הרגשת חלק מהנוכחים. מודל שינוי יריד "חבר" 

עלייה בקבלת השי. בפריפרייה נוספו  17%והמעבר לקניינים הוכיח את עצמו 
בתי עסק ואנחנו ממשיכים לפעול בנושא. התהליך שקדם לשינוי ההסדר של 
פוליסת ביטוח החיים בחברת "איילון" כלל פגישה שלי עם הממונה על הביטוח, 
אקטואר מנכ"ל איילון ובסופו של תהליך ההצעה הובאה להצבעה והחלטה. 

קבע משרתי  9הריגולטור אינו מאפשר לצה"ל/"חבר" להשלים את הפרמייה. 
משרתי קבע תוקף הביטוח שלהם פג,  8,000-נפלו בקרבות ולא היו מבוטחים. כ

ביקשנו להאריך להם את התקופה מי שהיה מעוניין להמשיך בביטוח העביר 
בקשה אישית. במידה ולא היינו מאריכים היום את ההסכם על חב' "איילון" 

בוטחים היו לכולם, משמעות שמספר גדול של מ 40%-הפרמייה הייתה עולה ב
עוזבים את הביטוח. עזיבה של המבוטחים המבוגרים לא תגרור עליית הפרמייה 
למבוטחים הצעירים. אני מתחייב להוציא מסמך המסביר את היתרונות 

 והחסרונות של הפוליסה ולהבהיר את הסוגיות שהעלתם.
 בעל משרד יעוץ בנושא אקטואריה. אני אנסה לתת את  -ד"ר בועז ים: .13.1

הטכני כיצד תהליכים מתקיימים שמדובר בהליך עסקי שבצד ההקשר   
 השני 

 ישנה חברה שמעוניינת להרוויח כסף. ביטוח קבוצתי המנגנון שבצד אחד   
נכנס כסף ובצד השני יוצא כסף. חברת הביטוח מעוניינת שייכנס יותר   

 ממה 
 השנים האחרונות לאוכלוסייה המבוגרת פי  12-שיצא. הפוליסה שילמה ב  
 שלושה ממה שהם שילמו. לחברים צעירים יש הצעות טובות יותר לביטוחי   
 חיים בשוק הפרטי. עזיבה של צעירים תיפגע באוכלוסייה המבוגרת.    
 משקלם של החברים המבוגרים עלה בשנים האחרונות. כאיש מקצוע צריך   
 לייצר מבנה אחראי שיחזיק את הפוליסה לאורך זמן.  



 

 

חב' הביטוח לא חזתה את המלחמה. האם הפוליסה  -:"מנכ"ל "צוות .13.2
 יכולה 

 להחזיק את מספר החללים שנפלו במלחמה.  
מדבריך אני למד שכדאי לי לעזוב את הביטוח וכל מי שמלאו  -בנצי נחל: .13.3

 לו 
 ומעלה. 71  
האם הפוליסה הקודמת הייתה הפסדית כשתוחלת   -מנכ"ל "צוות": .13.4

 החיים 
 המבוגר משלם יותר שנים.עלתה וציבור המבוטחים   
 האם יש מצב ש"חבר" יבדוק בשנית את טבלת הפרמייה   -יו"ר "צוות": .13.5

 ויבצע עדכון. החדשה  
לא יהיה שינוי בתנאים החדשים שהוצגו. נקיים בדיקה   -יו"ר "חבר": .13.6

 ודיון 
 חוזר בדירקטוריון של "חבר". שותפות ומחויבות בכל הקשור למערכת   
 "צוות" היא נר לרגליי. שינוי הפרמייה לפני מועד תום הקשר בין "חבר" ל  
 תקופת הביטוח הנוכחי הייתה מחויבת המציאות לאור המלחמה ומספר   
 הנפגעים.  

 

הציג לחברי הוועד המנהל את פעילות ועדת הפרט   -בנצי נחל יו"ר ועדת הפרט: .14
 .2023ברגיעה ובחירום בשנת העבודה 

ט, אנחנו מקבלים משובים טובים מודה לעבודת הפר  -יוסי משען: .14.1
 מהשטח.

 מצטרף לדברי קודמיי נציג ועדת הביקורת בוועדת הפרט  -נחום נוימן: .14.2
 מעביר חוו"ד מצוינת על עבודת ועדת הפרט.  
 

עדכן את המשתתפים על ההתקדמות בכתיבת נוהל החירום   -עו"ד שמוליק פז: .15
ל"צוות". הצגנו בוועד המנהל הקודם את מסמך העקרונות, בכוונתי להציג 

 .2024טיוטת נוהל בוועד המנהל של חודש פברואר 
 

מעדכן אחת לשבוע את הפורום על פעילות של "צוות"   -מנכ"ל "צוות": .16
במחוזות והסניפים. כולם ראויים לכל שבח על ההתנדבות וההירתמות לכל 
משימה. הציג את התפתחות מצב הארגון בשלוש שנים האחרונות. הנתונים 

כמו כן  62-ל 285-מ 2021מראים כי מספר מבקשים לסיים חברות קטן משנת 
 תיות הפך לשיח חיובי.השיח ברשתות החבר

 

צריך להחזיר את הדיון בנוגע ל"צוות" ארגון יציג ומייצג. הנושא  -נועם זמר: .17
 עולה ביתר שאת לאור הדברים ששמענו מיו"ר "חבר".

 

בכל מה שנוגע לגמלאי צה"ל חובה בכל דבר   -עו"ד ברוך אברהמי:-יועמ"ש .18
ית ארגון יציג ומייצג ועניין לפנות ל"צוות" כמי שמייצג את גמלאי צה"ל. סוגי

 תעלה בכל פעם מחדש.
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

 יו"ר "צוות" מודה לכל משתתפי הדיון
 

 

במזכירות "צוות",  6.2.2024-ב ישליש ביוםשיבת הוועד המנהל הבאה תתקיים י .19
 .13:30הישיבה תתחיל בשעה 

 

 

 

 

 סמנכ"ל "צוות"-ם: דרור טוקררש
 
 
 

                                
 
 
 
 
 
 
 

 בברכה,                                                                                                
 
 

 דגן-מוטי בר               
 "צוות" ארגון יו"ר                                                                                          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 ספח א'נ
 

 2.1.2024  -  1/2024נוכחות בישיבת הוועד המנהל של "צוות" 
 

 

 

 נוכחות תפקיד שם ומשפחה  מס'
 נבחרים  -השתתפות חברי הנהלה 

 נכח יו"ר "צוות" בר דגן מוטי 1
 נכח ס.יו"ר "צוות" ד"ר חביו יצחק 2
 נכח יו"ר מחוז צפון משען יוסף 3
 נכח יו"ר מחוז שרון פרישמן נתנאל 4
 נכחה יו"ר מחוז דן עו"ד טל סיגל לוי 5
 נכח יו"ר מחוז ירושלים הרב וסרמן יוסף 6
 נכח יו"ר מחוז יהודה ויו"ר ועדת הבריאות דולפין אילן 7
 נכח םיו"ר מחוז דרו בגולה ניסן 8
 נכח יו"ר ועדת רכישות לוי יוסף 9

 נכחה יו"ר סניף גליל עליון, יו"ר ועדת ערר לפרט דקל יעל 10
 חולה יו"ר סניף תל אביב, יו"ר ועדת פרויקטים תל ניר דן 11
 נכח תקוה-יו"ר סניף פתח פרידמן בני 12
 נכח יו"ר ועדת זכויות שגיא מוטי 13
 נכח חבר ועד מנהל מחוז ירושלים בן דוד משה 14
 "זום" יו"ר ועדת התעסוקה לורנס יצחק 15
 ,מכבים רעותיו"ר סניף מודיעין  לבקוביץ יעקב 16

 יו"ר ועדת סניפים
 נכח

 נכח יו"ר סניף יבנה, יו"ר ועדת נו"ת עו"ד פז שמואל 17
 נכח חבר ועד מנהל מחוז יהודה זמר נעם 18
 נכח יו"ר סניף אופקים דרעי יעקב 19
 נכח יו"ר ועדת פרט בנצי נחל 20
 נכחה יו"ר ועדת כספים עליזה רז 21
 התנצל חוץ ואירועים יו"ר ועדת קשרי ירמי אולמרט 22
 "זום" יו"ר ועדת מחשוב יצחק שגב 23
 "זום" יו"ר ועדת קש"צ והסברה קלוגר אבי יבין 24
 התנצל יו"ר סניף נתניה עקיבא יצחקי 25

 השתתפות חברים שאינם חברי הנהלה נבחרים
 נכח מנכ"ל "צוות" אמיר שוצמן 1
 נכח סמנכ"ל "צוות" טוקר דרור 2
 נכח יועמ"ש "צוות" אברהמיעו"ד ברוך  3
 נכח יו"ר ועדת הביקורת נחום נוימן 4
 נכח מנהל הכספים דקל שבח 5
 נכח מבקר פנימי "צוות" כהן שחר 6
 נכח רו"ח "צוות" כהן דוד, רו"ח 7
 נכחה סמנכ"לית לתעסוקה ענבל קמחי אקרמן 8
 נכח יועץ תקשורת אילן אוסטפלד 9

 נכחה רמ"ד גמלאות רוחמה פור 10


