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 -כללי :
במזכירות  התכנסה ישיבת הוועד המנהל 13:30 בשעה 2023 במאי 2 שלישיביום  .1

 ראה נספח א'(.  -רשימת משתתפים )הארצית של "צוות". 
  -מוטי בר דגן: -דברי יו"ר "צוות"  .2

"צוות". סמנכ"ל  -מברך את הנוכחים. מאחל החלמה מהירה לדרור טוקר  .2.1
בריאות. החלמה מהירה ליו"ר  ילומברך את אילן אוסטפלד על חזרתו ואיח

 עקיבא יצחקי.-סניף נתניה
"בית במכללת  "טובים בחינוך"השל מחזור  סיוםאנחנו היום מקיימים טקס  .2.2

 .18:30בשעה  "ברל
מבקר -שחר כהן ,הציג לפורום את ממלא מקום סמנכ"ל "צוות" לחודשיים .2.3

 הפנים אשר הוקפא מתפקיד המבקר לטובת תפקיד הסמנכ"ל.
. מברך את חברי "צוות" שקיבלו את אות "יקיר העיר" במקום מגוריהם .2.4

 אפרים לפיד ויצחק לורנס.
 -:14.3.23-אישור פרוטוקול ישיבת ועד מנהל מ .3

 מיום פרוטוקולההוועד המנהל מאשר פה אחד את  -:014/23 החלטה מס'
14.3.23. 

 -צירוף חברים חדשים: .4
  34מתוכם הצטרפו פורשים  36 ליום הפרישה הגיעו 2023בחודש מרץ  .4.1

 .50%המהווה  34חברים מתוך  17. לביטוח הצטרפו 94% יםהמהוו
  23הצטרפו  מתוכםפורשים  25 ליום הפרישה הגיעו 2023בחודש אפריל  .4.2

 .69%המהווה  23חברים מתוך  16לביטוח הצטרפו  92% יםהמהוו
מאשר פה אחד את צירופם של החברים הוועד המנהל   -:23/501 החלטה מס' .5

 לארגון.
 -חוגגים יום הולדת: .6

 .1.4.48  רו"ח דוד כהן .6.1

 .1.4.50  ראובן חמו .6.2

 .1.4.63  אילנה שורר .6.3

 .14.4.60  דרור טוקר .6.4

 .29.4.76  ענבל אהרון .6.5

 .1.5.65 אלנה כצלנסון .6.6

 .1.5.52  משה בן דוד .6.7

 -השתתפות בצער: .7

ימי האבל התקיים טקס  30בתום  נשיא כבוד "צוות".  -ד"ר ברוך לוי  .7.1
 יהיה זכרו ברוך !  -חשיפת המצבה 
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 אישור חברים בוועדות: .8

, יחליפו משה נתן רונן נציג מחוז יהודה סיים את תפקידו  -ועדת הבחירות  .8.1
 המנהל., שקיבל אישור של הוועד קרקו

 -ברכות: .9

 להולדת הנכד.  -שמעון מלכה: .9.1
 -נושאים על סדר היום : .10

 יו"ר הוועדה שלומי ציפורי.  -ס הכנה לבחירות הצגת סטאטו .10.1

 .2022כספיים לשנת הדוחות אישור ה .10.2

 עדכוני סבסוד, אירועים. .10.3

 יועמ"ש.  -ארגון יציג/מייצג "צוות"  .10.4

 יו"ר ועדת נו"ת.  -נהלים אישור  .10.5

 שלומי ציפורי  - 2024 לשנת בחירותסטטוס ההצגת  .11

  הציג את עיקרי עיסוק הוועדה בחצי השנה האחרונה -יו"ר ועדת הבחירות: .11.1
 .באמצעות מצגת  

 .הציג את חברי ועדת הבחירות הכוללת נציגים מכל המחוזות .11.2

ת ההתקשרויות מול חברות מחשוב )הבאת הצעת אהפורום בפני הציג  .11.3
 רכישות.מחיר(, הדברים יעברו לוועדת 

אושר ועודכן ע"י   -עדכן על שינוי והתאמת תקנון "צוות" בנושא בחירות  .11.4
 רשם העמותות.

 ."יום הבוחר"עד ההכנות  הציג את ג'אנט .11.5

ועד מנהל צריך לקבל החלטה בדבר הפצת שמות, מס' טלפון וכתובות מייל  .11.6
 של כלל חברי "צוות" למועמדים לבחירה. ע"מ לייצר שוויון הזדמנויות.

 דגש על נושא חמ"ל ב"יום הבוחר" לאור לקחי בחירות קודמות. ינתן .11.7

 יהיה סרטון הדרכה מעודכן שיופץ לחברים. -אילן אוסטפלד:
קורא לכלל חברי ההנהלה לעודד מועמדים ראויים להתמודד על   -:נועם זמר

 תפקיד יו"ר "צוות".
נבחרים, קיבלנו אישור  י החלטת אסיפתתקנון "צוות" עודכן עפ"  -:יועמ"ש

מרשם העמותות. התקנון תקף. נתבקשתי להסדיר את נושא חשיפת פרטים 
של חברי "צוות" למועמדים בבחירות מתוך שוויון הזדמנויות. מצד שני יש 
שאלות של הגנת פרטיות. לאחר דיונים נתגבשה דעה והחלטנו להביא את 

 הנושא בפני הנהלת "צוות".
ס' טלפון של חברים למועמדים. לפני שיופצו התוספת הינה מ -:חביו

 תצא הודעה. ,הרשימות
עם רשימות חתם על כתב התחייבות לסודיות  d.o.kל י שקיבכל מ -:מנמ"ר

 .d.o.k -ומחויבות להחזיר את ה
חושב שלא צריך לשלוח את רשימת הבוחרים. המועמדים מציגים  -:דן תל ניר

 עצמם באתר העמותה וכך כולם רואים.
מבקש שהנושא ייבדק שנית לגבי סוגיית מס' טלפון של כל  -:"צוות" יו"ר

 החברים ובישיבת ההנהלה הבאה נסכם את הנושא.
 

 -הצגת דוחות כספיים: .12

 . 2022הציג בפני הפורום את תקציר הדו"ח הכספי לשנת   -רו"ח דוד כהן: .12.1
 גון, הציג את מס' רהציג את הקרנות השונות, נכסי הארגון, התחייבויות הא  
 ניתן לראות גידול  2022החברים )כולל שארים שהצטרפו ל"צוות"(. בשנת   
 20עומד על  2022לשנת  "חובות אבודים"בהלוואות "צוות" לחברים.   

 אש"ח.

 , בין הלוואות הכספים על הדו"ח. יש להפריד ועדתמברך את  -:יצחק שגב .12.2
 שנים  מולאיך זה עומד   -דים מענקים ושי לחברים. חובות אבותמיכות,   
 קודמות.  

 יש ירידה משנה קודמת בחובות אבודים. -:מנהל כספים .12.2.1
 



 

 

 יש מס' חריגות שיש לתחקר אותן.  -:יענקל'ה לבקוביץ .12.3

 רואים עלייה במענקי חג, יש להנחות את המחוז והסניף   -מענקי חג: .12.3.1
 לבצע בקרה טובה יותר.   

 בכמות סיעודיים בשנה.האם "צוות" לא חורג   -:בנצי נחל .12.4

  1,030+ בפועל חברים סיעודיים  2,000לא. )תכנון   -:רו"ח דוד כהן .12.4.1
 (.חברים    

 עפ"י תקנון ועדת הביקורת צריכה להצביע על דו"ח  -:יו"ר ועדת הביקורת .12.5
 , לפני הבאתו לאסיפת 24/5/2023-כספי. הוועדה תבצע דיון בנושא ב  
 הנבחרים.  

 

 הצבעה:
 0-נמנע )עקיבא( 1-נגד  18-בעד

 

את הדו"ח הכספי והמילולי שהוצג  מאשרהוועד המנהל  -:016/23 החלטה מס' .13
 ע"י רו"ח החיצוני.

 

 הציג מס' נושאים שוטפים בנושא הפרסומים והתקשורת.   -אילן אוסטפלד: .13.1
 אלף חברים(. 20. )אירוע "צוות יוצר", רולאפ חדש, דף פייסבוק של "צוות"   

 

 -שמוליק פז:  -אישור נהלים  .14

 )עקיבא(. 1-הנוהל אושר ברוב קולות, מתנגד  -אישור נוהל אסיפת נבחרים: .14.1
 

ר את נוהל "אסיפת הנבחרים" מאשהוועד המנהל  -:017/23 החלטה מס' .15
 והפצתו.

 

 )עקיבא(. 1-הנוהל אושר ברוב קולות, מתנגד  -נוהל הפעלת וידאו "צוות": .15.1
 

 את נוהל "וידאו צוות" והפצתו. מאשרהוועד המנהל  -:018/23 החלטה מס' .16
 

 -יו"ר "צוות":דכוני ע .17

              , ווידאו "צוות"ש לפרסם בסניפים ובמחוזות על הצורך במתנדבים לי .17.1
 נת לתגבר את הפעילות באירועים.מעל   

 הקרוב שיופץ. סם בצוותוןקריאה לחברים נפר .17.1.1
 

 -:אברהמי, הוצג ע"י עו"ד ברוך ארגון יציג או מייצג  -" "צוות .18
 ראינו יותר ויותר לאחרונה את הכדאיות של "צוות" להפוך   -יו"ר "צוות": .18.1

 להיות גוף יציג ולא מייצג.  
מציע שנסיק מסקנה מאירועים שהיו, ארגון צריך לקבל   -יועמ"ש "צוות": .18.2

את ההכרה שהוא מייצג את כלל גמלאי צה"ל ע"י "צוות". לדעתי אנחנו 
עומדים בקריטריונים של הכרה כארגון יציג לכלל גמלאי צה"ל. צריך לקבל 

שכרגע אין  הכרה של ביהמ"ש שכלל גמלאי צה"ל מיוצגים ע"י "צוות" מכיוון
לחתום על הסכמים מול גופי אוצר/משהב"ט. ממליץ שהוועד צוות מוסמך 

 המנהל יתן אישור לתחילת תהליך שיעבור לפסים משפטיים.
 

 יעבור לאישור אסיפת הנבחרים לאחר המלצת הוועד המנהל. הנושא
ע"מ לאישור, פנייה לערכאות משפטיות הוועד המנהל מאשר להביא בפני האסיפה 

 יציג. להביא את "צוות" להיות ארגון
 

 הצבעה:
 )סיגל( 1-נמנע )עקיבא( 1-נגד  17-בעד

 

להביא בפני אסיפת הנבחרים הצעה  מאשרהוועד המנהל  -:019/23 החלטה מס' .19
 להפיכת "צוות" לארגון יציג באופן חוקי.

 
 



 

 

 -התייחסות המשתתפים: .20
 שנה מבקשת שנהיה ארגון יציג  20לגבי ארגון יציג, במשך מעל   -יעל דקל: .20.1

 כי ארגון "צוות" לא מקבל ייצוג בטקסים.  
 ברמה העקרונית אני בעד ארגון יציג, אולם יש מגבלה כי דמי  -נעם זמר: .20.2

 מי שישלם לארגון ומי אוכלוסיות  2מתקציב הארגון. יהיו  65%חבר הם   
 שלא.   
 השאלה היא האם לא יתנגדו לנו בבית משפט, מי שלא חבר ב"צוות".  
 החברים סביב שולחן ההנהלה, זה מוסיף  ,ארגון יציגהאם כ -יענקל'ה: .20.3

 .להם אחריות כל שהיא נוספת למה שיש היום  
 אני בעד מהלך של ארגון יציג, יש ניסיון מר מול צה"ל, אשר לא   -לורנס: .20.4

 מייצג אותנו כהלכה. לכן חשוב שנוכל לייצג את עצמנו הגמלאים.  
 יש הרבה זכויות לגוף שהוא יציג. מי שהינו חבר "צוות" ימשיכו   -וסרמן: .20.5

 להנות מזכויות סוציאליות ורווחה ותרבות ש"צוות" נותן לחבריו.   
 בפסיקות כלליות מכל גופי ממשלה זה כמובן ישפיע על כולם.  
 שנים חושב שיש צורך בארגון יציג. היכולת שלנו לתבוע  10כבר   -אבי יבין: .20.6

 ת שמגיעות לנו מול משהב"ט וצה"ל, תהיה חזקה יותר כארגון יציג זכויו  
 כוועד עובדים של גמלאי צה"ל.  
 יתכן ויש לבנות ועדה מקצועית שתבחן את כל המשמעות  -מוטי שגיא: .20.7

 ותמליץ. האם לא נכון להשאיר זאת לקדנציה הבאה ? לדעתי הדברים   
 עם גורמי צה"ל ומשרד הביטחון. מתואמיםצריכים להיות   
 בנושא זכויות וגמלה, אין סיכוי שצה"ל יסייע לנו, לכן  -בנצי נחל: .20.8

 אין מנוס מלהפוך לארגון יציג ועצמאי. צריך לבדוק מה הסיכונים בצעד   
 כזה. צריך לבחון את כל הסיכונים שכרוכים בצעד כזה. ברמה הכללית אני   
 ה דקדקנית.בעד הצעד הזה אבל חובת בחינ  
 השאלה אם אין פה עניין שיבנו ארגון נוסף שיתחרה ב"צוות".    -עקיבא: .20.9

 כמו שיש ארגון המורים והסתדרות המורים וכל אחד דואג לדברים שלו   
 בלבד.  
 "צוות" שנים בגין  10אין הבדל משמעותי כיום ולפני   -מנכ"ל "צוות": .20.10

 יציג/מייצג.      
 גם אם אנחנו היום משיגים הישגים הוא לכלל גמלאי צה"ל ולא רק חברי     
 ם נהיה ארגון יציג אשר ייצג את כלל אדווקא  .מקבלים אותו ,"צוות"    
 על זכויותינו. מבקש להבין  גמלאי צה"ל יהיה לנו יותר כוח ומעמד ללחום    
 שונים  םלטוריהאם יש דברים רגו -מה משמעות הארגון כאשר יהיה יציג     
  םשונה? האם אנחנו חשופים למשהו שלא איי ? האם יש אחריותמהיום     
 עלינו עד היום ? )בהיבט אחריות ותפעול(.    
 שהופרדנו ממשרתי  2012אני מזכיר כי זכויותינו נפגעות מאז  -חביו: .20.11

 הקבע. ואני חושב שכל מהלך צריך להיות באופן שקוף וידוע לצה"ל. ארגון      
 מתוקף חוק  "צוות"מתוקף חוק נכי מלחמה ו  -נכי צה"ל הינו ארגון יציג      
 גמלאות צה"ל. ולכן אני לא רואה שום בעיה כארגון יציג. אם בית המשפט      
 יקבע כי ל"צוות" יש מעמד יציג, כל גמלאי צה"ל יהיו כפופים לכך.     

 כדי שלא נגיע למצב שיעמדו  ,כוונה לקדם את המהלך מתוך  -נחום נוימן: .20.12
 להערכתי צריך לקבל  ,מולנו בבית המשפט גם משהב"ט וגם האוצר     
 ש את ונחופנה למשהב"ט בנושא נהחלטה על קידום הנושא לארגון יציג      
 עמדתו ותגובתם טרם ריצה לביהמ"ש. דבר נוסף חסר לי מה עלויות      
 במהלך שכזה ? שוהסיכונים שי     

 שנה. הבנו שאף אחד לא ילחם בשבילנו  15אנחנו חושבים כבר   -"ש:יועמ .20.13
 באמת ברמה המשפטית. עניין אחריות + חשיפה משפטית לדברי      
 יציג/מייצג. רואה רק "צוות" אין שינוי לחברי הנהלה בין  ,היועמ"ש     
 יתרונות בהפיכה לארגון יציג.     

 יש לבחון כל המשמעויות   -לאור התייחסות החברים   -יו"ר "צוות": .20.14
 לקראת היותנו "צוות יציג" ולפני פנייה להליך משפטי.     

 



 

 

 

 

 

חברים בעד "צוות יציג".                     17  -תקיימה הצבעה בקרב חברי הוועד המנהל:ה .21
 נמנע )סיגל טל לוי(.-1נגד )עקיבא יצחקי(, -1
 

 -עדכוני יו"ר "צוות": .22
 טקס  19:00בשעה  24/5/23-תתקיים בגני תקווה ב  -תערוכת "צוות יוצר": .22.1

 ערב אמנים וסופרים. נעילת התערוכה                 19:00בשעה  29/5/23-הפתיחה וב  
 זימון יצא בנפרד.  - 11.6.23-ב  
 

 זימון ונושאים יצא בנפרד.  - 21/6/2023-אסיפת הנבחרים תתקיים ב .22.2
 

 יתקיים ב"ארץ ישראל יפה"                             -מנהל ויו"ר סניפים:ערב גיבוש ועד  .22.3
 זימון יצא בנפרד.  - 12/7/2023-ב  

 
 

, במזכירות "צוות" .236.6 ישליש ביוםשיבת הוועד המנהל הבאה תתקיים י .23
 .13:30הישיבה תתחיל בשעה 

 
 
 
 
 
 

 ממלא מקום סמנכ"ל "צוות"  - שחר כהן רשם:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 בברכה,                                        

 
 
 
 

 דגן-מוטי בר                
 "צוות" ארגון יו"ר                                                                                          

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 ספח א'נ
 
 

 2.5.23  -  2023/4נוכחות בישיבת הוועד המנהל של "צוות" 
 

 

 

 נוכחות תפקיד שם ומשפחה  מס'
 נבחרים  -השתתפות חברי הנהלה 

 נכח יו"ר "צוות" בר דגן מוטי 1
 נכח ס.יו"ר "צוות" ד"ר חביו יצחק 2
 נכח יו"ר מחוז צפון משען יוסף 3
 נכח יו"ר מחוז שרון פרישמן נתנאל 4
 נכחה יו"ר מחוז דן עו"ד טל סיגל לוי 5
 נכח יו"ר מחוז ירושלים הרב וסרמן יוסף 6
 נכח יו"ר מחוז יהודה ויו"ר ועדת הבריאות דולפין אילן 7
 נכח םיו"ר מחוז דרו בגולה ניסן 8
 נכח יו"ר ועדת רכישות לוי יוסף 9

 נכחה יו"ר סניף גליל עליון, יו"ר ועדת ערר לפרט דקל יעל 10
 נכח יו"ר סניף תל אביב, יו"ר ועדת פרויקטים תל ניר דן 11
 נכח תקוה-יו"ר סניף פתח פרידמן בני 12
 נכח יו"ר ועדת זכויות שגיא מוטי 13
 התנצל חבר ועד מנהל מחוז ירושלים בן דוד משה 14
 נכח יו"ר ועדת התעסוקה לורנס יצחק 15
 ,יו"ר סניף מודיעין מכבים רעות לבקוביץ יעקב 16

 יו"ר ועדת סניפים
 נכח

 נכח יבנה, יו"ר ועדת נו"תיו"ר סניף  עו"ד פז שמואל 17
 נכח חבר ועד מנהל מחוז יהודה זמר נעם 18
 נכח יו"ר סניף אופקים דרעי יעקב 19
 נכח יו"ר ועדת פרט בנצי נחל 20
 נכחה יו"ר ועדת כספים עליזה רז 21
 נכח יו"ר ועדת קשרי חוץ ואירועים ירמי אולמרט 22
 נכח יו"ר ועדת מחשוב יצחק שגב 23
 נכח יו"ר ועדת קש"צ והסברה קלוגר יביןאבי  24
נכח  יו"ר סניף נתניה עקיבא יצחקי 25

 ב"זום"
 השתתפות חברים שאינם חברי הנהלה נבחרים

 נכח מנכ"ל "צוות" אמיר שוצמן 1
 חולה סמנכ"ל "צוות" טוקר דרור 2
 נכח יועמ"ש "צוות" עו"ד ברוך אברהמי 3
 נכח יו"ר ועדת הביקורת נחום נוימן 4
 נכח מנהל הכספים דקל שבח 5
 נכח מבקר פנימי "צוות" כהן שחר 6
 נכח רו"ח "צוות" כהן דוד, רו"ח 7
 נכחה סמנכ"לית לתעסוקה ענבל קמחי אקרמן 8
 נכח יועץ תקשורת אילן אוסטפלד 9

 נכחה רמ"ד גמלאות רוחמה פור 10
 נכח יו"ר ועדת הבחירות שלומי ציפורי 11


