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 חברי הוועד המנהל של "צוות"
 

 3/6/24פרוטוקול ועד מנהל מיום : הנדון

 -כללי : .1
                  התכנסה ישיבת הוועד המנהל.  13:30 בשעה 2024 ביוני 3 ינשביום  .1.1

 ראה נספח א'(. -רשימת משתתפים )
מוטי        -. יו"ר "צוות"לציון סיום הקדנציההישיבה נפתחה בהרמת כוסית  .1.2

יה מגיפת שני אירועים משמעותיים שהיו בתקופת הקדנצ דגן ציין-בר
הקורונה ומלחמת "חרבות ברזל" שלצערנו עדיין חיילי צה"ל נלחמים. אני 

 גאה בתפקידו של הארגון בימים הקשים שעברנו.
מברך את החברים שאינם ממשיכים איתנו ומאחל לחברים שמתמודדים  .1.3

ל אחד ממכם שאני מעריך לתפקידים בקדנציה הבאה. זו הזדמנות להגיד לכ
 מאוד את עשייתכם ותרומתכם בקדנציה הנוכחית.

תתנהל באופן  חוזר ומבקש שמערכת הבחירות שאנחנו נמצאים בעיצומה .1.4
 מכבד ונשמור על טוהר הבחירות.

 -על סדר היום של הישיבה: .1.5

 .2023לשנת  דוחות כספיים והדו"ח המילולי אישור .1.5.1

 הנוכחית.ציה נושאים פתוחים שלא טופלו בקדנ .1.5.2

 אישור נהלים. .1.5.3

 ב"צוות". 25/6/24-שיתקיימו ב עדכונים בנושא הבחירות .1.5.4
 

 -:7.5.24-אישור פרוטוקול ישיבת ועד מנהל מ .2
 

מיום  פרוטוקולההוועד המנהל מאשר פה אחד את  -:24/401 החלטה מס'
7.5.24. 

 

 -צירוף חברים חדשים: .3
לביטוח  88%המהווה  24חברים מתוך  21הצטרפו  2024בחודש מאי  .3.1

 38%חברים המהווה  8הצטרפו 
 

מאשר פה אחד את צירופם של החברים הוועד המנהל  -: 24/150 החלטה מס' .4
 לארגון.

 

 -חוגגים יום הולדת: .5
 .14.6.50 פרישמן נתנאל .5.1
 .19.6.53  ישראל לאה .5.2
 .21.6.44 ד"ר חביו יצחק .5.3

 

 השתתפות בצער: .6
 "ר מחוז צפון לשעבר.יו  -ארוין לביא  .6.1
 הלר.אשתו של אבי  .6.2
 גמלאית "צוות". 110דינה טירס )טירה( בת  .6.3
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 2023אישור דוחות כספיים והדו"ח המילולי לשנת  .7
ציג את הדוחות הכספיים של ארגון "צוות" ה -דוד כהן: -רו"ח העמותה  .7.1

 .2023לשנת העבודה 
ועדת הכספים דנה בדוחות הכספיים לשנת  -עליזה רז: -יו"ר ועדת הכספים  .7.2

, חברי הוועדה המליצו להעביר לאישור הוועד המנהל. הדוחות 2023
 .2023משקפים פעילות של שנה רגילה עד לחודש אוק' 

פרוץ מלחמת "חרבות ברזל" היה שינוי בהוצאות שתוכננו וחלק עם  .7.3
לרווחת מתקציב העמותה היה  45%מהתקציב הופנה לטובת סיוע לחברים. 

החברים נתון גבוה. ועדת הביקורת הארצית דנה בדוחות הכספיים. יו"ר 
הוועדה יציג את התייחסות חברי הוועדה. מודה לחברי ועדת הכספים 

תודה מיוחדת שהגיעו לכל דיוני הוועדה ותרמו מניסיונם לדיוני הוועדה. 
 דוד כהן. - ולרו"ח של העמותה דקל - למנהל הכספים

 ועדת הביקורת  -ועדת הביקורת לדוחות הכספיים: התייחסות יו"ר .7.3.1
 עברה על הדוחות הכספיים והדו"ח המילולי. הוועדה קיבלה תשובות     
 לכל שאלותיה מהמנכ"ל ומיו"ר ועדת הכספים ומנהל הכספים.     
 ועדת הביקורת  הוועדה ראתה לנכון לציין את כל העושים במלאכה.    
 לאחר שדנה בדוחות וקיבלה תשובות לשאלותיה, הוועדה ממליצה     
 לוועד המנהל ולאסיפת הנבחרים לאשר את הדוחות.     

 בנוסף לעובדים בשכר, יש לעמותה יועצים מקצועיים, מה  -נועם זמר: .7.3.2
 עלות העסקתם?    

 הנתון מופיע בדוחות באופן מפורט סה"כ עלות   -רו"ח דוד כהן: .7.3.2.1
 אש"ח. 2,988   

 האם ניתן למכור את הדירות שלא מאוישות ל"משען".  -דירות "משען": .7.4

 "משען" אינו מעוניין לקנות את יחידות הדיור.  -מנכ"ל "צוות": .7.4.1
מה היו הוצאות העמותה לטובת מלחמת "חרבות  -יענקל'ה לבקוביץ: .7.5

 ?ברזל"
 אש"ח. 500-ההוצאה הייתה כ  -רו"ח דוד כהן: .7.6

 

 עולה לאישור
 2023והדו"ח המילולי של העמותה לשנת דוחות הכספיים 

 

הדוחות הכספיים מאשר פה אחד את הוועד המנהל  -: 016/24 החלטה מס' .8
 .2023והדו"ח המילולי לשנת 

 

ציין שבמסגרת בדיקת נוהלי הארגון  שמואל פז עו"ד -:אישור נוהל התנדבות .9
תנדבים כל אחד מהם מגדיר באופן שונה את נושא מאותרו שני נהלים בנושא 

 שני הנהלים אוחדו לנוהל אחד אשר מובא היום לאישור.ביטוח המתנדבים. 
בעניין ביטוח לאומי הוגש על ידי מזכיר הוועדה  -יו"ר ועדת התנדבות: .9.1

הקודם, קיבלנו מבטל"א בקשה להציג נתונים לגבי סוגי המתנדבים 
 והתפלגותם המידע יועבר לבטל"א.

 אהבעיה היא לא בהתנדבות בארגונים הגדולים אל -יענקל'ה לבקוביץ: .9.2
בהתארגנויות קטנות שאנשים שלנו מתנדבים בהם. האם במקרים אלו 

 ת "צוות" מבוטח ?חבר/
 החדש.ההתנדבות חברי הוועד המנהל טוענים שלא קיבלו את נוהל  .9.3

 סמנכ"ל "צוות" יעביר פעם נוספת את הנוהל לחברי הוועד המנהל.  .9.3.1
 לאחר מכן יעשה סבב טלפוני לאישור הנוהל.   

 
 
 
 



 

 

 עולה לאישור נוהל מתנדבים כולל נספח ביטוח מתנדבים
 )הצבעה באופן דיגיטלי( 

 
ברוב קולות את נוהל המתנדבים. מאשר הוועד המנהל  -: 017/24 החלטה מס' .10

 בעד. 17
 

 -עדכוני מנכ"ל "צוות": .11
 להסדיר את  ,המתווה המסתמן -עדכן בנוגע לבג"צ הגדלת הרמטכ"ל: .11.1

 .24הדיון נדחה לחודש יולי   -  הנושא בחקיקה   
 לבג"צ עתירה להכרת "צוות"  המעדכן כי הוגש -ארגון "צוות יציג": .11.2

 כ"ארגון יציג" של גמלאי צה"ל.  
 ועדת הביקורת בדעה כי החלטות הוועד המנהל  -יו"ר ועדת הביקורת: .11.3

 לפעול ולהגיש עתירה לבג"צ בנושא, אינה תואמת את החלטת אסיפת   
 ( כי שלב א' של המהלך יבוצע 005-23הנבחרים שבה נקבע )בהחלטה מס'   
 הסכמת הרמטכ"ל ומשהב"ט. לאחר קבלת  
 הנושא אושר ע"י אסיפת הנבחרים מספר פעמים בעבר ואין   -יו"ר "צוות": .11.4

 צורך לאשר פעם נוספת.  
 תדירות בימים הקרובים עד לבחירות נעלה את  -הבחירות ב"צוות": .11.5

 הפרסום בנוגע לבחירות.  
    נתנו החודש שי של שובר  -ימים ברצף: 100שי למשרתים בשמ"פ מעל  .11.6

 .חברי וחברות "צוות" 2,600-לכ₪  120בסך   
  2022עד לשנת  העבודה  -ל"צוות": "דמי חבר"זיכוי אוטומטי בגין תשלום  .11.7

 מהתרומה בשנת  35%תרומה בגובה  בגיןע"י מת"ש ניתן זיכוי אוטומטי   
 הופסק הזיכוי האוטומטי שלחנו החודש קבלות לכל החברים  2023המס   
 כל חבר/ה נדרש להגיש בקשה אישית לרשויות המס. "דמי החבר"בגין   
 ש להגיד תודה לכל חברי הוועד המנהל שעוסקים בהתנדבות.מבק .11.8

 

גיליון אחרון יצא לקראת ראש השנה, הגיליון יעסוק במלחמת  -ביטאון "צוות": .12
. את המשך וכניסתה של הקדנציה החדשה "חרבות ברזל" ובסיכום הקדנציה

 נשאיר להחלטת הקדנציה החדשה. הפקת הביטאון ומתכונתו
 

 -:2024הבחירות ב"צוות"  .13
 את ההכנות המתקיימות הציג בפני חברי הוועד המנהל   -סמנכ"ל "צוות": .13.1

 לבחירות. סרט הדרכה כיצד בוחרים ומערכת סימולציה לתרגול מערכת   
 ההצבעה.  
  "נאמני המחשוב"זה הזמן לנצל את  -יו"ר ועדת מחשוב: -שגב יצחק  .13.2

 במחוזות לטובת הדרכת החברים ובדיקת האתרים בהם יפתחו קלפיות.   
 אני רוצה להודות לצוות המחשוב על העבודה הטובה והמסורה.  
 מודה לחברי הוועד המנהל על העזרה והשותפות ומודה  -אילן אוסטפלד: .13.3

 לכולם על ההזדמנות. מאז הקורונה העולם ובתוכו ארגון "צוות" התקדם   
 אלף  25-. )כיגיטציה, יש לציין את הקפיצה שעשה הארגון בנושאלכיוון הד  
 .פניות/הודעות בפייסבוק של "צוות"(  
 תעלה את אחוז המצביעים.  תעמולת בחירות נקייה -יענקל'ה לבקוביץ: .13.4

 לצערי ישנם סניפים שאין בהם מועמד לתפקיד יו"ר ניתן למנות לאחר   
 הבחירות יו"ר במינוי ולא בבחירות.   
 להמשך שירות בקבע. יש משבר של חתימת אנשי קבע  -נועם זמר: .13.5

 המלחמה שחקה את המשרתים ובזמן קריטי הממשלה בחרה לפגוע בתנאי   
 המשרתים. מספר מילים על קדנציית הוועד המנהל הינו ועד מנהל   
 יוזם ועל כך אני אומר לכולם תודה.ו דומיננטי  

 



 

 

 

 תעודת כבוד לארגון "צוות" על ההתארגנות המהירה  -עו"ד שמואל פז: .13.6
 -לארגון אני רוצה לציין את יו"ר הארגון "נוהל חירום"לכתיבה ואישור   
 דגן על הובלת הארגון לשינויים והישגים. נושא שנדרש לטפל -מוטי בר  
 שחר כהן בקדנציות הבאות טיפול במבנה הארגוני. מציין לחיוב את   
 הביקורת עניינים וברורים.דוחות ועדת ו  
 דגן על תמיכתך בי. -אני רוצה להודות ליו"ר הארגון מוטי בר  -בנצי נחל: .13.7

 ועדת הפרט בראשותי עשתה ימים כלילות למען חברי "צוות". הייתה   
 החלפת מנכ"ל בקדנציה הנוכחית לדעתי קיבלנו מנכ"ל מצוין שעשה שקט   
 אנשים מבינינו שיש להם ידע רב.  בשיח ברשתות. צריך להחזיר לשורותינו  
 אני רוצה להודות לחברי הוועד המנהל כל מעשיי היו לטובת החברים.  
 מחר נחגוג את אחדותה של העיר הבירה ירושלים  -הרב יוסף וסרמן: .13.8

                  -מאחל לכולנו שנישאר מאוחדים ושמחים. תודה ליו"ר "צוות"  
 דגן.-בר מוטי  
 

 מודה לכל החברים שהשתתפו בישיבה ומאחל נסיעה טובהיו"ר "צוות" 
 
 
 
 
 
 

 סמנכ"ל "צוות"-ם: דרור טוקררש
 

                            
 
 
 
 
 
 
   

 בברכה,                                                                                                 
 
 

 דגן-מוטי בר                
 "צוות" ארגון יו"ר                                                                                          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 ספח א'נ
 

 7.5.2024  -  4/2024נוכחות בישיבת הוועד המנהל של "צוות" 
 

 

 

 נוכחות תפקיד שם ומשפחה  מס'
 נבחרים  -השתתפות חברי הנהלה 

 נכח יו"ר "צוות" מוטיבר דגן  1
 נכח ס.יו"ר "צוות" ד"ר חביו יצחק 2
 נכח יו"ר מחוז צפון משען יוסף 3
 נכח יו"ר מחוז שרון פרישמן נתנאל 4
 נכחה יו"ר מחוז דן עו"ד טל סיגל לוי 5
 נכח יו"ר מחוז ירושלים הרב וסרמן יוסף 6
 התנצל יו"ר מחוז יהודה ויו"ר ועדת הבריאות דולפין אילן 7
 נכח םיו"ר מחוז דרו בגולה ניסן 8
 נכח יו"ר ועדת רכישות לוי יוסף 9

 הנכח יו"ר סניף גליל עליון, יו"ר ועדת ערר לפרט דקל יעל 10
 התנצל יו"ר סניף תל אביב, יו"ר ועדת פרויקטים תל ניר דן 11
 נכח תקוה-יו"ר סניף פתח פרידמן בני 12
 נכח יו"ר ועדת זכויות שגיא מוטי 13
 התנצל חבר ועד מנהל מחוז ירושלים בן דוד משה 14
 נכח יו"ר ועדת התעסוקה לורנס יצחק 15
 ,יו"ר סניף מודיעין מכבים רעות לבקוביץ יעקב 16

 יו"ר ועדת סניפים
 נכח

 נכח יו"ר סניף יבנה, יו"ר ועדת נו"ת עו"ד פז שמואל 17
 נכח חבר ועד מנהל מחוז יהודה זמר נעם 18
 נכח יו"ר סניף אופקים יעקבדרעי  19
 נכח יו"ר ועדת פרט בנצי נחל 20
 הנכח יו"ר ועדת כספים עליזה רז 21
 נכח יו"ר ועדת קשרי חוץ ואירועים ירמי אולמרט 22
 נכח יו"ר ועדת מחשוב יצחק שגב 23
 התנצל יו"ר ועדת קש"צ והסברה קלוגר אבי יבין 24
 התנצל יו"ר סניף נתניה עקיבא יצחקי 25

 השתתפות חברים שאינם חברי הנהלה נבחרים
 נכח מנכ"ל "צוות" אמיר שוצמן 1
 נכח סמנכ"ל "צוות" טוקר דרור 2
 נכח יועמ"ש "צוות" עו"ד ברוך אברהמי 3
 נכח יו"ר ועדת הביקורת נחום נוימן 4
 נכח מנהל הכספים דקל שבח 5
 נכח מבקר פנימי "צוות" כהן שחר 6
 נכח רו"ח "צוות" כהן דוד, רו"ח 7
 נכחה סמנכ"לית לתעסוקה ענבל קמחי אקרמן 8
 נכח יועץ תקשורת אילן אוסטפלד 9

 נכחה רמ"ד גמלאות רוחמה פור 10


