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 01615923 :ימננוס
 2023נובמבר  07

 "ג חשון תשפ"דכ
 לכבוד

 חברי הוועד המנהל של "צוות"
 

 
 2023/90 הוועד המנהל של "צוות" תסיכום ישיב  הנדון:

 2023בנובמבר  7              
 

 -כללי :
 "זום"ב התכנסה ישיבת הוועד המנהל 13:00 בשעה 2023 בנובמבר 7 שלישיביום  .1

 ראה נספח א'(. -רשימת משתתפים ) ובמפגש פיזי
הנרצחים דומייה לזכרם של  תהדיון התחיל בדק -פתיחת הישיבה יו"ר "צוות": .2

אשר נפלו במילוי תפקידם במלחמת וחברי "צוות" חיילי צה"ל בישובי עוטף עזה ו
 "חרבות ברזל".

 -נושאים: 3סדר היום שלנו בדיון היום על 
 היערכות "צוות" בזמן חירום. .1
 .2024"צוות" לשנת ותקציב תוכנית עבודה  .2
 .28/11/2023-אסיפת נבחרים ב .3

 

 -:2023/17/10-אישור פרוטוקול ישיבת ועד מנהל מ .3

מיום  פרוטוקולההוועד המנהל מאשר פה אחד את  -:035/23 החלטה מס'
17.10.2023. 

 -חברים חדשים:צירוף  .4
גמלאים. לביטוח  96גמלאים מתוך  11הצטרפו  2023בחודש אוקטובר  .4.1

.              במופ"תישירות חברים. החברים פרשו  11הבריאות והסיעוד הצטרפו 
וחלקם הגדול של הפורשים  בשל המלחמה לא התקיימו ימי פרישה מסודרים

 ומשרתים כיום בצה"ל. 8גויסו בצו 
 

מאשר פה אחד את צירופם של החברים הוועד המנהל   -:036/23 החלטה מס' .5
 לארגון.

 -חוגגים יום הולדת: .6
 .6.11.77  אילנית לזרוב .6.1
 .6.11.72  רוחמה פור .6.2
 .11.11.59 רונית אזולאי )דרום( .6.3
 .13.11.63 רונית אזולאי )מרכז( .6.4
 .29.11.60  משה ארנון .6.5

  -עדכוני מנכ"ל "צוות": .7
מהיום בו באמצעות מצגת הציג לחברי הוועד המנהל את פעילות "צוות"  .7.1

. עדכן את שמות חברי "צוות" שנרצחו 2023באוקטובר  7 -פרצה המלחמה 
חברי "צוות"  ,במלחמה, חברי "צוות" שבני משפחתם נרצחו או נחטפו

שביתם נפגע מהטילים ששוגרו לעבר מדינת ישראל מדרום הארץ ומצפונה. 
סקר את כל פעילות "צוות" בהיבט, פעילות פנים ארגונית ופעילות חוץ 
ארגונית למען הקהילה והמדינה. ציין את הפעילות של כל אחד ואחד 

ה גבוהה הודמהסניפים וחברי וחברות "צוות". יש לנו במה להתגאות. יש ת
 לפעילות ש"צוות" עושה והכל בזכותכם.

המנכ"ל עדכן את חברי הוועד המנהל בפגיעה הקשה והאכזרית שעברו חברי  .7.2
פצועים  2בני משפחות הרוגים/נרצחים,  25חברי "צוות" הרוגים,  4  -"צוות" 

בתים של חברי "צוות"  17-בני משפחה חטופים ו 6, חבר "צוות" ובנו של חבר
 ו.נפגעו ונהרס
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 -:משתתפיםההתייחסות  .8

כחלק אלו נדרש לעדכן בימים  2024לשנת תוכנית עבודה ותקציב  -נעם זמר: .8.1
דמי החבר שמשולמים  .וממתן המענה לצרכים החדשים שעולים בתקופה ז

 שייכים לחברים. העברת כספים לאלו שאינם חברים יהיו במקרים מיוחדים
בנוהל מסודר. דחינו את הבחירות בשלושה חודשים בהתאם לחוו"ד 
שקיבלנו, דחייה נוספת דורשת יעוץ משפטי, ממליץ להתחיל כבר היום את 
 הפעילות בנושא. ביטוח מתנדבים מבקש לפרסם את הביטוחים הקיימים

 וכיסויי הביטוח למקרה של פעילות במלחמה.
פעילות הסניפים ופעילותו של המנכ"ל. רוצה לציין לחיוב את   -יצחק לורנס: .8.2

בנושא כיתות כוננות צריך לחבור לרשויות המקומיות. לנו כגמלאי צה"ל יש 
פני שאר האוכלוסייה. ממליץ שכל חברי "צוות" יפנו לאל"ח  יתרון יחסי על

והתרומות ינווטו דרכם ליחידות צה"ל. נוהל הפעלה בחירום יש חשיבות 
 אחת קודם.לכתוב את הנוהל ויפה שעה 

נוהל פעילות "צוות" "הוקם צוות ייעודי לכתיבת  -עו"ד שמוליק פז: .8.3
יש מגבלת גיל  -. הצוות יפגש כבר בשבוע הבא. כיתת כוננות "חירוםב

חברינו להתנדב בנושא ואולם יש משימות בתחום של חלק משמונעות 
ממליץ  , 2024לשנת הבטיחות שאנחנו יכולים לתרום. תוכנית עבודה ותקציב 

 להתבסס על התקציב הקיים. 2024לדחות וברבעון הראשון של שנה"ע 
שהוא  2024ניתן לאשר את התקציב שהוצג לשנה"ע לדעתי  -יו"ר "צוות": .8.4

 יבות.נס, בהתאם לשידרשו ולבצע התאמות 2023זהה לתקציב 
אני גאה להיות חבר בארגון. אני מרגיש שאנחנו  -יו"ר ועדת קש"צ: -אבי יבין  .8.5

עושים דברים חשובים. יחד עם זאת אנחנו יכולים לעשות הרבה יותר. מציע 
שהוועדה לכתיבת נוהל חירום תשמע את הלקוחות שלנו ומה הם מצפים. 
בנושא ביטוח מתנדבים, אני מכיר שיש לרשויות המקומיות ביטוח. צריך 

 ק סוגייה זו.לתת לגורם מקצועי ולבדו
 24/7מבקש להודות למנכ"ל ולחברי ועדת הפרט שזמינים  -בנצי נחל: .8.6

 המחוזות לכל חבר/ה שנזקק לעזרה. ומסייעים דרך מנהלי
והחשובה הטובה יו"ר ועדת הפרט על העבודה -יצמודה לבנ -יו"ר "צוות": .8.7

 .שעושה הוועדה בראשותו
מבקש להודות למנכ"ל. העבודה שנעשית ע"י המנכ"ל מקרינה על   -יוסי לוי: .8.8

כל חלקי הארגון. הנוכחות בשטח חשובה. במסגרת תפקידי כיו"ר ועדת 
רכישת, אני מבקש שהנוהל יתן ביטוי גם לתפקיד הוועדה. בשלב זה אינני 

את הנוהל יש לכתב במקביל לפעילות. , מזהה בעיה. אסור לנו לעצור פעילות
 נעשה ולא פחות חשוב שהעשייה תראה ותתועד לדורות הבאים.חשוב ש

משבחת את פעילות המנכ"ל בתקופה זו, כל הכבוד.                                 -יעל דקל: .8.9
נושא הביטוחים עולה גם אצלי בסניף במיוחד בתחום הסיוע בחקלאות. אינני 

 יודעת איזה תשובות לתת לחברים.
 פעילות ההתנדבות בזמנים אלו יש כיסוי של מדינת ל  -עו"ד ברוך אברהמי: .8.10

 ישראל. הדרך להתנדבות ממנה וחזרה גם כן מכוסות על ידי מדינת ישראל.   
 המוסד לביטוח לאומי מכיר בארגוני התנדבות ונותן כיסוי ביטוחי. רשויות   
 כמתנדב ברשות. ארגון "צוות" צריך  םאת מי שרשו ותמקומיות גם כן מבטח  
 משיך ולפעול מול בטל"א ולקבל הכרה כארגון מתנדב.לה  
 פעילויות מבקש מהיועמ"ש להוציא בכתב את ההסבר בנוגע ל -יו"ר "צוות": .8.11

 והכיסוי הביטוחי. אנחנו נוציא ההתנדבות של חברי "צוות" במלחמה   
 הוראות ברורות ליו"ר המחוזות והסניפים.  
 .70נותן כיסוי רק עד גיל  למיטב ידיעתי הביטוח הלאומי  -דן תל  ניר: .8.12
 היה חודש אינטנסיבי בכמות הידיעות   -יועץ התקשורת: -אילן אוסטפלד  .8.13

 עלייה בצפייה בפוסטים שלנו. הפקנו שני סרטונים  200%שפרסמנו. יש   
 קצרים עם תמונות שמשקפות את הפעילות. קיימנו ראיונות של המנכ"ל   
 מהסניפים דורשת שיפור, אפשר  בערוצי תקשורת ארציים. קבלת החומרים  
 לעשות יותר. מצטרף לחבריי שדיברו לפני בנושא הפעילות הברוכה שנעשית   
 . רואים ארגון "מגויס" שלא מנותק בארגון ונראית באמצעי התקשורת  
 מהוויה ושותף חשוב בזמן חירום.  

 



 

 

 

        למען הארגון.  24/7וגאה בפעילות שאתה עושה  מעריך -יו"ר "צוות": .8.14
 תודה וישר כוח אילן אוסטפלד.  
 לגבי הכנת נוהל חירום צריך לגשת לעבודה  -יצחק חביו: -סגן יו"ר "צוות"  .8.15

 מיד. התוצר שתוציא הוועדה יהיה תוכנית בעבודה בזמן חירום. מהנוהל   
 יגזר התקציב בזמן חירום. אני בדעה שצריך לאשר את התקציב ותוכנית   
 יגזרו הדברים הנדרשים לחירום.העבודה מאלו   
 מבקש לציין את החבורה של הטל"ק למרות שמשה אבן פז  -אבי יבין: .8.16

 ם ממשיכים לעשות עבודה נפלאה.הס ימגואחראי על הטל"ק   
 צריך לתת ביטוי לפעילות הסניפים בשגרת חירום.  -בני פרידמן: .8.17
 בדגש על בטיחותם ובריאותם  ניתן לחזור לחלק מהפעילויות -יו"ר "צוות": .8.18

 ובהתאם להנחיות "פיקוד העורף". של המשתתפים  
 לדעתי הארגון הגיב מאוחר למצב. הנוהל יתן הנחיות  -יענקל'ה לבקוביץ: .8.19

 ברורות למעבר משגרה לחירום. יכול להיות שנדרש לגייס כ"א לטובת תגבור   
 המטלות שנדרש לעשות. כספי "צוות" מיועדים לחברי "צוות". צריך להיות   
 נוהל ברור לסיוע לחברי "צוות" שנזקקים לסיוע. אסור לנו כארגון גדול   
 להיות נגררים. עלינו להיות מובילים של פעילויות תחת "צוות". אנחנו   
 צריך להיות חייבים לשתף את החברים במידע בכל ערוצי התקשורת. המידע   
 לא יכולה  2024לשנת  תוכנית העבודה -תוכנית עבודה: זמין לכל החברים.  
 אולי צריך להכין שתי תוכניות לשגרה וחירום.  2023להיות זהה לזו של שנת   
 דרישת כספים המגיעים לנו מ"חבר" ומשהב"ט צריך לפעול גם בימים אלו   
 לחברים מה עשינו ומה לקבלם. ממליץ להוציא "דף קרבי" שמסביר   
 התוכניות שלנו. כמות התרומות נמצאת בירידה, הדרישות של היחידות   
 לכל בקשה  עולות וחלקם למוצרים צבאיים יקרים. צריך להיות רגישים  
 והוצאה כספית.  
 אני גאה להיות בארגון. מודה לכל הנוטלים  -נתי פרישמן:  -יו"ר מחוז שרון  .8.20

 חלק בעשייה. המחוז הפיק לקחים מתקופת הקורונה ומיישם בפעילותו   
 לקחים אלו.בתקופה זו   
 קיימתי פגישה עם יו"ר הסניפים וגיבשנו את   -סיגל טל לוי:  -יו"ר מחוז דן  .8.21

 אנחנו מנצלים את השיחות עם החברים לטיוב הפעילות בתקופה זו.   
 הרישומת. ערכתי עם המנכ"ל ביקורים במרכזים אליהם פונו תושבי עוטף   
 . חוזרים ישראל. סניף קריית אונו יוצא לפעילות התנדבותית בבית אריזה  
 לפעילויות שגרתיות ובהתאם להנחיות פיקוד העורף.  
 ועדת הביקורת התכנסה בשבוע שעבר,   -יו"ר ועדת הביקורת: -נחום נוימן  .8.22

 הוועדה שמעה סקירה מקיפה מפי המנכ"ל. חברי הוועדה סבורים שחסרה   
 הנחייה של הוועד המנהל למנכ"ל כיצד לפעול בתקופה זו. ניתוב הכספים   
  ברורים םשל "צוות" מהקרן שתוקם צריך להיות מעוגן בנוהל ובקריטריוני  
 ₪. יון מיל 5בשקיפות מלאה. לדעתי יש לאשר בישיבה זו את המסגרת של ו  
 תקציב "צוות" לדעתי עלינו לאשר את התקציב המוצע ובהמשך תיגזר ממנו   
 תוכנית העבודה.  
 ועדת הכספים התבקשה לבדוק הקמתה של הקרן לסיוע. כרגע   -עליזה רז: .8.23

 ₪ מיליון  2אש"ח. בנוסף העמדנו  500כמענה מיידי הוקמה קרן בהיקף של   
 לפעילות הארגון ₪ מיליון  3ים עוד ואנו מייעד לתגבור קרן ההלוואות  
 , ממליצה לאשר 2023דומה ברובו לזה של  2024התקציב לשנת במלחמה.   
 את התקציב, הארגון צריך בסיס תקציבי לפעילותו. ניתן לבצע עדכוני   
 תקציב בהתאם למצב.  
 פעילות למען המדינה היא לגיטימית. פעילות למען   -עו"ד ברוך אברהמי: .8.24

 כוחות הביטחון גם היא לגיטימית. כל פעילות צריכה להיות לטובת חברי   
   "צוות". בנוגע להוצאת כסף הארגון צריך לפעול מול תקציב ולכן נדרש   
 באסיפת הנבחרים. אין הוצאת כספים בלי רישום  2024לאשר את תקציב   
 וללא תיעוד חייב להיות רשום. הוצאת כספים למטרות חריגות צריך להיות   
 מוגדר בנוהל. אפשר להסמיך במיידי מספר בעלי תפקידים שיאשרו בקשות   
 חריגים.  



 

 

 קדיש לזכרם של ו דברי תורה אמר -הרב יוסף וסרמן: -יו"ר מחוז ירושלים  .8.25
 במלחמת "חרבות ברזל". ישר כוח וכוחות הביטחון חללי צה"ל , הנרצחים  
 אני  ונרתמו והתנדבו לכל משימה. לכל אלו שעשו באופן ספונטני ללא נוהל  
  מבקש שיינתנו סמכויות ליו"ר הסניפים ותקציב למשימות. יועץ התקשורת   
 אילן אוסטפלד נתן שירות מצוין ל"צוות". יישר כוח !  
 וקם ועדת חריגים אד הוק עד לאישור נוהל החירום ת -מנכ"ל "צוות": .8.26

 שתאשר תקציב חריג. בקשות חריגות יובאו לאישור הוועדה. אני חוזר על   
 דבריי בפתיחת הדיון זו תעודת כבוד שהארגון דן בנושאים שעלו היום.   
 אנחנו צריכים להיות קשובים ורגישים לחברים שזקוקים לעזרה והתמיכה   
 שלנו.  
 

מבקש להודות לוועדת המטה ולוועד המנהל על הנוכחות   -סיכום יו"ר "צוות": .9
המרשימה היום. אני מקבל את התייחסותו של יענקל'ה לגב הצורך לקבוע לוחות 

אלו נדרש לתת  זמנים. לא נחכה עד לסיום כתיבתו של נוהל החירום בזמנים
מענה מהיר. תינתן סמכות ליו"ר המחוזות כל אחד במחוז שלו לקיים את 

כימים אמיר שוצמן שעושה לילות -בקש להגיד תודה למנכ"להפעילות. מ
. בהזדמנות זו אני אילן אוסטפלד-וליועץ התקשורת בתקופה זו למען החברים

ני גאה במה שהארגון עושה רוצה לשבח את עבודת יו"ר המחוזות והסניפים. א
 והמדינה.הקהילה ופועל ויפעל למען החברים 

 

 

 

 ועל משפחותיכם, תודה רבה, שימרו על עצמכם
 

 

במזכירות "צוות",  5/12/2023 ישליש ביוםשיבת הוועד המנהל הבאה תתקיים י .10
 .13:30הישיבה תתחיל בשעה 
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