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שנעבור תקופה מאחל לעם ישראל ולחברי "צוות"  -פתיחת הישיבה יו"ר "צוות": .10
. הישיבה היום תהיה במתכונת חירום. צמצמנו את קשה זו בשלום וללא נפגעים

 הנושאים שיעלו היום לשלושה:
 "צוות" במלחמת "חרבות ברזל". (1
 .2024שור תקציב "צוות" לשנת אי (2
 דחיית הבחירות. (3
במלחמות  ששירתנו שנים רבות את עם ישראל ומדינת ישראלאנשי צבא לשעבר כ

 15-חברים שנרצחו ו 3, האירוע שאנחנו עוברים בלתי נתפס. יש לנו ובמבצעים
 חברים ששכלו בן משפחה. אנחנו כארגון נעשה ככל יכולתנו לתרום לצה"ל

ולסייע לחברי "צוות". אנחנו צריכים להיות מוכנים לכל  ולכוחות הביטחון
 עובדי "צוות" מגויסים למילואים. 3, תרחיש

 אני רוצה להביע תנחומים לעמיר להב על רצח גיסו במלחמת "חרבות ברזל".
 שייקה גביש במות אשתו.לאלוף ו

 .7.11.2023הדיון הבא יתקיים בתאריך 
 

 ההפתיע 2023באוקטובר  7המלחמה שפרצה בתאריך  -עדכוני מנכ"ל "צוות": .11
את צה"ל ואותנו. עם פרוץ המלחמה התחלנו בעשייה של פעולות לטובת החברים 

 וצה"ל.
 אירוח משפחות מעוטף עזה בבתי חברי "צוות". .1
 ומעלה.  70יצירת קשר עם חברי "צוות" מגיל  .2
 התנדבות סניפים בקהילה. .3
 משימות מול צה"ל. .4

 מתנדבים כנושאי ארונות. .4.1
 נגדי משמעת לטובת ארגון לוויות. .4.2
 באריזות מנות קרב. סיוע .4.3
 ביקורים בטקסי לוויות. .4.4
  ביקורים אצל משפחות אבלים. .4.5

 איסוף מצרכים חיוניים למען החיילים בחזית. .5
סניפים עד לסוף בו במחוזותהארצית  רמהדחיית כל האירועים המתוכננים ב .6

שיוחד לתקופה. אנחנו  23 . פורסם אתמול צוותון אוקטובר2023שנה"ע 
. אני תמביאים לידי ביטוי את פעילות "צוות" באמצעי התקשורת הארגוני

מבקש להעביר ליועץ התקשורת כתבות ותמונות של הפעילות שנעשית. צוות 
פעילות "צוות" בתקופה זו. אנחנו מקיימים ועדות  את הטל"ק נרתם לתעד

העוטף ובכלל. התחלנו  ילחברים שנקלעו לקשיים בישוב פרט בנוהל מקוצר
בהרצאות "זום" במסגרת "צוות אקטואלי". אנחנו נמשיך לפעול בכל מקום 

 עם ישראל חי. -שנוכל ויצטרכו אותנו. כוחנו באחדותנו 
 עלינו להכין בדחיפות נוהל להפעלת ארגון "צוות" בחירום. .7

 
 -:החבריםהתייחסות  .12

 חג המחוז התחיל פעילות ביום שבת   -יוסי משען:  -יו"ר מחוז צפון  .12.1
 . פנינו לחברים לטובת אירוח חברים בעוטף עזה. רתמנו את הסוכות    
 בקרבת חברי  הרוח ההתנדבות גבוה הסניפים לאיסוף מוצרים לחיילים.    
 ומעלה. יצרנו קשר עם  70יצרנו קשר עם חברים וחברות בני  המחוז.    
 לואים לטובת המאמץ המלחמתי. ביקרנו משפחות חברים שגויסו למי    
 ם.המשפחות שישבו שבעה על יקיר    

  24/7הפעילות אצלנו מתקיימת  -אילן דולפין: -יו"ר מחוז יהודה  .12.2
 מוטיבציה גבוהה אצל החברים.ה    

 הסדיר העובדים חשוב שיש לנו את הצוות   -ניסן בגולה:  -יו"ר מחוז דרום  .12.3
 ששומר על שגרת הפעילות. תודה ליועץ התקשורת שעושה עבודה חשובה      
 של "צוות". אנחנו אוספים כסף לצורך קניית לטובת חשיפת הפעילות      
 מוצרים חיוניים לחיילים. חשוב שנהיה אחידים ונפעל מול אל"ח.      
 י להערכתי תקופת החירום תימשך עוד זמן רב, אנחנו צריכים לבוא ליד     
  ביטוי בהמשך הדרך. אני ממליץ להשתמש לצורך תקשורת עם החברים      
 מודה לכל חברי  מנהל המחוז מנהל "יומן מלחמה" וזה חשוב. SMS-ב     
 המחוז.     

 מציע שנוסיף בתקציב סעיף   -הרב יוסף וסרמן:  -יו"ר מחוז ירושלים  .12.4
 תקציב מלחמת "חרבות ברזל" מבקש לציין את המנכ"ל כמיוחד שיוגדר     
 שמעביר וליועץ התקשורת שמפרסם את הפעילות  על העדכונים השוטפים    



 חשוב שהטלוויזיה הקהילתית שלנו תדעד את באמצעי התקשורת.     
 ברצוני לעדכן שראש ממשלת רומניה נפגש בפגישה אישית עם האירועים.     
 ל.ראש ממשלת ישרא    

 פנינו לכל חברי המחוז לטובת התנדבות   -סיגל טל לוי:  -יו"ר מחוז דן  .12.5
 במאמץ המלחמתי, קיימנו ישיבה עם יו"ר הסניפים שיוחדה לסיוע     
 הסניפים לטובת ישובי עוטף עזה. בנוסף, ישנם יוזמות של סניפים בביקור     
 פצועים בבתי חולים, תפעול מקלטים עירוניים ועוד. אנחנו מקיימים     
 ביקורים אצל משפחות אבלות, מקיימים קשר עם רשויות עירוניות     
 ומציעים את עזרתנו. יש לנו ציבור מדהים שנרתם לכל משימה. בנושא     
 נכנס ונשתלב מאוחר יותר. ,איסוף ציוד    

 , המחוז מקיים לא אחזור על דברי קודמיי  -מן:נתי פריש  -יו"ר מחוז שרון  .12.6
 את הפעילות המתוארת ובנוסף הקמנו קבוצת תמיכה לחברים, אנחנו     
 דירות לטובת  24מעדכנים בדף יומי את החברים על הפעילות. קיבלנו     
 מפונים, הבעיה שאין ריהוט בדירות. אנו פועלים מול העירייה לקבלת     
 קיימתי ישיבת הנהלה ליו"ר הסניפים בלבד, בהשתתפותו של מנכ"ל  ציוד.    
 "צוות" אמיר שוצמן. בתום הישיבה יצאנו לשתי משפחות לניחום אבלים.     
 יו"ר הסניפים עדכנו על הפעילות שלהם, כאשר אחד הדברים מתוך מספר     
 וב מתוך המש 70הנושאים שהם מקיימים זה הקשר עם החברים מעל גיל     
 שקיבלתי ההתרשמות שהחברים צמאים לטלפונים. כך שנמשיך בפעילות     
 עד לחבר האחרון. ישנם מספר סניפים שארגנו תרומות והכינו אריזות     
 מלחמה יומי שבו אנחנו מציינים את  ןלמען החיילים בעוטף. פתחנו מידעו    
 בניהול מקצועי  כל הפעילות של אותו יום. הקמנו קבוצה לתמיכה נפשית    
 ע"י חברת "צוות". טיפלנו בבקשות להלוואות מיוחדות עקב המצב תוך     
 שיתוף פעולה עם הנהלת "צוות". נציגינו בבית החולים מאיר כ"ס ממשיך     
 לבקר בבית החולים. בכוונתי להגיע עם מנהל המחוז ולחלק חבילות     
 נופלים בקרבה ראשונה לחברי המחוז  5לחולים. לצערנו במחוז יש     
 בנים ונכד אחד. ערכתי אצל כל המשפחות ניחום אבלים ואף  4שמתוכם     
 חברים למשימה  40-השתתפתי בהלוויה של סרן טל גרושקה. המחוז גייס כ    
 רות די 25-שהוטלה ע"י אכ"א. חברה קבלנית מהשרון עומדת למסור כ    
 לציוד  ךריקות עבור המפונים מהעוטף. הדירות ריקות ולכן יש להיער    
 נתי ימיני קיבל את האחריות   יו"ר סניף הוד השרון. לקיום היום יומי.     
 ה לעיריית הוד השרון ונצא בפרסום בכל האתרים ינעשתה פני .עליו    
 .םהרלוונטיי    

 אני מבקש להעביר סרטונים לעניין התיעוד  -יו"ר ועדת קש"צ: -אבי יבין  .12.7
 בטלפונים הניידים, אנחנו נערוך אותם. מבקש  ע"י החברים שמצולמים    
 להתקשרות מול "צוות".עם כוכבית אחד  טלפון להעלות נושא של מספר    

 רציתי לעדכן את החברים, בתפקידי אני מנהל בנין  -משה בן דוד: .12.8
 רדי הממשלה, אוכל לסייע לכל מי שיש לו ממששמאוכלס על ידי חלק      
 שנמצאים אצלי במתחם. בעיה מול משרדי הממשלה     

 הסניף שלי פרוס על מספר רשויות,  -יו"ר סניף גליל עליון: -יעל דקל  .12.9
 אחד במקום שלו, ביקורי משפחות שכולות חשוב.  החברים מתנדבים כל    
  םכן פנינו טלפונית לחברי. כמו המשפחות העריכו מאוד את המבקרים    
 המבוגרים שבסניף.    
 חשוב שנדחה את  -יו"ר סניף מודיעין/מכבים/רעות: -יענקל'ה לבקוביץ  .12.10
 מועד הבחירות הקרובות. חשוב שנכתוב נוהל חירום לכלל "צוות". לגבי      
 ביקורי תנחומים אני לא מתנגד, הבעתי את דעתי בנושא ביקורים של אנשי      
 "צוות" אצל משפחות שאנחנו לא מכירים. אנחנו צריכים שירגישו אותנו      
 . חברי הסניף פועלים ללא לאות וצריכים לבוא לידי ביטוי במלוא עוצמתנו     

 ונענים לכל צורך ודרישה.     
 יומן "רציתי לציין שאנחנו מנהלים במחוז   -ניסן בגולה:  -יו"ר מחוז דרום  .12.11
 ת הפעילות של המחוז ברמה יומית, ממליץ לכל המתעד א "מלחמה    

 ."יומן מלחמה"המחוזות לנהל     
 חסרה לי פעילות של ועדת ההתנדבות   -יו"ר ועדת הביקורת: -נחום נוימן  .12.12

 שצריכה להיות הוועדה המובילה בזמן זה.     
 העיר שבמלחמה כל הארגון ופעילותו מכסים את כל תחומי -יו"ר "צוות": .12.13

 ההתנדבות הנדרשים.            

 2024תקציב "צוות" לשנת העבודה  .13



 מנהל הכספים של "צוות" הציג למשתתפים את הנחות היסוד שעמדו  .13.1
 שהועברה  2024לשנת . הציג את הצעת התקציב בבסיס תכנון התקציב  
 לחברי הוועד המנהל במעוד מועד.  
 התקציב נדון בוועדת הכספים ואושר על   -עליזה רז:  -יו"ר ועדת הכספים  .13.2

 ידי חברי הוועדה. כמו כן, נדון בוועדת הביקורת ולא היו הערות עקרוניות   
 . יתכן ונקבל תקציב נוסף ממשהב"ט במידה 2024רזרבה בתקציב  לא שמנו  
 וכן נעשה את השינוי בתקציב ונביא לאישורכם. אני רוצה לציין את הפעילות   
 ייעלות ברכש בהובלת המנכ"ל. בתקציב המחוזות רצינו לעשות בנושא הת  
 שינוי, אולם השארנו את המצב כפי שהיה. יש בתקציב המחוזות תקציב   
 עבור פעילות של גמלאי צה"ל שאינם חברי "צוות" במידה ולא יהיה שימוש   
 נבחן שימוש לטובת נושאים אחרים.  
 ם נוספת את התקציב ובמידת לקראת סוף השנה נבדוק פע -יו"ר "צוות: .13.3

 כרגע אני מבקש לאשר  ,ומתן  מענה לכל צורך שנדרש הנדרש נבצע התאמות  
 את התקציב.  
 

 -התייחסות המשתתפים: .14
 מבקש להגדיל את תקציב "חבר" ל"צוות"  -אילן דולפין:  -יו"ר מחוז יהודה  .14.1

 .2023כבר משנת העבודה ₪ לשלושה מיליון   
 ממליץ לקיים דיון שייוחד לנושא   -הרב יוסף וסרמן:  -יו"ר מחוז ירושלים  .14.2

 התקציב ורק אחרי להביא להצבעה.  
  אני אתייחס לתקציב המחוזות, התקציב  -עו"ד סיגל טל לוי:  -יו"ר מחוז דן  .14.3

 נדרש להעלות את  לחבר₪  136ד על מל"חבר" לא עלה מספר שנים ועו  
  ות הניתן יתכן שתקציב המחוזלא התקציב הניתן ל"חבר" לטובת פעילות.   
 יהיה נמוך ביחס לתקציב הכולל של הארגון.  
 מצטרף להמלצת חברתי יו"ר מחוז דן.  -נתי פרישמן:  -יו"ר מחוז השרון  .14.4
  בסניף מבקש להשאיר את תקציב שנשאר -בני פרידמן:  -יו"ר סניף פ"ת  .14.5

 של המלחמה.פעילויות בהלאור ביטול   
 מצטרף לשני חבריי בנושא העלאת תקציב   -ניסן בגולה:  -יו"ר מחוז הדרום  .14.6

 המחוזות. עלינו לשאול את עצמנו כעמותה מהו אחוז מהתקציב שחוזר   
 לחברים.  
 במידה והמצב הביטחוני ימשך עוד זמן  -יעל דקל: -יו"ר סניף גליל עליון  .14.7

 , ממליצה לתת ביטוי בתקציב לנושא.רב  
 ועדת הביקורת התכנסה ודנה בתקציב,  -מן:נחום נוי  -יו"ר ועדת ביקורת  .14.8

 הערנו מספר הערות שקיבלו התייחסות. התייחסנו לנושא כניסת כספים   
 נוספים ממשהב"ט במידה ויכנסו נצטרך לעדכן את התקציב ולהביא תקציב   
 חדש לאישור. תקציב שלא ינוצל לאור המצב צריך לבחון שינוי ועוד לטובת   
 בשל המצב הביטחוני.נושאים שעולים   
 

 2024תקציב "צוות" לשנת העבודה  -:עולה לאישור

תקציב "צוות" לשנת מאשר פה אחד את הוועד המנהל   -:033/23 החלטה מס' .15
 .2024העבודה 

 
 -דחיית מועד הבחירות: .16

 החודש היינו אמורים לצאת למערכת הבחירות, אני חושב   -יו"ר "צוות": .16.1
 חודשים כפי שנעשה  3-שנכון בתקופה זו לדחות את  מועד הבחירות ב  
                          .2024ביוני  18במדינה בבחירות לרשויות המקומיות. התאריך המומלץ   
 עו"ד שלומי ציפורי.  -הנושא מתואם עם יו"ר ועדת הבחירות   

 

 -התייחסות המשתתפים: .17
 המציאות שאנו נמצאים בימים אלו מחייבת  -ו:יצחק חבי -סגן יו"ר "צוות"  .17.1

 אותנו לדחות את הבחירות. אני ממליץ לאשר את המלצת היו"ר לדחייה   
 בשלושה חודשים.  
 אני ממליץ לדחות את הבחירות בשנה.  -אילן דולפין: -יו"ר מחוז יהודה  .17.2

 אני מבקש שחלופה זו תעלה להצבעה.  
 שלושה חודשים זו תקופה נכונה, במידה והמצב לא  -יו"ר מחוז הצפון: .17.3

 ישתנה, נקבל החלטות. כל דבר בעיתו.  



 אני ממליץ לדחות בשנה. אנחנו לא יודעים   -בנצי נחל:  -יו"ר ועדת הפרט  .17.4
 היום כמה זמן ימשך מצב החירום.  
 חשוב שנקיים בשנה הבאה את האירועים   -יעל דקל: -יו"ר סניף גליל עליון  .17.5

 שבוטלו בשל המצב הביטחוני.  
 מציין את מנכ"ל "צוות" ויו"ר המחוז על   -יעקב דרעי:  -יו"ר סניף אופקים  .17.6

 ההתעניינות והתמיכה שנתנו לי ומאחל לכולנו ימים טובים יותר.  
 מאחר ואנו נדרשים לאשר את הנושא  -ניסן בגולה: -יו"ר מחוז דרום  .17.7

 ה לשלושה חודשים ולראות איך באסיפת הנבחרים, אני ממליץ לאשר דחיי  
 יהיה המצב הביטחוני לקראת האסיפה.  
 הנושא אינו פשוט מבחינה משפטית.  -עו"ד ברוך אברהמי: -יועמ"ש "צוות"  .17.8

 ברשם העמותות, אין  .דחיית הבחירות ברשויות המקומיות נעשה על פי חוק  
 ת התייחסות בנושא. במצב הנוכחי אנחנו לא יכולים לממש את הזכו  
 הבסיסית של החברים לבחור ולהיבחר. אינני חושב שנדרש לאשר את   
 הדחייה באסיפת הנבחרים. ההצעה לדחות בשלושה חודשים היא עדיין   
 . אינני חושב שאני יכול להגן של הקדנציה הנוכחית בתקופה של ארבע שנים  
 משפטית דחייה של שנה. המוסדות הקיימים קיבלו מנדט לארבע שנים   
 במצב זה אני יכול להגן על דחייה של שלושה חודשים. לדעתי בסמכות הוועד   
 עדת הבחירות לדחות את הבחירות בשלושה חודשים, כל זאת והמנהל ו  
 בכפוף ליעוץ המשפטי.  
 זה לא הזמן לעסוק בימים אלו   -עו"ד שלומי ציפורי:  -יו"ר ועדת הבחירות  .17.9

 יועמ"ש ברם אולם חושב שנדרש לקבל בבחירות. אני מקבל את טיעוני ה  
 מסמך רשמי מרשם העמותות בנושא.  
 חודשים ולהביא  3בשלב זה אני ממליץ לאשר דחייה של   -יו"ר "צוות": .17.10

 בעוד חודש את הנושא לאישור מול המצב הביטחוני שיהיה.     
 

 .2024ביוני  18דחיית מועד הבחירות בשלושה חודשים לתאריך   -עולה להחלטה:

דחיית מועד את  ברוב קולותמאשר הוועד המנהל  -:034/23 החלטה מס' .18
 )דורשים דחייה לשנה(. 3-. נגד18.6.24-הבחירות בשלושה חודשים ל

 
מחכה לנו תקופה לא קלה וארוכה אני משוכנע שהארגון   -סיכום יו"ר "צוות": .19

לכל דרישות החברים עלינו לשמש דוגמא  "זמן אמת"יפעל ויערך לתת מענה ב
לכלל הארגונים בתמיכה בחברי "צוות" בצה"ל במערכות הביטחון בהתנדבות 

 המאחדת את כולנו. "בערבות הדדית"ו
 

במזכירות "צוות",  237.11. ישליש ביוםשיבת הוועד המנהל הבאה תתקיים י .20
 .13:30הישיבה תתחיל בשעה 

 
 ,החבריםברך את ממודה ויו"ר "צוות" 

 
 סמנכ"ל "צוות"-ם: דרור טוקררש

                                    
 בברכה,                                                                                                 

 
 דגן-מוטי בר               

 "צוות" ארגון יו"ר                                                                                          
 
 

 ספח א'נ
 

 2317.10.  -  2023/8נוכחות בישיבת הוועד המנהל של "צוות" 
 

 

 נוכחות תפקיד שם ומשפחה  מס'
 נבחרים  -השתתפות חברי הנהלה 

 נכח "צוות"יו"ר  בר דגן מוטי 1
 נכח ס.יו"ר "צוות" ד"ר חביו יצחק 2



 

 נכח יו"ר מחוז צפון משען יוסף 3
 נכח יו"ר מחוז שרון פרישמן נתנאל 4
 נכחה יו"ר מחוז דן עו"ד טל סיגל לוי 5
 נכח יו"ר מחוז ירושלים הרב וסרמן יוסף 6
 נכח יו"ר מחוז יהודה ויו"ר ועדת הבריאות דולפין אילן 7
 נכח םיו"ר מחוז דרו ניסןבגולה  8
 נכח יו"ר ועדת רכישות לוי יוסף 9

 נכחה יו"ר סניף גליל עליון, יו"ר ועדת ערר לפרט דקל יעל 10
 נכח יו"ר סניף תל אביב, יו"ר ועדת פרויקטים תל ניר דן 11
 נכח תקוה-יו"ר סניף פתח פרידמן בני 12
 נכח יו"ר ועדת זכויות שגיא מוטי 13
 נכח חבר ועד מנהל מחוז ירושלים משהבן דוד  14
 נכח יו"ר ועדת התעסוקה לורנס יצחק 15
 ,יו"ר סניף מודיעין מכבים רעות לבקוביץ יעקב 16

 יו"ר ועדת סניפים
 נכח

 חו"ל יו"ר סניף יבנה, יו"ר ועדת נו"ת עו"ד פז שמואל 17
 נכח חבר ועד מנהל מחוז יהודה זמר נעם 18
 נכח אופקים יו"ר סניף דרעי יעקב 19
 נכח יו"ר ועדת פרט בנצי נחל 20
 נכחה יו"ר ועדת כספים עליזה רז 21
 נכח יו"ר ועדת קשרי חוץ ואירועים ירמי אולמרט 22
 התנצל יו"ר ועדת מחשוב יצחק שגב 23
 נכח יו"ר ועדת קש"צ והסברה קלוגר אבי יבין 24
 התנצל יו"ר סניף נתניה עקיבא יצחקי 25

 חברים שאינם חברי הנהלה נבחריםהשתתפות 
 נכח מנכ"ל "צוות" אמיר שוצמן 1
 נכח סמנכ"ל "צוות" טוקר דרור 2
 נכח יועמ"ש "צוות" עו"ד ברוך אברהמי 3
 נכח יו"ר ועדת הביקורת נחום נוימן 4
 נכח מנהל הכספים דקל שבח 5
 מילואים מבקר פנימי "צוות" כהן שחר 6
 נכח "צוות"רו"ח  כהן דוד, רו"ח 7
 מילואים סמנכ"לית לתעסוקה ענבל קמחי אקרמן 8
 נכח יועץ תקשורת אילן אוסטפלד 9

 נכחה רמ"ד גמלאות רוחמה פור 10
 התנצל מנהל אגף הבריאות עמיר להב 11


