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 2023    אוקטובר   31
 דתשפ"      חשוון  ז"ט

  

 
 4220עיקרי תוכנית העבודה לשנת          

 
 

 כללי 1
 

 הנוכחית, לכהונתה של ההנהלה הארצית ביעיתרההשנה  יאה, 2024שנת  1.1
 החלהו 2020 ראובחודש פבר צוות"ה בבחירות למוסדות ארגון "נבחרש

 2020 מרץ 24ב בעבודתה לאחר סיום תהליך הבחירות 
 16ת כהונתן של ההנהלות החדשות שתכנסנה לתפקידן בתאריך לותחי

התוכנית האסטרטגית הרב  נמשיך ונפעל ליישוםבשנה זו . 2024 יוליל
 תוך התמקדות בנושאי הליבה. 2020-2024שנתית של "צוות" לשנים 

ניישם בבחירות אלו את הלקחים ו וות"למוסדות "צ תוחיראת הב יםקינ
             שאושרו על ידי אסיפת הנבחרים. 2020והשינויים מבחירות 

מים, בתחו לתת שירות לחברים 2024נת העבודה וות" ימשיך גם בש"צ 1.1
של כתיבת בימים אלו  ות רווחה ופנאי.ברתפרט, בריאות, תעסוקה, זכויות, 

 ביאויל מו ב זירתית,רישראל נמצאת במלחמה ת עבודה, מדינתוכנית ה
חסר צלם אנוש. כחלק מהערבות ההדדית נפעל לסייע לכל חברינו אשר 

בני לו לכל אחד ואחת ולעזור געו בנפש או ברכוש, נשאף לסייעפנ
 יתכנו שינויים .תייעודימשפחותיהם. לטובת הנושא תוקם קרן סיוע 

ברגישות לפעול  יךנמשהבטחוני. צב למ בהתאם ,מות בתוכניתאתהו
כל אחד מהחברות והחברים. יינתן דגש  של םתובאחריות על שמירת בריאו

יה הבוגרת בקרב החברות אוכלוסיפים עם השמירת הקשר של הסניל
ם בשלום של כל פצועים ונייחל לשובנאחל החלמה מהירה ל והחברים.

 .םחייל צה"ל והחטופי
טות מימוש החלו הזכויותמירה על ול והשיפהטדגש על בשנה זו, יושם גם  1.1

 מול צה"ל לפעולנמשיך  .2012 תנחתם בשנשה הסכם הגמלעו בשנקב
מאז  שחיקת הגמלה"צ. גיהם עתרנו לבנושאים שעלב ורשויות המדינה

נו זכאיים כגמלאי המדינה ת רווחה להן אקבלת הטבו ,2012הסכם 
ן ורשים ביי לפורבהציגזר במכם ניסנקורן קיום הס ,וושאותן לא קבלנ

סיום הטיפול בתיקון תקנת שר הביטחון בנושא  ,2013-17השנים 
)   97היוונים מלפני ללוקחי  ( והשוואתם 97המהוונים לכל החיים ) מהווני 

מיצוי ההטבות ללחברים ע מתן הסיו ,שנות החזר( 20עם  70עד גיל 
 סים.יל רשות המהסדר שהושג מולבהתאם  190קון תי תרגסהמוענקות במ

קיזוז של המדדים הל וטיב, "צוברתהפנסיה ה"פורשי נערך לטיפול ב
וגע שמר בכל הנהמעמוד על נו השליליים במסגרת הצמדת הגמלה למדד

 לתהליכים שעשויים לפגוע בזכויותינו.

0104819      סימננו :
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הביטוח ושיפור  חיזוקהמשך ה של הארגון: נושאי הליבב ליפויימשך הט 1.1
שילובם של החברים , טלפר ועסילטיפול בבקשות  והסיעודי הרפואי

בתחום  והתרומהוהגברת העשייה  פרטווחת הלרעשייה , תעסוקהב
 ינה.דלמען החברה, הקהילה והמ התנדבותה

ינה מעמיקה בנושא ביטוח החיים לחברי חבנקיים  –חבר ב החיים חביטו 1.1
 ."צוות"

 בשיתוף ,ות החברים בהםפעילהגברת חיזוק הסניפים ועשייה לב יךמשנ 1.1
 ת.וזומחשל ה להופע

 ת ומוסדות הארגון. נחזק את מערךיובפעילו ירהדור הצענפעל לשילוב  1.1
. נרחיב את רגוןם באתהליך קליטת פורשים חדשיבכל הקשור ל ההסברה,

השימוש ברשתות החברתיות כערוץ תקשורת נוסף לטובת הקשר 
 רה מול החברים והציבור בישראל.סבוהה

פי השיטה ותהליך  לע, יותגיטליד רותשיתקיימו בשנה זו יהיו בחי תרובחיה 1.1
ל רה ישירה לכיחה ביהת אסיפת הנבחרים.על ידי  ואושרהבחירות ש

ימשך יום ו 25.6.2024יתקיים בתאריך . "יום הבוחר" בארגון התפקידים
ים צעירים להתמודד לתפקידים וד חברות וחבראחד. נמשיך לפעול לעיד

 ן.במוסדות הארגו
-2020שנים לוות" של "צהאסטרטגית נגזרת מהתוכנית תוכנית העבודה  1.1

מסגרת עות בהמתבצת יופעילוה וןגומביאה לידי ביטוי את מ .2024
ור יבי הצכלפהן החברים ו בורעבאה להציג את העשייה ת ינכהתו .הארגון

קשר חיזוק ה ,מערכת הביטחוןולל גשת הזיקה לצה"תוך הדהרחב, 
ברת התרומה הגל ,תפות עם הרשויות המקומיות וארגוני המתנדביםוהשו

 .והמדינה בישראלחברה של הארגון לטובת ה
ת מלחמ לשתותאם לצרכים ולדרישות  2024תוכנית העבודה לשנת  1.11

ובמחוזות ותמיכה בלוחמי צה"ל  החברים בסניפיםלגבי  –רבות ברזל" "ח
ים בהתאם לנדרש תפעל "הקדנציה החדשה" לשינוי ומערכת הבטחון.

 בפניהם.לצרכים שיעמדו  והתאמות תוכנית העבודה והתקציב
 
 ות""צו וןחז 2
 

ההתנהגות שקבענו  ליוכל רכיםיישם את העמשיך לו נבשנת עבודה ז 1.1
 ת.הדדי לערבותקשור לרעות וה לעצמנו במגילת הערכים בכל

חברי "צוות", גמלאי צג את ודי, המייארגון ייחלהיות  – "צוות"ן חזו 1.1
תוך ל, ראשבישירות הקבע בצה"ל, כלפי מוסדות המדינה והחברה 

 צה"ל ומורשתו.י רכשימור הזיקה לע
ת הדדית, למימוש מטרו רבותת ועליחולפעול מתוך ש – וות"יעוד "צ 3.2

 ון.הארג
ות למען המדינה דבתנעשייה ולהכוונים לופעילותו, מ וןמטרות הארג 1.1

לתעסוקה, להעשרה  לעזרה הדדית,לשמירת הזכויות,  ,. כמו כןוהקהילה
 תרבותית ולרווחת החברים.
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 הארגוןרות מט 3
 

  ן.ת החברים וקידומיוזכו בטיח אתהל 1.1
 יטבי.ח הסיעוד באופן מהבריאות ואת ביטו וחיטלנהל ולקדם את ב, ייםקל 1.1
 ה.ודעבם במשק הולסייע בהשתלבותהחברים  אתללוות  1.1
 לחברים נזקקים.דית לתמוך ולסייע לחזק את העזרה ההד 1.1
 שראלית.הי לעודד כדרך חיים את ערכי ההתנדבות של החברים בחברה 1.1
 ות, פנאי והעשרה.ת לחברים בתחומי תרבתיילות קהיללקיים פע 1.1
 .לצה"שת מורהזיקה לביטחון ישראל ולת א לשמר 1.1
ם היהודים, מיוחהמחתרות והלארגוני מורשת והנצחת ת לקיים פעילו 1.1

 וחמים בעולם.רגוני הלוקשר עם א
 

 ערכי "צוות" 4
 

. ן החבריםת ואחווה בייוחרא הארגון פועל מתוך ערבות הדדית, - ערבות הדדית
ומרית, באיתור מקורות ח רהואי, בעזהצורך בטיפול רפ זו הוא מסייע בעתח ברו

 ית. וחברתתעסוקה ובהעצמה אישית 
ן עבורו הוקם הארגו -" ן יסוד בהוויית "צוותאבא ארגון הוחבר ה - החבר במרכז

 ולמענו הוא פועל.  
על בדרך פו גיל, מין, דת ודרגה והוא לידכל חברי הארגון שווים ללא הב - שוויוניות
 להשגת מטרותיו. דמוקרטית

מנות, בטוהר , בנאות, בהגינותבסובלנלות הארגון נעשית ביושרה, עיפ - יושרה 
 כבוד הדדי. מידות וב

 ברה בישראל. מוסדות המדינה והחל חבריו, קיפות מוהארגון פועל בש - יפותקש
 

 מעמדו הרשמי של ארגון "צוות" 5
 

המייצג את "צוות" כארגון  לש מעמדו אתלבסס  על מנתלפעול ך ישמנ 1.1
רב בצה"ל, משרד הביטחון ובק מקבלי ההחלטות ברבק ,צה"ל גמלאי

 רחב.ה בורהצי
 של ארגון "צוות" מארגון מיצג לארגון יציג.יבחן שינוי מעמדו  1.1
ות", לרבות ת הביטחון לארגון "צורכמעהאמנה בין  של מהיישו יימשך 1.1

 והגמלה. ותיובנושא הזכ
 הב"ט ו"חבר".שר טוב והדוק לטובת שיתופי פעולה עם צה"ל, משקיום ק 1.1
 ,מייםשרנת ישראל, ישתתף בטקסים ידשל מ לל בסגל א'נכארגון "צוות"  1.1

 ומית.ולא חוניתוי תפקיד פעיל בטקסים בעלי זיקה ביטלמיל
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 לה"צ הגנה על זכויות גמלאי 6
 

הקשור ן והאוצר בכל חוטיבההפעילות מול משרד בשנה זו נמשיך את  1.1
לבחינה שבוצעה על ידי  בהתאם ,וקביעת מנגנון פיצוי לשחיקת הגימלה

י כ 2012 לה משנתדר הגימקבע בהסהעיקרון שנ ך. נפעל מתויצוניח יועץ
 ".לבצה" ודיות השירות"יש לתת משקל לייח

דינה ת המלגמלאי שירויתנות י שנפכ ,פעל לקבלת כל הטבות הרווחהנ 1.1
 בית.יהתקצ בפנסיה

ם לחוק מס הכנסה, מעקב אחר קיו 190תקנה תמשך הפעילות בעניין  1.1
 םזכויותיהמימוש ברים לוסיוע לח םסירשות המי ההסכם שנחתם מול

 .נות שנקבעובהתאם לתק
 רשים הצעיריםו על הפור הציבורי והחלתסכם השכר במגזנפעל ליישום ה 1.1

 .(הסכם ניסנקורן)
 להגמל כ"לרמטה וזיאח דלתהג אבנושמול צה"ל ובג"צ, ול עך לפנמשי 1.1

 רשי צה"ל.ומניעת הפגיעה בפו
ם אשר לשארים תלויי, הנושא מול אכ"אלהסדרת קצבת תלויים, נפעל  1.1

  .צמםומדים בזכות עאינם ע
)    לכל החיים  פול בתיקון תקנת שר הביטחון בנושא המהווניםסיום הטי 1.1

 20עם  70 ) עד גיל  97( והשוואתם ללוקחי היוונים מלפני  97מהווני 
 .שנות החזר(

שה לבטל את הקיזוז של דרישה ממערכת הביטחון לטפל מול האוצר בדרי 1.1
 ת הגמלה למדדהצמדגרת מסהמדדים השליליים ב

 ים.נושא שמירת זכויות החברמה לשהוק ותת הזכוידעילות וענמשיך בפ 1.1
" בפני כל עמידה על המשמר" לצה" חקיקה למען גמלאי לויותיייזום פע 1.11

 . איםהגמל ד זכויותכנג יתקתקיפעילות ח
ייצוג  ."ברתיה הצונסהפ" גמלאי עם אכ"א בסוגיתטיפול יסודי בתאום  1.11

 אי פרישתם.תננגד הפגיעה במשפטי לפורשי הפנסיה הצוברת כ
, יו"ר רים, חברי כנסתש נמשיך לקיים פגישות עם ,2024דה בונת העבשגם  1.11

ן ות לארגוע, להגברת המודת הציבוריאים בשרוי גמלארגונסתדרות וה
 רים.ולזכויות החב

 .פי החברים בארגוןסוד אמנת שרות כלימ 1.11
 במופת." צוותשל " תמדור הגמלאופעילות וחיזוק  המשך 1.11
 ישום לקחים.יולהפקה  –ת" ב עם חברי/ות "צוווחתך ומש שיחותם יוק 1.11

 
 ודת וסיעאויבר ביטוח 7
 

 צוות בראשותכנית שהוכנה ע"י ומימוש פוליסת הבריאות בהתאם לת 1.1
 ישמן תוך שמירה על פרמיה קבועה ולא משתנה.ד"ר אודי פר ועץהי

שיווקי והמשך ניסיונות להצערת פוליסת הבריאות וצירוף של   ביצוע מבצע 1.1
 של הגמלאים לפוליסה. לישיוהדור הש יהדור השנ

ניסיון נוסף לבחינת הפרדה של החברים בפוליסת הבריאות של חבר  1.1
 לסדירים וצוות לגמלאים
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הבריאות אחר הצטרפות של פורשים חדשים לביטוח  ומעקבהמשך טיפול  1.1
 ד.  וביטוח הסיעו

 ליסות אחרות. מול פוחיזוק היתרונות של פוליסת הבריאות  1.1
מדנס ובדיקת עמידה חברת ר במוקד של מענה מהי ןשמירה על מת 1.1

 במדדים שנקבעו.
ף את שיבה על בניית פוליסה חדשה ואטרקטיבית שתחליהקמת צוות ח 1.1

 .2025שנת מת המסתיימת בסוף קייה ההפוליס
מימוש האפשרות להכנסת אנשי קבע ומשפחותיהם לפוליסת הסיעוד  1.1

 . צה"לבתיאום עם גורמי 
ת בריאות לרובד הנוסף הצהרירוף ללא ציחת חלון הזדמנויות חדש לפת 1.1

 בביטוח הסיעודי.
המשך הטיפול בפניות חברים לקבלת סיוע בתחומי הבריאות והסיעוד תוך  1.11

תרונות אישיים לכל חבר מבוטח, באמצעות המגוון הרחב של התאמת פ
 דות לרשות המבוטחים.  ומהאפשרויות הע

קשורת תי הני לחברים באמצעות ערוצדע עדכפרסום שוטף של מי 1.11
 תובים של "צוות". גיטליים והכהדי

ת הביטוח הרפואי והסיעודי וטיוב איכות בקרה ומעקב אחר פעילות חברו 1.11
 ת לחברים. השירו

בחינת יישום יטוח הרפואי והסיעודי, לגישות עם חברות הבם פקיו 1.11
 ההסכמים, הפקת לקחים ויישומם. 

ש עם מנכ"לי גוהסיעודי ומפבחברות הביטוח הרפואי  –ביקורי סוף שנה  1.11
 הפקת לקחים ויישומם. חברות, לקבלת דווח פעילות שנתי, לימוד, ה

 .יישום הערות של דו"ח הביקורת על הביטוח הסיעודי 1.11
 

 לפרטוסיוע ר שק 8
 

 חברים שנפגעו בעקבות המלחמה.ל הקמת קרן סיוע כספית 1.1
 ותמיכהסיוע  לקבלת ת" כבית וכתובתדו של "צווסוס מעמהמשך בי 1.1

ערבות " את משמעות המושגה לחברים וכארגון המקיים הלכה למעש
ר ,  וזאת באמצעות הקש2024יעד מרכזי גם בשנת  להיות יוסיף ,הדדית"

ביקור חברים ונכים, חולים  זים,אושפורי מ, ביקרחב כלשי בוהטיפול האי
 קקיםוסיוע לחברים נז לעת וני מעתרת קשר טלפמוגן, יצי השוהים בדיור

 .מםפות בהלוויות חברים שהלכו לעולהשתתו
  :מםברים שהלכו לעולחת וחלווי משפ 1.1

 .יות והנחת זר ארגון "צוות"ת בלווהשתתפו 8.3.1
עות אבל בידיעות דמו סוםהמשך פר –ונים יתמודעות אבל בע 8.3.2

אינטרנט באתר ה "קיר הנצחה"ת ציריאחרונות ובישראל היום, 
 רגוני.הא

 .השבעהבתקופת  לשארים יםאבלמתן ערכות  המשך 8.3.3
 ל"צוות". םופוצירקיצבה  תלקבעד ים ווי השאריל 8.3.4

הסיוע ו הטיפול ת במסגר םלחברי חבת סל השירותים הניתניםהרוי ויצמ 1.1
חר אללכלי יוע כם לסקקיהנז הפרט בחברים טיפול בוועדת .רווחת הפרטל

 גים.בחקי סיוע רת מענבמסגזכאותם  מיצוי
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וי שי במתן תו  2024העבודה  בשנת גםנמשיך  –ם הולדת" "יושי  1.1
 ת.ום הולדהחוגגים י והחברים ותלחבר לייםיגיטד

חברי "צוות" לל כלרווחת  הערוץ נמשיך להפעיל את –הרצאות ב"זום"  1.1
 .שרההעו פטייםם משנושאיים, ננספי ,ויותאי, זכבנוש

לטיפול כח אדם, בכל הקשור י אגף גורמעולה עם שיתוף הפ המשך 1.1
וון, פעילות פטור מתשלומי הי ים, לרבותשונם היהגסו ע עלשות לסיוקבב

 אומי.טוח הלת המס והבייוושרמול 
במסלול לכל החיים, לאחר  היווןלקחו ששילוב חברים ל פעילותב נמשיך 1.1

 אכ"א.בר מהיוון טוות פוועדבקשים, ואי ם הכלכלי והרפומצב 1997שנת 
ל זה בכלת, למחוזוהפעילות רחבת וה ר"פעולה עם "חביתוף ההמשך ש 1.1

 .םים הפיננסילכלי ויעוץ בתחומכליווי תהליכי 
ינת דרוג ובחשיפור/ש, ברשת משען "הדיור המוגן"בנושא  עומק בחינת 1.11

ם רת ההסכמיבמסג ען"המוגן באמצעות רשת "משום הדיור בתח ופותחל
, באזורים וגןת בתחום הדיור המובילותות מת רשהוספת בחינ. הקיימים
 ".חברי "צוותל ועדפיםמתן תנאים מ בתולט ,מסוימים

 "."משעןרשת "צוות" ב שלקיום מבצעי שיווק ליחידות הדיור  1.11
 בוועדות הפרט.הפרט נציגי  שלת ועימקצהכשרה ושמירת הכשירות ה 1.11
מסלול ו הההלוואגובה סכום ות לבחירת שרפאמתן , הלוואה הדדית 1.11

שראי בנקאי בתנאים ויות לקבלת אפשרהא מגוון לתהגד. םההחזרי
 מועדפים.

 של יתום תלוי. כרהום הטיפול בהסי 1.11
 

  תעסוקה 9
 

" והמציאות המשתנה החדשים "כללי המשחק 2024העבודה  שנתב 1.1
 זמןב בנו להיות ערים לצרכי המשק ולהגימחייבים אותבעולם התעסוקה 

תעשה פעילות ועות הנדרשים  ואמת. יבחנו השירותים, ההכשרות והמקצ
 וקתי.לתת מענה לצרכים המשתנים ויצירת אופק תעס

ד למתן , לשמש כתובת ומוקבמרכז העשייההצבת דורש העבודה  1.1
, בדגש על תאום פתרונות לחברים בנושא ייעוץ תעסוקתי ותכנון קריירה

 דה.צפיות בכל הקשור להשתלבותם בעבו
, מצטרפים היעד מותאמות לקהליביצוע פעילויות תומכות תעסוקה,  1.1

 בודה ומועסקים, עצמאים והגיל השלישי.ורשי עחדשים, ד
הכשרות, סדנאות, ימי עיון, ים וקורס, הבניית כלים מותאמי אוכלוסיי 1.1

 הרצאות מקוונות ופודקאסט.
 הסבת אקדמאיים להוראה: 1.1

-בה להוראה, "צוותלהסת" תוכנית הדגל של ארגון "צוו פעלתה 9.5.1
 ."בים לחינוךהטו

שיתוף פעולה של "צוות", משרד ת במדים" בתוכנית "צוו הפעלת 9.5.2
אנשי קבע ללימודי הוראה כחלק מתהליך להסבת החינוך וצה"ל 

 הפרישה.
 להסבת טכנאים-נה ויצירה של תוכנית מותאמת למשרתי הקבע בחי 9.5.3

 להוראה טכנולוגית. והנדסאים
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סמליל היחידה, ב שימוש קבועסרט תדמית,  יצירת –מיתוג ושיווק  1.1
ברשתות שוטף שימוש , מחוזיות בתחום התעסוקה אפצוטו בקבוצות

 החברתיות.
ך הגדלת מאגר בכל רחבי הארץ לצור מאגר המעסיקים שימור והגדלת 1.1

 המשרות הפנויות.
למדידה ובקרה של קביעת כלים אחידים, הגדרת משתנים מדידה ובקרה,  1.1

 דת התעסוקה.חיי לשעולמות התוכן 
 בחינה על ידי גורם חיצוני.ביצוע  –יחידת התעסוקה ב"צוות" לאן  1.1

מופת/מנהל מחלקת עם צה"ל יצירת שיתופי פעולה הרחבת הקשר ו 1.11
ת, עמותות מקומיו רשויות ,הפרישה, משרד הביטחון, משרדי ממשלה

 ומעסיקים.
הכשרה לסגל יחידת התעסוקה  קיוםהכשרת סגל יחידת התעסוקה,  1.11

במערכת יעיל שימוש הכשרה  טכנולוגית ול סדנה לפיתוח מנהלים, הכול
 .יםקצועיקיום מפגשים מ ות,ומערכות המידע הנוספ המחשוב "אדם"

 
 

 התנדבות 10
 

 תכנו שינוייםמוד בצילה של המלחמה, ים ההתנדבות תעבתחו 2024שנת  11.1
התנדבות אליהם לטובת  לאומיים שנדרש ת בהתאם למיזמיםכניבתו

 . נהדימהקהילה וב
קיים תהליך של בדיקת ממצאי המלחמה והשפעתה על פעילות נ 11.1

 .זמן חרום. ניתן מענה הולם לצרכים שעוליםההתנדבות בארגון ב
  תוכנית העבודה בשגרה  תתאפיין בתחומים הבאים :

 דבות הארצית.ועדת ההתנ מדק מעחיזו 10.2.1
          גון כארגון המספק מתנדביםגמר טיפול בהכרה של המדינה באר 10.2.2

הביטוח  , כולל ביטוח מתנדבים/ות ע"יהעם והמדינה לטובת
 הלאומי.

מים רלוונטיים השתתפות מזכיר ועדת ההתנדבות הארצית בפורו 10.2.3
 וספות.ברמה הארצית ובמסגרות נ

            גוני, והגעה לבסיסהאר CRM-תיעוד ותיקוף נתוני מתנדבים/ות ב 10.2.4
 .ר ברמת הפרט והפרויקטדוסי מוננתונים ארג

  ,היקף הפעילות במיזמים הארגוניים ) בשביל הארץ תחבהר 10.2.5
 דשים.זום מיזמים חצבאי וכדו'( ויהרצאות בכלא ה

 הוקרת מתנדבים/ות. 10.2.6
 ון.ת ההתנדבות הארצית תקיים ארבעה מפגשים לשנה, אחת לרבעועד 11.1
 רגון מתנדבים."צוות" כא-מהמדינה ב רההכ 11.1
 יים להתנדבות.ארציים וארגונ השתתפות בפורומים 11.1
 תוני התנדבות.טיוב נ 11.1
 חדשות.הרחבת מיזמים ארגוניים ויוזמות  11.1
 וק ערך ההתנדבות.דבים ושיוהוקרת מתנ 11.1
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 נון וארגוןכת 11
 

 ".תצווקיום הבחירות למוסדות " 11.1
תפקידים חדשים במוסדות  יות אחרי הבחירות לבעליקיום השתלמו 11.1

 , נאמני מחשוב.זבריםו"ר סניפים, גי ועד מנהל,, "צוות"
 ארגון "צוות" בזמן חרום. ותילפע ,נוהל חדשכתיבת  11.1
 האינטרנט. לאתר העלאת הנהלים ,ון "צוות" הלי ארגנ כתובושי מעבר 11.1
 "צוות".עובדי  –ביצוע ניתוח עיסוקים  11.1
הליך ושיטת ר לשינוי תל הקשובכם חריאסיפת הנב שום החלטותיי 11.1

 ות.רשם העמותשורו על ידי ות" ואיעדכון תקנון "צו הבחירות.
 ".תצוויתוג "למת לועיהחברתיות ופ ותשתילות ברהפע תפעול 11.1
 כחלק ,תהליךה קה שלעמיה מנבחי –" קליטת פורשי צה"ל ל"צוות 11.1

 ."דור הצעיר"ב ולה לטיפודת הוועדמעב
 "הדור הצעיר". – ובמוסדות לות הארגוניתצעירים בפעי שילוב פורשים 11.1

 לארגון. "רתהצוב פנסיה"י הות לקליטת גמלארכהע 11.11
דע יית ם הקנילשן וועדות הארגוחברי ל –ות צועילמויות מקשתה וםקי 11.11

 הם.וב פעילויותיטיל
 ארגון.ת הם איהעוזב ל מספר החבריםש 50%ב  החתהפ 11.11
 ".ה"ל לארגון "צוותצמ מהפורשים 95%רפות של טצלה דיעעת קבי 11.11
ם שני עשרב מהחברים שעזבו 25%, פעילות להחזרת "חוזרים הבייתה" 11.11

 חרונות.הא
 :רכזייםרועים מהפקת אי 11.11

  י מורשת לקיים אירוע רותאפשתבחן  –ורשת מאירועי  11.15.1
 .של המלחמהובוטלו ב 2023נה"ע ם בשלהתקיי שתוכננו          

                            "הדור הצעיר"ם ים חדשיפרצטלמ יםאירוע 11.15.2
 .ז, דרום(כר, מצפון יםירועא 3)           

 משותפים.עניין  תחומי ותבעללוסיות לאוכ פעילויותם קיו 11.15.3
 ת".ום אירועים לצעירים ב"צוויק 11.15.4
 רוע לזכרו של ד"ר ברוך לוי ז"ל.אי 11.15.5
 הפקת תערוכת צילומים של חברי "צוות" 11.15.6
 ים.ליו"ר סניפוימי עיון השתלמויות  11.15.7
  .םיימצעד החשותפות ב 11.15.8
 .הסניף והמחוזם, ברמת זברילגת והשתלמוי 11.15.9

 תיות.חברתות ורש ורתקשושא תהשתלמות בנ 11.15.10
 

 תקוריב 12
 

 התאם לתוכניתפים בהלה, המחוזות והסניההנ קורות ברמתבי צועיב 11.1
 .2024ושל מבקר הפנים לשנת הארצית" עדת הביקורת ל "ודה שעבו

במקביל קיום מעקב  .בחירותשנת עמוד בסימן ת 2024בודה עה שנת 11.1
יערכו ביקורות  כן כמו"צוות" במהלך המלחמה. וביקורת על פעילות 
מתוך  יתגממדות, צהמליבחן הטיפול בממצאים וברמות נושאיות וכן 

 שנים האחרונות. 5 -ו בשנערכ ביקורות
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ת מנהל, אחה לוועד המלצות הביקורתורות וקיאי בנת מצב ממצגת תמוצה 11.1
 .לרבעון

בוצעות שיתוף פעולה עם המחוזות לשם סיוע ושיפור רמת הביקורות המ 11.1
עדות אלו למויות לווהמחוזיות וביצוע הכשרות והשת ע"י ועדות הביקורת

 הבחירות(עדות החדשות לאחר ) יבוצע לוו ע"פ צורך.
ות דוע חותבדו ם, כוללוקריהמב וכחותהביקורת בנ תחודועל  יוניםד 11.1

 .תוזיוחהביקורת המ
  .יתארצת הורוועדת הביקוהמלצות  ימוש החלטותאחר ממעקב  11.1
 .ודמתנה ק, משלנהות הוועד המום החלטיישעל  קבמע 11.1

 
 ונות""נציב תל 13

 
 .ד הארגוןם כנגריחבלה נן מעמתו תבתלונו ולטיפ 11.1
 בחינת תלונות החברים והפניתן לוועדת האתיקה או חבר     11.1

 .יםטת הגורמים המוסמכהשופטים ע"פ צורך לאחר החל
 

 והתקשוב בהמחשומערך  14
 

שום . יי2024"צוות" בשנת שוב לבחירות דיגיטליות במערכת המח הפעלת 11.1
ות ירבחות ושיטת הבחירות בהתאם ללקחי ריתהליך הבחבמערכת של 

 ".ותדי ביטוי בתקנון "צוו לייבואו ושיאושרכפי  2020
ת חוזובמבסניפים,  םפקידיתלי לבע ות שנתיתהכשרנית כתות ייבנ 11.1

 של "צוות".צעיות מידע המבה ערכותמכתם על והדר
מעבר ו  ip centrexמרכזיותת לים ומזכירות ארציסיום הסבת מחוזות, סניפ 11.1

מת והקטנת עלויות קדהחלפת מערכת התקשורת הקווית למת. ענןל
 הנגשת דרכי ההתקשרות לארגון. קיימות.

צטרפים חדשים מ טתקלילמעקב וכת ממוחשבת רעהפעלת מן ועדכו 11.1
  רישה המרוכזים.י הפבימ ות",ל"צו

במחוזות ובסניפים  יםועריר אום עבותשלם ושוירכת רת מעמעהטהמשך  11.1
 .תיםשירושת הלטובת הנג

רגוניות: ת הניהול האכוערמול" פים לרשת "צוותל הסנים שרבוחיהמשך  11.1
CRM   ,סמכים.הול המכת לניומער"ל דוא 

 בכלניידים לפונים ט מספריט, פרב ך טיוב כתובות בכלל ודוא"להמש 11.1
 קרה, לקיים הליך בותכתובה אגרמ אתולעדכן יל מות, במטרה להגדהר
  .רסדו

 במחוזות "ובהמחש נאמני"ות לעיוצלמויות מקהשת עביצו שךהמ 11.1
 ם.יפיבסנו

ים לקליטת נתונ בניית ממשק CRM –ה מערכת  מידע שלבסיס הבת הרח 11.1
 י יום הולדת., הזנת מקבלי שרנטנטתר האימאי נאת פעילות תרבות ופאודו

 .2024-2027ים לשנ חשובמתית לנשבניית תוכנית רב  11.11
 ז.חוהסניף והמברמת  –תיות הרחבת השימוש ברשתות החבר 11.11
 .צוות""חדש לאינטרנט לאתר אפיון  11.11
 לשרתים בענן. פיזייםמשרתים רוג דשו מעבר 11.11
 . תגוניומערכות המידע הארהאבטחה של מדיניות  תהקשח 11.11
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 ת והסניפיםפעילות המחוזו 15

 
. העברת הבחירות וצאותשל  ת שום מהירסיוע בקיום מערכת הבחירות ויי 11.1

 על תפקיד חדש במוסדות המחוז והסניף.ת לכל ברתפקיד מסוד
 ובוזות, כגורם מרכזי וחשהמח תעוצמבאהסניף, המשך חיזוק מעמדו של  11.1

  .ומטרותיוו דוייע במימושן וארגוה יה שלעשיב
יים דכנם עכלי םנות לההקטרה לבמם פיליו"ר הסני צמההע יימע צובי 11.1

 ידם.פקת לוילמיים קדמתומ
 ת" במסגרת פעילותווצקרב חברי "פנאי בבות הות תרפעיל גברתה 11.1

 .האוכלוסיייזום אירועים מותאמי  הסניפים.
 ת, על מנםהחברי רבמקר' הצעיור 'דל הפונים ויות ומפגשיםם פעילזויי 11.1

 הארגון. יותילועם בפהשתתפותתם וורבומעת א לדילארגון להג לקרבם
  .ר הצעיר"ם מוכוונים ל"דוודרו מרכז ,שלושה אירועים בצפון הפקת 11.1
גילאי , (80 )גילאי "ותורגב"נקת תעודות העל –בסניפים ילות קיום פע 11.1

ה" )גילאי ל"שיבה וחוכמהוספת תעודה ו (, 90-ה )גילאי "הצעהו הבינה"
לחברים י חג ת מענקקנמוגן והעדיור , יםולח בבתי וריםקיום ביק. (100

 "צוות".הלי נובהתאם לנזקקים 
 .ובמחוזות "צוות"פי העשרה בסניהרחבת השימוש ב"זום" להרצאות  11.1
 יםחג מסורת,מגזר הדרוזי והבדואי, בדגש על הות לחברים בהרחבת הפעיל 11.1

 ישראלית. ה הבחברת בותלוהש
 .מחוזהל הננג מחוזית והפעלתה ע"י מטוורקיהקמת קבוצת נ 11.11

 
 יבהתקצ הולינ 16

 ות:באההעבודה  תוחתת על הנושי 2024ת נשיב בקצהת לוניה            
כאשר  "ח,אש 38,036 -ב יסתכמו לקציות התר, סך מקו2024בשנת  11.1

, והיתרה חבר, משהב"ט ועוד( מי)דקורות חוץ ממתוכם הינם מ 32,286
 ות(.רנרה מקהעב) יםקורות פנממ –אש"ח  5,750בסך של 

 חברים 400 - 2024  בשנתים( ים ושארלאגמרי "צוות" )חב לש ולהגידי צפ 11.1
מת )לעו ריםחב 41,978יהיה  2024לשנת  "צוות"וצע חברי ממ. בשנה

 (.2023נת בש 41,478 ממוצע של
 עובדים. 33יועסקו  2024 . בשנתכרשדים בובע 33מועסקים  גוןבאר 11.1
 ,ברחל ₪ 120 גובהב "תהולד שי יום" את הפיילוטנמשיך  2024ת נשב 11.1

   למבוטח. ₪ 11-ואי לח הרפהביטובסוד דלת סיהגו
   . קורותמה מסךח ש"א 400 –כ תוקצה רזרבה בהיקף של  11.1
 לתגבור הקרנות.י המקורות מעל השימושים, יוקצו מראש פדעו 11.1
 ש.לחוד ₪ 41פי שהיו, כ ארו ישי חברי הדמ 2024עבודה בשנת ה 11.1
לנזקקים,  םיקנעמוסיוע ור לשקל הבכ וללפע יךימש ארגוןה 2024בשנת  11.1

 .ה לדרישותנמעון לתת רגכולות האיואם לנדרש בהת
 .למחוז יהודהמשרדים  המבנ רכישתיקטים לנושא ורנן תגבור קרן פוכמת 11.1

 וות".ר ה"דור הצעיר" ל"ציבוח בתולטועים איריתוכננו  11.11
 ון.אות שוק ההמתם למציאתוהנות עות בקרשקההערוצי בדיקת  11.11
 ט.הב"שחבר" ומ"ה ממיכציב התהגדלת תק 11.11
 הועמדה קרן "חרבות ברזל"בעקבות מלחמת "חרבות ברזל"  11.11
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 "תוו של "צווב מעמדצמי -רה בוהס קשרי ציבור 17
 

חומי ת תוחשיפהארגון  לדו שעממ בומיצו למיתוגהמשך הפעילות  11.1
 ויבותת חשהדגשור, תוך והן בפני הציבברים חה רבן בקו, הילותפע

 .ורבקרב הציב תחלטולי הבקי צה"ל ולממלאג לת לכלדייחוו היומתותר
ן והארג ושם נושא שינוי לוגובעילות הפהמשך  –ן לוגו ושם הארגו 11.1

 אנו נמצאים. בהתאמתו לתקופה שוה
ות וצ" -ות" "צו ןבטאו ניים:קשורת הארגוהתי ש באמצעמוהרחבת השי 11.1

-"צוות": הארגוניייסבוק פדף הן" ווותוצ" -עון ", המיד"צוות ", אתרונשל
 ."תות החברתיותרשהשימוש "ב מקתוהע "להצשל גמלאי בית ה

בות בכלל תנדהה םובתח ל חברי הארגוןש םלפועל חשיפהההרחבת  11.1
 .    ומיות בעיקרהמק תוברשויו

ח. ג הפסחו ריי תשת חגלקראות שלנו" וצון "ביטאונות של הלישני גי תקהפ 11.1
לחברים  ויחתלשויטאון הב הפקת ויותת עלהפחתושא ה בנבחינביצוע 

 .המבוגרים בלבד
אירועי  יות ועריכתהחייל הההנצח בין "צוות" לעמותות וקשר אוםית 11.1

 מי עיוןות יצירתיות )יוזמי ותלרב טחוני,ובי מי עיון בעלי עניין ציונייו שתורמ
צבא  שאונים ברכתיבת  עוכן ודכע ,ד ספריםמיה, ירידאקת באווהרצ

 דיה"(.יפבטחון ב"ויקו
 וות".צשל " ק,ל"ט -תית זיה הקהילה ושדרוג שידורי הטלוויהרחב 11.1
 .חרי המלחמהברזל" ואת מן מלחמת "חרבופעילות "צוות" בז ודעית 11.1
 ון'.זרועות הביטחרגוני גמלאי א "ריופורום המשך מפגשי ' 11.1

 ר הרחב.לציבו אמצעותםובות צוות חשיפה בתקשורת הארצית על פעיל  11.11
  בוק על כתבות בעמוד הפייס לש ומייס יבס לע" , פרסום וטובקטן הו "מש 11.11

 ים.החברן מעשל "צוות" לות עילהפ
 
 

 טקסיםוץ חו ריקש 18
 

הלחימה במצב  תהיה מותנתקסים טוץ חו ילות הוועדה לקשריעפ 11.1
 לה.ומחוץ  בארץ ל כך,בשרות הנגזוהמגבלות  והשלכותיה

משוחררים ד החיילים הי איגוקיהמשותפת עם ותעילות פל המעג בתהרח 11.1
ולוחמי  יזניםרטפה ארגוניי חמי, לויישוב היהודי לצבא הבריטה ביתנדומ

א האדום בציוצאי ה םדייהום בנאצים ולוחמי מההמלחנכי ת, הגטאו
הארגון ת ורבוומע הקרב של הארגוניםת מעת מורשנו , להטמע םיהחי
 . הםשל הנצחהוהמורשת הת לויויבפע

הדומים לארגון , יםואחר ם, וטרניםלוחמיגוני ם ארים עום וטיפוח קשריק 11.1
  ים.הלוחמית של מלה העוצירפדובהם הו ולולם כ"צוות" בע

י דבנתממ מים ישראליםחורה של לכזא קסיוות" בטות "ציגת נצפוהשתת 11.1
 .  םמקומות נוספי, ובוליןאיטליה, בפריטי בהבא היישוב בצב

 -חרים יהודים וא - יריטהצבא הב ל חלליה שזכראהסי בטקפות השתת 11.1
 ןבבתי העלמי ראשונהעולם הלחמת הבמישראל  ץרא ורלשחר במלחמתם

 ל. ישראינת מדב
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 ןכוקם בלטרון, ומויהודי ההולך ם הוחוזיאון הלמ ותדוסת במוליהפע המשך 11.1
י תתר ההנצחה הממלכרשת והנצחה באבפעילות לטיפוח מו בותהשתל
 .תחמושתת הגבעב , םשליור ירולשחר

יה של ארגוני צדרהפ לשת הבינלאומיות לויויבפע עילההשתלבות פ 11.1
 (.WVF) הלוחמים

 אחריםים וודיהת, נושו תומארצות, שיר תיקיים וחמלוגוני הארוח איר 11.1
 דרש.נככל ש םיינלאומיברומים וטרנים ופארגון בצוג היביו

 
 
 

   -ב"צוות"  והנבחרים דיםהעוב, המתנדבים  -  םלינו לכולו ואיחוברכותינ         
 חה רבה וברוח טובה.הצלדה, בהעבו ת תוכניתשנגשים א    

 
 
 
 

            
 יר שוצמןאמ                             ןמוטי בר דג                  
 "צוות"  מנכ"ל                            ות""צו   ר"וי                 
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 עבודהית התוכנ
 2024      ת  לשנ
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   4202שנת ה לבודית עתוכנ - תהארצי ורתהביק
 
 

 תימיפנ ביקורת

 

 

, תעמוד בסימן בחירות כלליות בצוות לכלל מוסדות צוות, הנהלה ,  2024שנת  •

 מחוזות , סניפים וועדות בכל הרמות.

רות ברמת ההנהלה והמחוזות בהתאם לתוכנית עבודה של "ועדת ביצוע ביקו •

 .2024לשנת קורת  הארצית" ושל מבקר הפנים הבי

והמלצות , בביקורות המחוזיות  של וועדות הביקורת מצאים יבחן הטיפול במ •

 המחוזיות.

 מעקב על יישום החלטות הוועד המנהל של שנה קודמת. •

הצגת תמונת מצב ממצאי ביקורות והמלצות הביקורת לוועד המנהל , אחת  •

 לרבעון.

ות רמת הביקורות המבוצעות ע"י ועדת לשם סיוע ושיפור וף פעולה עם המחוזושית •

ת לוועדות הביקורת כשרות והשתלמויוהחדשות וביצוע הרת  המחוזיות ביקוה

 החדשות לאחר הבחירות .

קורת דיונים בדוחות הביקורת בנוכחות המבוקרים, כולל בדוחות ועדות הבי •

 ארגוניים. המחוזיות אשר עוסקים בנושאים כלל

 

 

 ת"ונותל"נציב 

 .טיפול בתלונות ומתן מענה לחברים כנגד הארגון          

   , בהנהלת  הארגון  CRM-ום תלונות/פניות במערכת ה ושיפור רישדום קי          

 זות ובסניפים.חובמ          
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 0204תוכנית עבודה 
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 4020 ת ינתה שתוכנית עבודתעסוקה הדת יחי
 

 

 יעד כי פעולהרד רהטמ א נוש מס'
עד 

 תאריך

 

1 

מצטרפים 
ל"צוות" חדשים 

וליחידת 
 התעסוקה

ד קליטת עידו
מצטרפים חדשים 

למאגר דורשי 
 העבודה

השתתפות פעילה בימי פרישה 
 המאורגנים ע"י מנהל הפרישה

השתתפות פעילה בימי פרישה אחת 
 לחודש 

 24-דצמ
 

 השתתפות בימי עיון לפרישה
יחידת התעסוקה  פעילותחשיפת 

 לפורשים החדשים
 24-דצמ

 

ע שיחות אישיות עם כלל ביצו
 חדשים לארגון "צוות"המצטרפים ה

 24-דצמ על פי הצטרפות -כל חודש 
 

הפצת שאלון "סטטוס תעסוקה ועדכון 
 פרטים אישיים"

 24-דצמ אחת לחציון
 

 דהדורשי עבו
 קיםומועס

צמת מתן כלים להע
של  ערכם ותרומתם

ודה דורשי עב
 עסקיםוהמו

ריענון מאגר  -הקשר עם החבר שימור 
 ודה )דורשי עבודה(שי העבדור

יצירת קשר עם כלל החברים הרשומים 
 במאגר אחת לחצי שנה לפחות

 24-דצמ
 

מתן ייעוץ וליווי מקצועי )דורשי 
 עבודה(

להעמיד לרשות כל חבר דורש עבודה 
 ליווי וייעוץ מקצועי

 24-דצמ
 

 ביצוע השמות "צוות" 
השמות מסך דורשי העבודה  4.5%

ודה שי העבבמחוז )יעד להגדלת דור
1.5%) 

 24-דצמ
 

 ביצוע סדנאות העצמה לחברים
סדנאות העצמה בשנה בכל  2ביצוע 

 8מחוז )למעט ירושלים(, סה"כ 
 סדנאות

 24-דצמ
 

ביצוע יום עיון "קריירה, תעסוקה 
   ושיווק עצמי" לדורשי עבודה

ביצוע יום עיון אחד בשנה בנושא 
רמת  -"קריירה, תעסוקה ושיווק עצמי"

 ארצית
 24-דצמ

 

הרצאות העשרה בתחומי התעסוקה 
 השונים

 24-דצמ הרצאות בחציון 9 
 

ים קורס תיחפת
 ותוהכשר

פתיחת קורסים "מוכווני תעסוקה" 
ומשפרי שכר מותאמים לדורשי עבודה 

 מחוז  ומעסיקים לפי מאפיינים לכל
 24-דצמ קורסים לכל מחוז בחציון 2

 

 24-דצמ הכשרה" על פי הצורךועדות "סל  10  סיוע כספי בהכשרת חברים  סל הכשרה
 

 עצמאיים

להעצמת  כליםמתן 
תם של רומערכם ות

 עצמאיים

הרצאות העשרה בתחומי התעסוקה 
 השונים

 9-הרצאות בחציון )בנוסף ל 2 
 קים(הרצאות של דורשי עבודה מועס

 24-דצמ
 

 24-דצמ יום עיון אחת לשנה  "פותחים עסק" -כנס/יום עיון מקצועי 
 

 24-דצמ ועדות "סל הכשרה" על פי הצורך 10  סיוע כספי בהכשרת חברים  ההכשר סל
 

יל השלישי גה
, נשים 62אי יל)ג

 גברים( 67

מתן כלים להעצמת 
 מתם שלרוערכם ות
סיית הגיל אוכלו

 ישיהשל

בתחומי התעסוקה  העשרה הרצאות
 השונים

הרצאות  9-הרצאה בחציון )בנוסף ל 
 בודה מועסקים(ורשי עשל ד

 24-דצמ
 

ם עיון יו
ועי/העשרה מקצ

 בתחום התעסוקה

יום עיון מקצועי לגיל השלישי בשיתוף 
 המשרד לשיוויון חברתי

 24-דצמ יום עיון בשנה 
 

 24-דצמ ה" על פי הצורך"סל הכשר ועדות 10  סיוע כספי בהכשרת חברים  השרסל הכ
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 תאריך עד יעד דרכי פעולה רהמט שא ונ מס'

2 

"הטובים 
מעל " ,וך"ינבח

ר" עבומ
ו"צוות 

 במדים" 

טיפול במשתתפי 
תוכנית "הטובים 

בשנה"ל  –בחינוך" 
תשפ"ג במכללות 

"בית ברל", "קיי", 
 "אורנים"

טקסי סיום בכל המכללות לבוגרי 
 גהתוכנית מחזור תשפ"

טקס סיום וחלוקת תעודות לבוגרי 
 מחזור תשפ"ג

 24-יונ
 

טיפול במשתתפי 
ובים תוכנית "הט

בשנה"ל  –נוך" בחי
תשפ"ד ו"צוות 
במדים" תשפ"ג 
במכללות "בית 

ברל", "קיי", 
 "אורנים"

ביצוע שיחת משוב בראשות 
 למחזור תשפ"ד–יו"ר/מנכ"ל "צוות"

 24-פבר שיחת משוב יו"ר ומנכ"ל "צוות"
 

ביצוע פאנל בוגרי "הטובים בחינוך" 
חה עם גורמי ושי ומנהלי בתי ספר

 משרד החינוך במכללות 

שיחה עם משרד החינוך בנושא שכר, 
קידום וזכויות, סדנא העוסקת באיתור 

 משרות הוראה
 24-מרץ

 

ביצוע שיחת סיכום  בראשות 
 למחזור תשפ"ד–יו"ר/מנכ"ל "צוות"

 24-יונ ות"שיחת סיכום יו"ר ומנכ"ל "צו
 

שליחת ברכות לחגים למשתתפי 
 התוכניות

 24-מאי ברכות לחגים
 

תתפים מעקב השתלבות המש
 במשרות הוראה 

תחילת  -הצגת סטטוס תעסוקה 
 2024מעקב אפריל 

 24-אוק
 

טיפול במשתתפים 
פוטנציאלים לתוכנית 

 –"הטובים בחינוך" 
בשנה"ל תשפ"ה 
ו"צוות במדים" 
 תשפ"ד במכללות

"בית ברל", "קיי", 
 "אורנים"

הפצת מסמך "קול קורא" לתוכניות 
 פוטנציאל מועמדים  וגיבושבמכללות 

גיבוש פוטנציאל מועמדים לקראת 
 זימונים לכנסי הסברה לתוכניות

 24-מרץ
 

 24-מאי חשיפת התוכנית למועמדים כנס הסברה
 

 ביצוע שיחות היכרות והתאמה
כום סופי לאחר ביצוע ועדות מאסף סי

 שנה"ל תשפ"ה –דיםשל פוטנציאל לומ
 24-ספט

 

 חהשיחת פתי-פתיחת שנת הלימודים 
שיחת פתיחה בהשתתפות יו"ר מחוז 

 ומנכ"ל "צוות"
 24-אוק

 

 "צוות במדים"

טיפול במשתתפי 
תוכנית "צוות 

במדים" בשנה"ל 
 תשפ"ג

ביצוע שיחת משוב בראשות 
 למחזור תשפ"ד–יו"ר/מנכ"ל "צוות"

חה עם כלל המשתתפים ם שיתיאו
 מטעם "צוות" ומטעם המכללה

 24-פבר
 

 רי "הטובים בחינוך"ביצוע פאנל בוג
ושיחה עם גורמי  ומנהלי בתי ספר

 החינוך במכללות משרד 

תיאום פאנל עם כלל המשתתפים 
 מטעם  "צוות" ומטעם המכללה

 24-מרץ
 

ביצוע שיחת סיכום  בראשות 
 ור תשפ"דלמחז–יו"ר/מנכ"ל "צוות"

תיאום שיחה עם כלל המשתתפים 
 מטעם "צוות" ומטעם המכללה

 24-יונ
 

טיפול במשתתפי 
צוות תוכנית "

במדים" בשנה"ל 
 תשפ"ד

 24-יונ שימור הקשר עם המשתתפים ליווי מעקב שוטף
 

טיפול במשתתפי 
תוכנית "צוות 

במדים" בשנה"ל 
 תשפ"ה

הפצת מסמך "קול קורא" לתוכניות 
 יבוש פוטנציאל מועמדים במכללות וג

 24-מרץ הכנת ואישור המסמך להפצה
 

 24-אוג אישור המועמדים מול מח' הסגל מחטיבת הסגלקבלת אישור סופי 

 

 

 

 

 

 

 

  עד תאריך יעד דרכי פעולה מטרה נושא
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 הסבת
  נדסאיםה

להוראה 
 ולוגית טכנ

די בלומ טיפול
תוכנית הסבת 
ה הנדסאים להורא

 בפ"טכנולוגית תש

וגרי ת לבם בכל המכללוסיו מופע
 התוכנית מחזור תשפ"ב

 בסיוםחה טלפונית/מפגש  שי
 רהההכש

 23-אוג
 

טיפול בלומדי 
תוכנית הסבת 

הנדסאים להוראה 
 טכנולוגית תשפ"ג

טיפול בלומדי 
תוכנית הסבת 

הנדסאים להוראה 
 טכנולוגית תשפ"ד

מופע סיום בכל המכללות לבוגרי 
 התוכנית מחזור תשפ"ד

לפונית/מפגש  בסיום ה טשיח
 ההכשרה

 24-אוג
 

 24-אוג לפונית  אחת לרבעוןשיחה ט דים ם הלומשמירת הקשר ע
 

ומדי טיפול בל
נית הסבת תוכ

ה להוראסאים הנד
 טכנולוגית תשפ"ד

טיפול בלומדי 
תוכנית הסבת 

הנדסאים להוראה 
 טכנולוגית תשפ"ה

מעקב השתלבות הלומדים במשרות 
 הוראה 

תחילת  -ס תעסוקה הצגת סטטו
 2024מעקב אפריל 

 24-אוק
 

"קול קורא" לתוכניות ך מסמ הפצת
 פוטנציאל מועמדים  במכללות וגיבוש

גיבוש פוטנציאל מועמדים לקראת 
 זימונים לכנסי הסברה לתוכניות

 24-מאי
 

 ביצוע שיחות היכרות והתאמה
לאחר ביצוע ועדות מאסף סיכום סופי 

 שנה"ל תשפ"ה –של פוטנציאל לומדים
 24-ספט

 

ת ויכנות
 ותנוספ

בחינת הסבת 
 להוראהטכנאים 

 טכנולוגית

לבחינת ינוך יצירת קשר עם משרד הח
היתכנות ליצירת מסלול ייחודי 

 טכנאיםלהסבת 
 24-דצמ פתיחת כיתה ייעודית להסבת טכנאים

 

3 

יצירת שיתופי 
 םה עפעול

ם מיתיע
 ייםמקצוע

 מנהל פרישה
ק הקשר ויחסי שימור, שיפור והידו

 ין עם מינהל הפרישההגומל

 24-דצמ רישה  השתתפות פעילה בימי פ
 

 24-דצמ ל מטה" אחת לחציוןפגש "מטה מו 
 

גופי תעסוקה 
 ורשויות מקומיות

פגישות ושיתופי פעולה עם גופי ייזום 
 תעסוקה ורשויות מקומיות 

פגישה של מנהלי תעסוקה מחוזיים  
 סוקהאחת לחציון עם גוף תע

 24-דצמ
 

מאגר יועצים / 
 מרצים

ם ם/מרציקיום שיח עם מאגר יועצי
ליחידת התעסוקה בנושאי תעסוקה 

 יםשונ

הפעלת מאגר יועצים/מרצים מקרב 
 חברי "צוות"

 24-מרץ
 

 חוז"ר מוי 4
קשר ויחסי גומלין עם 

 המחוזות

 פגישות עבודה עם יו"ר המחוז 
פגישת עבודה אחת לחציון עם יו"ר  

 המחוז והפצת סיכום פגישה ומנהל
 24-דצמ

 

 ודשייםח -הצגת דוחות ביצוע 
ותק מדו"ח סיכום פעילות הפצת ע

שי ליו"ר המחוז המופץ לסמנכ"ל חוד
 תעסוקה

 24-דצמ
 

ביצוע מפגשים עם מעסיקים 
 בהשתתפות יו"ר המחוז

ייזום וביצוע מפגשים עם מעסיקים, 
 מפגש אחד בכל חציון

 24-דצמ
 

 ירועיםות באהשתתפ
השתתפות באירועים שמתקיימים 

 ברמת המחוז
 24-מדצ

 

 שיבת הנהלת המחוזהשתתפות בי
בישיבות הנהלה אחת השתתפות 

 לחודש ומועצת המחוז על פי זימון
 24-דצמ
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 יעד דרכי פעולה מטרה נושא 'מס
עד 

 תאריך
 

 יו"ר סניף 5
קשר ויחסי גומלין עם 

 הסניפים

 ר הסניפיםפגישות עבודה עם יו"
פגישות, אחת לחציון, מנהלי  

 התעסוקה עם כלל יו"ר הסניפים
 24-דצמ

 

 אחת לרבעון -יצוע הצגת דוחות ב
סיכום רבעון בחתך פעילויות והצגתו 

 ליו"ר הסניף
 24-דצמ

 

 השתתפות באירועים/כנסים
באירועים/כנסים השתתפות 

שמקיימים הסניפים עפ"י זימון, צורך 
 ועניין

 24-דצמ
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 סרט תדמית

יצירת סרט תדמית 
 חדש

תפים הגדרת מסרים, בחירת משת
 עריכת הסרטו

 24-יונ עריכת סרט תדמית
 

 שיווק סרט תדמית
שיווק בפעילויות ואירועי יחידת 

 התעסוקה
 24-דצמ הפצה והקרנת הסרט

 

 פייסבוק

 פייסבוק "צוות" ארצי
הפצת פעילות שוטפת של יחידת 

 התעסוקה )שבועי(
שבועית של מידע על פעילות  צההפ

 יחידת התעסוקה
 24-דצמ

 

פייסבוק "צוות" 
 מחוזי

של יחידת הפצת פעילות שוטפת 
 התעסוקה

 24-דצמ הפצת מידע שוטף
 

פייסבוק "הטובים 
 בחינוך"

וצירוף חברים, פרסום משרות שיווק 
 ונושאים הקשוריים לעולם ההוראה

הפצת משרות הוראה ומידע רלוונטי 
 צהלקבו

 24-דצמ
 

 קיעס וואטסאפ

הפעלת קבוצות 
 מחוזיות

התכנים התאמת 
לפעילויות יחידת 

 התעסוקה

 קבוצות וואטסאפ 5הפעלת 
הנגשת מידע שוטף, הצעות למשרות, 

 ופעילויות יחידת התעסוקה
 24-דצמ

 

עדכון שוטף של אתר התעסוקה 
 )באתר "צוות"(

 24-דצמ התאמת עיצוב ותכנים
 

 -אתר "צוות" 
תחום 

 הקעסוהת

אירועי יחידת 
 התעסוקה

פרסום ושיווק אירועי יחידת 
 ה באתרהתעסוק

 24-דצמ הפצה חודשית
 

יצירת מאגר 
 פודקאסטים

שיווק פעילות יחידת 
 התעסוקה

אפיון , הכנה ויצירה של פודקאסטים 
 בנושאי תעסוקה מגוונים

 24-דצמ פודקאסטים 8יצירת 
 

קה הכנת כתבות תוכן בנושאי תעסו
 וסיפורי הצלחה

על פי תדירות הפצת "צוותון"/ביטאון 
 "צוות"

 24-דצמ
 

קשר ויחסי גומלין עם 
 הסניפים

 פגישות עבודה עם יו"ר הסניפים
פגישות, אחת לחציון, מנהלי  

 התעסוקה עם כלל יו"ר הסניפים
 24-דצמ

 

"צוותון"/ביטאון 
 "צוות"

 דתשיווק פעילות יחי
 קההתעסו

 אחת לרבעון -ע הצגת דוחות ביצו
סיכום רבעון בחתך פעילויות והצגתו 

 ליו"ר הסניף
 24-דצמ

 



                                                                                                                                                                                                                      "צוות"                  ארגון                                                                                                                   
 2024 תוכנית עבודה                                                                        

 

 

22 

 

 

 

 יעד הלפעודרכי  מטרה נושא מס'
עד 
 יךתאר

 

7 

פיתוח והידוק 
הקשר עם 
מעסיקים 
להגדלת 

פוטנציאל 
 משרות 

פיתוח ושימור הקשר 
 עם מעסיקים

המעסיקים עדכון וטיוב מאגר 
 במערכת א.ד.ם

 24-דצמ ונטימאגר מעסיקים עדכני ורלו
 

 מתן שי למעסיקים במסגרת פגישות

 24-דצמ מאגר המעסיקיםהגדלת 

 

רות ברכה בחגים והזמנה שליחת אג
  ליצירת קשר

אחת  -פרסום תעסוכבוד מעסיקים 
  לחודשיים

ייזום פעילויות 
משותפות עם 

 מעסיקים

 -ביצוע כתבות בביטאון "צוות" 
 "חברים מעסיקים חברים" 

פעילויות לפחות בכל  2ייזום וביצוע 
 מחוז

 24-דצמ

 

 הרצאת מעסיק בסדנת העצמה 
 

זימון כאורח כבוד בישיבת הנהלה/ 
  הרמת כוסית

קיום כנס מעסיקים שנתי בשיתוף עם 
 מנהל הפרישה

  24-דצמ כנס אחד בשנה

 השתתפות באירועי/ירידי תעסוקה
לשנה השתתפות ביריד תעסוקה אחת 

 ברמת המחוז
 24-דצמ

 

8 

סיכום שנת 
 2022ה עבוד
ם שנת סיכו

 2023עבודה 

ת כום פעילות יחידיס
עסוקה לשנת הת

2022 
סיכום פעילות יחידת 

התעסוקה לשנת 
2023 

בניית תבנית לסיכום פעילות יחידת 
 התעסוקה ברמת המחוז והיחידה

הכנת תשתית לאיסוף נתונים והצגתם 
 ברמת מחוז ורמת יחידה

 24-וני
 

 הכנת סיכומי פעילות ברמת המחוזות
 )על בסיס תבנית מוכנה מראש(

מי סיכום כלל הפעילות בחתך תחו
 פעילות למול מאפייני אוכלוסיה

 24-ינו
 

 הצגת הסיכום להנהלת המחוז
 )על פי תבנית מוכנה מראש(

הצגת כלל הפעילות בחתך תחומי 
 פעילות למול מאפייני אוכלוסיה

 24-ינו
 

ריכוז הסיכומים והכנת סיכום מרוכז 
 של יחידת התעסוקה

קה סיכום כלל פעילות יחידת התעסו
 2023שנת ל

 24-ינו
 

ה ת עבודניתוכ 
2023 

תוכנית עבודה  
2025 

 ת תוכניתוהצג שבוגי
 2023שנת עבודה ל

גיבוש והצגת תוכנית 
 2025עבודה לשנת 

 הצגת הסיכום לוועדת התעסוקה
ילות יחידת הצגת סיכום כלל פע

 2023ה לשנת התעסוק
 24-פבר

 

ית העבודה לשנת ת תוכנגיבוש עקרונו
2025 

צגת עקרונות העבודה לשנת גיבוש וה
2025 

 24-אוק
 

גיבוש תוכנית עבודה ברמת המחוזות 
 על פי פורמט אחיד

תוכנית עבודה פרטנית ברמת הכנת 
 המחוז

 24-נוב
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 דעי להדרכי פעו מטרה נושא מס'
 עד

 תאריך
 

9 

היערכות 
ומוכנות 

 לביקורות חוץ

 להטיפו איכות רתבק
ה יחידת התעסוק של

 הארציתברמה 

 -מוכנות לביקורת ברמת המחוז 
 מבקר המחוז

על פי לו"ז מתוכנן של ועדת ביקורת 
 ארצית

 24-דצמ
 

מוכנות לביקורת ברמת הנהלת 
 ועדת ביקורת -"צוות"

ז מתוכנן של ועדת ביקורת על פי לו"
 ארצית

 24-דצמ
 

רת וקע ביביצו
 פנים

בקרת איכות הטיפול 
קה התעסו של יחידת
 זוהמחברמת 

 24-דצמ ביקורות השמות בחציון 2  השמות  ביקורת
 

סקר שביעות רצון באמצעות מסרון 
 לחברים 

 24-דצמ סקרים בחציון 2 
 

 ותסיכום פעיל
פעילות  דיווחהצגה/

 תעסוקהדת היחי

 24-דצמ אחת לחציון לוועד המנהל סיכום פעילותהצגת 
 

 24-דצמ אחת לחציון וקהדת תעסהצגת סיכום פעילות לווע
 

 24-דצמ במסגרת פ"ע חודשי הצגת סיכום פעילות למנכ"ל "צוות"
 

דיווח סיכום פעילות לסמנכ"ל "צוות" 
 לתעסוקה

 24-דצמ אחת לחודש
 

 24-דצמ אחת לחודש דיווח סיכום פעילות ליו"ר מחוז
 

 24-דצמ אחת לרבעון דיווח סיכום פעילות ליו"ר סניף
 

10 

 א.ד.ם תרכמע

ושימוש הפעלה 
בתוכנת א.ד.ם ככלי 

ביחידת  עבודה עיקרי
 התעסוקה

 עדכון שוטף של מאגר הנתונים
מאגר נתונים זמין ועדכני בחתך 

 חברים מעסיקים ומשרות
 24-דצמ

 

 רישום כלל הפעילויות במאגר
עילויות מול דורשי כלל הפרישום 

 העבודה והמעסיקים במחשב
 24-דצמ

 

 י הוראות עבודהעבודה אחידה על פ
עבודה אחידה על פי נהלי עבודה של 

 יחידת התעסוקה
 24-דצמ

 

פרסום משרות באתר "צוות" חסרות 
פוטנציאל מועמדים מקרב דורשי 

 עבודה במאגר "צוות"

פרסום המשרות מתוך מערכת א.ד.ם, 
תוך שימוש בממשק לאתר "צוות" 

 נטרנטבאי
 24-דצמ

 

ווח על תקלות ואו שיבושים די
 ובת שיפור תהליכיםבמערכת לט

דיווחים שוטפים על תקלות בהפעלת 
התוכנה לחברת מידע מחשבים 

 ולמזכירת היחידה
 24-דצמ

 

המשך בחינה מעבר למערכת "אדם 
טוטל" במידת התאמתה לעבודת 

 היחידה

אמתה לצרכי ערכת והתבחינת המ
 יחידת התעסוקה

 24-דצמ
 

 Active כתמער
Trail 

יות הפצת פעילו
יחידת התעסוקה 

 יםלחבר

שימוש בכלי הפצה עדכני בעל יכולת 
 חיווי הצלחה

 ועדכון החברים באופן מהיר ויעיל

שימוש בכלי בכל ההפצות  הנרחבות, 
 כולל דפי נחיתה

 24-דצמ
 

מערכת 
ShareDocs 

ת ערכש במשימו
ShareDocs ת ביחיד
 וקההתעס

עבודה אחידה בתוכנה לניהול כלל 
 דהמסמכי היחי

 24-דצמ כתתיוק כלל מסמכי העבודה במער
 

11 
הכשרות 

מקצועיות צוות 
 תעסוקה

פיתוח והעצמת 
המיומנויות 

המקצועיות של 
עובדי יחידת 

 התעסוקה

 24-דצמ אחת לחציון סדנה לפיתוח צוות מנהלים
 

כת לעבודה על מערהכשרת היחידה 
 אדם טוטל

 )במידת הצורך(
 24-מדצ אחת לרבעון

 

 24-דצמ אחת לרבעון פגש רכזים
 

 24-דצמ אחת לחודש דיון מנהלי תעסוקה
 

 24-דצמ אחת לחציון הכשרה מקצועית למדיה וטכנולוגיה
 

 ניהול תקציב 12
יצירת תכנון דינמי 

לתקציב יחידת 
 התעסוקה

 24-דצמ אחת לחודש מעקב ובקרת תקציב
 

 תיקוףעדכון ו 13

עדכון הוראות 
 עבודה

 עדכון הוראות עבודה בהתאם
האסטרטגית של יחידת  לתוכנית

 התעסוקה
 24-יונ עדכון הוראות העבודה הרלוונטיות

 

אישור הוראות 
 עבודה

אישור הוראות עבודה בוועדות 
 השונות

 24-דצמ אישור הוראות העבודה
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   4020 נתעבודה לש ניתכתו - סיםוטקעים רורי חוץ, אישק
 

 , חזרהפעילותעבודה שאין מגבלות מתייחסת להנחת ן הללצג תוש התוכנית .1
הכל תוכניות ם בייו שינוכנאנו ערוכים למצב שבו יתם  אול, והמלא הרגלש

 בתוקףשיהיו  למצב המלחמהפיקוד העורף בכל הקשור  -צה"לחיות ף להנובכפ
 ת.ינוכהתום לי

 חה , הנצת ורשמ פעילויות עלגש   דב  יודהיה  העולםחב  ות  במרילהפע המשך  .2
 כרון . יזו

 (םוטרניוה) יהודיםהם וני הלוחמיעולות עם ארגקשרים והפוטיפוח ה םודקי .3
 ם .רותיהמחתרות לדוי ארגוני היוצא, העולם היהודי כלל ובבישרא

לים ייי החעם ותיק  פותותהמש ל מעגל הפעילויותת שרבימ בהלהרח נפעל  .4
, לותיו , ההגנהייוחועותיו זרטי רים לצבא הבדיהיהו בוישיתנדבי החררים ומושהמ

 נכיטאות , הגי ימחולויזנים פרטמי ארגון ה, לח''י , לוח, אצ''ל הפלמ''ח 
ברית ות שורם בהאדו יוצאי הצבאם היהודים המלחמה בנאצים, הלוחמי

ת מצבאומים הלוחקי יתו,  ת אירופהוארצדים מ, ותיקי המלחמה היהו צותועהמ
ארגוני  : פורום לןלה) צרפת ועוד ,ילנדניו ז, יה רלרית ,אוסטהברצות א,ה יבריטנ
 עולם היהודי.החבי נו בראתולה פע פותובשות מנו בארץיים ע, הח (מיםהלוח

 כרון .יוזרב הק מורשתל הנצחה , בפעולות ש השתתפות .5

בית  בלטרון , לשריון ידב דיהווחם הילן האווזימיתוף פעולה עם ות ושמעורב .6
און הלח'י 'ל , מוזיצא, מוזיאון ה הנההג זיאוןמו,  ל ם באביחייייהעבר םיודדהג

 .ית שראלדית והיהיהו ברהק מורשת יוןזיאונים לצוכל יתר המו
ים במגוון דומה אחרים ,ם ורניוט רים ,י לוחמים זם עם ארגונקיום וטיפוח קשרי .7

דק הל רהטבמ  IAC –ו  WVF כמו ם ,לועה יוות ברחבצן  לארגופעולותיהם 
ות הפרט , רווחה לזכוי באשרללמוד מנסיונם  ועמדות , ותדע יףהחלים , לשרק

 .   כולו םלבעומלאים הגית חיים של ואיכו
ל שראת ידינבהם מבפורומים  שראל וצבאהתמדה בייצוג מדינת יף בהתתנש .8

נות ומדינים רגוא למו ת מורכבתידינמ דותדאהודה ונדרשת להתמו כרחבהאינה 
 . (חריםוא  WVF–ארגון ה -םלעיתי וכמ)ויינות ע

ישוב תנדבי היים ממהאזכרה של לוחמים יהודבטקסי וות תתפות נציגות צשה .9
ט , עם משהב'' אום ושת''פת חיל החפרים , בתילרבו – הבריטי י בצבאדויהה
 גותיצנת ו. השתתפ םספיות נופולין , מצרים  ומקומ,  יה: איטל כמוות ארצב

 .הודיםהיחמים ולה לאזכרה שקסי הת בטצוו
 –יהודים ואחרים  –טי צבא הבריה ליהאזכרה של חל בטקסיפות תתהש .10

בתי העלמין הצבאיים בלם  מות העול במלחארישץ ר ארחרובמלחמתם לש
 ינת ישראל.בריטים במדה

ם עמלחמות ה ךאורל ראלשון השונים במדינת ירכיזה סית בטקשתתפוהם וייזו .11
ם ינותומון העטלמש אלר ארץ ישררומאז שח , תהאחרונוהשנים אה במ הודייה

 .הלאועד ימינו 
ון גת ארם במסגרהודיהי מיםל הלוח, שע של צוות כנס שנתי  באירווקיום ייזום  .12

 .ינלאומיהלוחמים היהודי הב
דוד  ון , מי שהיה מפקד הגפטרס לקולונלבע שנקתי קס השנתלבות בטשה .13

 תביב -ומני  ותוש העביהכ אל מעולארץ ישר רוה לשחרמחבמל י הראשוןרהעב
  ם באביחייל .ייהעברודים גדה
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ראל יש ינתים במדערכהיהודים הנזכרה ללוחמים בטקסי האהשתתפות   .14
לם העולחמת והנספים במ, לחללים  הזיכרון לשואה והגבורה יוםבמסגרת 

יד ל ,צרהר בטקסים בה פותתתהש םהעצמאות ואחריה , בהמת לחייה , מהשנ
פים ככל סוים נוטקס תשחמוהתן , גבעת רון בלטוישרלת , יד הכנס שם ,ו

 ים .השונים ובמועדים השונ ם במקומותיכשנער
של משרד  מול יחידת המוזיאונים  "ותצו"גון של אר תוילגל הפעהרחבת מע .15

חה צההנאתרי ברי סניפי צוות בור חביק :כגון להפעופי יתוובת שביטחון, לטה
  םפלינוהוהנצחת  רבשת הקרומ תם להטמעאחריועים ן אירגורא, והמורשת
 וכו'. והנפטרים

 היניולם השחמת העבמל ודיהיהות במוזיאון ללוחם תפלות לשויהמשך הפע .16
ות עולח פלטיפובפעילויות ם השתלבות לשריון בלטרון , כמו גביד ומוקם  ההולך

 ומיאלהה אתר ההנצח –ם לירושיצחה בגבעת התחמושת בוהנת של מורש
 ים .ירושלרור לשח

. ישראל ינתבמד  ואחריםחמים , יהודים ולום רניוטי של ארגונ משלחותח רואי .17
ון יסד מניללמו יםאבהם ובודדים ניושים חיזרארגונים ת , אבאיושלחות צמ אירוח

 .ארגון צוות
מו , כקיימים הפעילויות שהם מ ווןבמג  בעולםים וטרנ יונרגולה עם אפעוף שית .18

דת עצין ב רופות  וחיבת השתתלרבוארצות השונות , בות שלום מרוצי וצעד
  כזאת. ירושלים לצעדה 

 .של שיידרקש"ח ככהלי ועדת נומות של והשל ןכודע.  20
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 4202עבודה לשנת תוכנית  –רה קשרי ציבור והסב
 
ן ו, התעילוהארגון וחשיפת תחומי פ לשדו עממ בומיצו וגלמיתות הפעיל שךהמ .1

ל ללכת ודיחיותרומתו הי ויבותשת חשגהדור, תוך הציב והן בפניים רבחהרב בק
 .ורבקרב הציב טותקבלי החלצה"ל ולמי מלאג

ן והתאמתו והארג שםו שא שינוי לוגוונב המשך הפעילות –ן לוגו ושם הארגו .2
 נמצאים.לתקופה שבה אנו 

 אתר ",וות שלנוצ" -ורת הארגוניים: בטאון "צוות" שקהתי ש באמצעומשיהרחבת ה .3
 צה"לשל גמלאי בית ה-ת"וו"צי: ונגרייסבוק האפדף הון" ותווצ" -עון המיד ","צוות

 ."תות החברתיותרשהשימוש "ב והעמקת
בות בכלל וברשויות תנדהה םוחברי הארגון בתח לש לםהחשיפה לפועהרחבת  .4

     יות בעיקר.ומהמק
 ח. ביצועהפס גחורי י תשת חגאלקר ביטאון "צוות שלנו"ל הת שונולישני גי תקהפ .5

 ו.תיחושל ןהפקת הביטאו ויותלת עתחהפושא ה בנבחינ
קבע ירות ים משהצטרפות הפורשל ה בכל הקשורישפר נהלמ בפעילותבות תלהש .6

 ות הארגון.רולש בצה"ל
מי ישת וורועי מירא תועריכהחייליות  ההנצחה בין "צוות" לעמותות וקשר וםאית .7

מיה, דאקב אותצוהר מי עיוןות )יות יצירתיוזמי ותרבי, לטחונעיון בעלי עניין ציוני ובי
 דיה"(.יפבטחון ב"ויקצבא ו נושאים ברכתיבת  עוכ כוןעד ם,ריפסיריד 

 וות".צשל " טל"ק, -הקהילתית  הזייי הטלוודרוג שידורושה הרחב .8
 '.טחוןועות הבירזי י גמלא"ר ארגונוי המשך מפגשי 'פורום .9

 2לפחות  ר הרחב.ותם לציבוצעאמוב עילות צוותעל פחשיפה בתקשורת הארצית  .10
 .פרסומים

 וות"של "צבוק על הפעילות יסת בעמוד הפיכתבושל  יומיסום פר,  "בווט"משהו קטן  .11
 ברים.חהן עלמ

 .ל המחוזותלכי וזסיוע בהקמת דף פייסבוק מח .12
 .שידורי חיים בפייסבוק בנושאים שונים 4ביצוע  .13
ם והגדל שאלות החברימוקד שרות לשמש גם כקידום דף הפייסבוק כדף פתוח המ .14

 .25,000כמות החברים בדף ל 
 .ותתות החברתימהיר לסוגיות שעולות מהרש נהמע ןמת .15
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 2024תוכנית עבודה של וידיאו "צוות" לשנת 
 

 -כללי : .1
 חבריה עברו קורסים חברי "צוות". 22וידיאו "צוות" הינה קבוצת מתנדבים המונה 

 ם ועריכה. ראיון, בימוי, הפקה, סאונד, צילומקצועיים בתחומי עיסוקם: תחקיר, 
הקבוצה מהווה יחידת משנה בארגון "צוות". מונחית ע"י יו"ר ועדת קשרי ציבור, מנהל 
הקבוצה ומנחה מקצועי. הקבוצה הינה חלק ממערך הטלוויזיה הקהילתית, המונחית 

 ע"י האגודה הישראלית לתקשורת קהילתית. 
  המגובשת ע"י חברי ות" נעשית עפ"י תוכנית עבודה הפעילות השוטפת של וידיאו "צו

 ון.הקבוצה, המנחה המקצועי, ונגזרת גם מתוכנית העבודה של הארג
 
 -יעדים עיקריים בתוכנית העבודה : .2

 מגזינים והקרנתם בערוץ     12הכנת מגזין חודשי. סה"כ  - מגזינים   2.1
 בכבלים. 98הקהילתי בטלוויזיה ערוץ         

 ת לו, עולים לצפייה ביו טיוב , בדף הפייסבוק של גזינים והכתבות הנלוומה   2.2
 הארגון, ושל וידאו צוות, ובאתר האינטרנט של "צוות" .       

 הנושאים שיועלו   -בהם יעסוק וידיאו " צוות"  נושאי המגזין   2.3
 במגזינים הינם בחלוקה של נושאים בהם הארגון עוסק  כגון :         

 נדבות למיניה, סיוע לפרט,  הסבה  תעסוקה, בריאות, הת        
    וניים, כנסים מחוזיים     ואירועים לחינוך והוראה, סרטי מורשת, אירועים ארג        
ייחודיים, המבוצעים בסניפי צוות, כגון אומני צוות, אירועי הוקרה, יום         

  האישה, 
 .            ניצולי שואה וכיו"ב דתיעו        

                     יהיו בעקר על גמלאים שבלטו בעשייתם. סרטוני המורשת   2.5          
 על חברים וחברות העוסקות/עוסקים בהתנדבות למען  כתבות                  
 הארגון או בקהילה והן בולטות /בולטים במיוחד בפעילותם                   

 יות וגמלאים שקיבלו לאורך זמן. בעת שירותן/שירותם, גמלא                  
 דת וייחודית אשר ניתן וראוי  צל"שים, או עסקו בפעילות מיוח                  
 להביא את סיפורי המופת שלהם לידי ביטוי.                  

 מחוזיים והעלאתם לשידור בערוצים, בעיקר    צילום כנסים    2.6         
 במסגרת פינת האירועים. )במידה ויתאפשר לאחר מכן(.                  
 בדף הפייסבוק של אסיפות הנבחרים, ושל – שידור ישיר    2.7         

 אירועים נבחרים.                  
 וצילום לחברי וידיאו "צוות". קורסי עריכה    2.8         
 המקצועי בתחילת כל י המנחה עשו ע"שונות שי השתלמויות    2.9         

 ישיבת עבודה, ראיונות, תאורה, סאונד, כתיבת תסריט.                  
 עפ"י נושאים המופצים ע"י האגודה  צילום ועריכת סרטים  2.10          

 הישראלית  לתקשורת קהילתית, והשתתפות בימי עיון                    
 ת פרסים.ויות נושאוובתחר                  

 הצטיידות בהתאם לקביעת מסגרת עבודה  - רכש והצטיידות  2.11         
 צוותים של וידיאו צוות.    5 -ב                  
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 על פי   16/7 -ועד ל 13/2 -החל מה סיקור נושא הבחירות בצוות  2.12

 הלו"ז שנקבע.            
 תבה:  שנקבעו והכנת כ סיקור אירועים 2.13

 ערב שנה לזכרו של ד"ר ברוך לוי )יו"ר צוות ונשיא כבוד של 25/3         
 הארגון(.            
 ערב לסיום הקדנציה במוזיאון יצחק רבין.  – 9/5         
 תערוכת צילומים של חברי הארגון.     -אוקטובר           

 גל לוי.   סי -חוז דןוהכנת כתבות על: יו"ר מ נשים בצוותהמשך סיקור   2.14
 גיטה גופר מתנדבת פעילה במחוז.  עליזה רז ועוד.           

 במחוזות    סיקור ותיעוד פעילות צוות בזמן מלחמת "חרבות ברזל"  2.15
 ובסניפים. הכנת יומני מלחמה.            

 , בהמשך לתערוכת "צוות יוצר". אומני צוותהמשך תיעוד    2.16
 סניפים, ובניית תכנית עבודה משותפת עם המחוזות וה קשרחיזוק ה   2.17

 המגבה את פעילותם ואת המתנדבים הראויים לתיעוד.                                                                          
 איתור חברים מתנדבים לקבוצת וידאו צוות בדגש על הדרום, ירושלים    2.18

 ן. והצפו          
 

 -יונות כלליים שטרם בוצעו תחקירים לגיבושם :ם ורענושאי .3
 פרויקט קיימא בארותיים בהובלת מחוז השרון. 3.1
 שירות נשים בצה"ל מראשית הח"ן. 3.2
 בחירות בארגון צוות.3.3
 סיפור אישי. -אמיר להב 3.4
 ההסבה להוראה "הטובים לחינוך". –מוטי שגיא  3.5
 פוסט טראומה. 3.6
 , התפתחות המדדים.190יכום הגמלה, סעיף ב אחר סמעק 3.7
 ראיון תקופתי עם יו"ר צוות והמנכ"ל )פינה קבועה עם המנכ"ל אחת  3.9
 לרבעון(.                

 ראיון עם יו"ר ועדת קש"צ על שאיפות ושינויים טכנולוגיים   3.10         
 בארגון.                 

 בגיל השלישי. חברי צוות עושים שינוי  3.11         
 ארכיון מצולם של חברים בארגון ליצירת פנתיאון מורשת לארגון   3.12         

 לכל איש תמונה מדברת.                  
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 4202תוכנית עבודה לשנת  -ביטוח רפואי      
 

 יעדים מרכזיים .1
 

ירים ללא הצהרת     ון הזדמנות לצירוף צעלחפתיחת  –סיעודי ביטוח  1.1

 .בריאות לפוליסה

הסיעודית של   האפשרות להכנסת אנשי הקבע לפוליסהמימוש  1.2

     צוות.

 . 2025הקפאת עליית הפרמייה עד לשנת  1.3

 הגברת השיווק של הפוליסה שהיא ייחודית בשוק. 1.4

 23מימוש הפוליסה בהתאם לשינויים שבוצעו באוקטובר  –ביטוח בריאות  1.5

 נית שהוכנה ע"י ד"ר אודי פרישמן בשיתוף מדנס וצוות.התוכעפ"י 

ניסיון נוסף להפרדת של הגמלאים הפורשים מפוליסת חבר וצירוף  1.6

 לפוליסת צוות.

ף את הפוליסה הקמת צוות חשיבה על בניית פוליסה חדשה שתחלי 1.7

 .2025המסתיימת בדצמבר 

מירה על מדדי השירות שמירה על מענה מהיר במוקד של מדנס וש - -מדנס1.8

 הבריאות והסיעוד. ליסותוהקבועים בפ

 בביטוח הבריאות והסיעוד.  - דלת מספר המבוטחיםהג 1.9

 ב"צוות" בנושא ביטוח הבריאות  שיפור תהליכי הבקרה 1.10

 והסיעוד.         
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 מדדים כמותיים .1
 

ביצוע נכון  שם המדד מספר
ל 

31.12.2023 

ביצוע 
שנת 
2024 

 850 1250 פר תביעות פתוחותסמ 1

 –תביעות – SLAאחוז חריגה מ  2
 ימי עבודה 14 –רי אמבולטו

15% 0% 

 –תביעות – SLAאחוז חריגה מ  3
 ימי עבודה 14 –תרופות 

10% 0% 

 –תביעות – SLAאחוז חריגה מ  4
 ימי עבודה 7 –ניתוחים 

5% 0% 

 –תביעות – SLAאחוז חריגה מ  5
 יום 60 –סיעוד 

0% 0% 

 –תביעות – SLA אחוז חריגה מ 6

 ימי עבודה 14 –החזר פיצוי 
0% 0% 

זמן המתנה ממוצע במוקד  7

 השירות
 דק' 1 דק'3

 44,600 43,297 מספר המבוטחים בביטוח בריאות 8

מספר הביטולים שלא עקב  19
 פטירה

120 50 

כיסוי ביטוחי במסגרת ביטוח  10
 הבריאות והסיעוד

 
 קיים קיים

משלים ל ביטוח ניצו שיעור 11
 במסגרת ניתוחים

30% 35% 

יפור תהליכי אחוז מימוש תכנית ש 12
 הבקרה

100% 100% 
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 פירוט המשימות לפי יעדים .2
 

 מועד ביצוע נושאה

 והסיעוד שיפור השירות למבוטחים בביטוח הבריאות .1

 שבועי קיום פגישות שבועיות עם "מדנס" בנושא ביטוח הבריאות .1.1

למדדים הקיימים, כולל: זמן ים שירות חדש הוספת מדדי .1.2
 מענה לטלפונים, מספר תביעות פתוחות וכד'.

במהלך שנת 
2024 

המשך הפצת עדכונים בנושא ביטוח הבריאות לחברי  .1.3
 "צוות" באמצעות הביטאון והצוותון

 ביטאון 
 חודשי -צוותון 

שיפור  –דיווח שנתי למבוטחים על ידי חברות הביטוח  .1.4
 מחברות הביטוח שיטפלו בדואר חוזר הדוחות ודרישה

 שוטף

 והסיעוד הגדלת מספר המבוטחים בביטוח הבריאות .2

העברת הרצאות במסגרת מפגשי קדם פרישה על ידי  .2.1
 מנכ"ל "צוות" בשיתוף נציג "מדנס"

 שוטף

הפעלת עמדת הצטרפות לביטוח הבריאות והסיעוד  .2.2

 במסגרת ימי הפרישה המרוכזים על ידי צוות מ"מדנס"

הפרישה י ימ בכל

 םהמרוכזי

הפצת מכתבים למי שלא הצטרף לביטוח הבריאות  .2.3
 וח הבריאותוהסיעוד ביום הפרישה המרוכז, בנושא ביט

לאחר ימי הפרישה 
 המרוכזים

ביצוע טלמרקטינג על ידי "מדנס" לפורשים שלא הצטרפו  .2.4
 לביטוח הבריאות והסיעוד של "צוות"

 שוטף

דוד הצטרפות פיתוח ועריכת מבצעים מיוחדים לעי .2.5
קופה עוד )כגון הנחה מדורגת לתלביטוח הבריאות והסי

 שנים( 5של 
 שוטף

 והסיעוד הגדלת הרווחיות של ביטוח הבריאות .3

הגדלת המודעות בקרב מבוטחי ביטוח הבריאות   .3.1
לאפשרות להפעיל את קופות החולים טרם הפעלת 
ביטוח הבריאות על ידי פרסומים בהוצאות לאור של 

 המוקדים הטלפונים צעותובאמ"צוות" 

 שוטף

 שוטף הקמת צוות מיוחד ב"מדנס" בנושא החיסכון בניתוחים .3.2

שיפור תהליכי הבקרה ב"צוות" בנושא ביטוח  .4
 הבריאות והסיעוד

 

הכנת תכנית עבודה מפורטת, הכוללת נתונים כמותיים  .4.1
 וביצוע בקרה שוטפת אחר מימוש תכנית העבודה.

 שוטף

סיעוד, כולל הבריאות וה בנושא ביטוחמעקב רבעוני  .4.2

 העבודה השנתית עמידה בתכנית

 רבעון

וח חודשי מ"מדנס" בדוא"ל הכולל ביצועים קבלת דיו .4.3
למול מדדי השירות, פילוח פניות למוקד השירות, נתונים 

 אודות הצטרפות לביטוח ועזיבה וכד'

 מדי חודש
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 תתאפיין בתחומים הבאים :ת חום ההתנדבובת 2024שנת  1.1

 .ציתחיזוק מעמד ועדת ההתנדבות האר 1.1.1

ון המספק מתנדבים רגכאון ל המדינה בארגה שגמר טיפול בהכר 1.1.2

 ומי.מדינה , כולל ביטוח מתנדבים/ות ע"י הביטוח הלאבת העם והלטו

בפורומים רלוונטיים ברמה בות הארצית נדדת ההתמזכיר ועהשתתפות  1.1.3

 רות נוספות.הארצית ובמסג

, והגעה לבסיס נתונים הארגוני CRM-בתיעוד ותיקוף נתוני מתנדבים/ות  1.1.4

 .קטויהפרר ברמת הפרט וארגוני מסדו

בשביל הארץ , הרצאות  הפעילות במיזמים הארגוניים ) היקףהרחבת  1.1.5

 ם.ם חדשיייזממ ויזום וכדו'( בכלא הצבאי

 .מתנדבים/ותרת הוק 1.1.6

 פירוט : 2

 : ת הארציתועדת ההתנדבו 1.1

 .. אחת לרבעוןקיום ארבעה מפגשים שנתיים  2.1.1

 עדה מכל מחוז.וע בווקבמינוי נציג   2.1.2

כל עדת התנדבות מחוזית בו בתשייבמזכיר הועדה יו"ר והשתתפות   2.1.3

 מחוז.

 "צוות" כארגון מתנדבים :-מהמדינה בהכרה  3.3

בטקס  ישור רשמילת אוקב ההכרה ע"י הביטוח הלאומיהשלמת   2.2.1

 מסודר.

המתנדבים מדי שנה לחידוש המידע לגבי ית ח שיטה כלל ארגונפיתו  2.2.2

 לטובת הביטוח

ם דביחבת מעגל המתננכון של הנושא באופן שיביא להרשיווק   2.2.3

 .CRM-יעודם בות

 

 ארציים וארגוניים להתנדבות : השתתפות בפורומים 3.2

, דבות הלאומיהתנורום השות פפגידה במזכיר הועהמשך השתתפות   2.3.1

 ונטי.קשרים ושת"פ רלו הידוק

 על פי החלטה.ה והשתתפות יזמים חדשים ליו"ר הועדמהצגת   2.3.2

 

 

 

 

 4220תכנית עבודה לשנת  – ות"וצב" ותדבתנהה

 כללי : 1
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 ני התנדבות :טיוב נתו 3.2

 וב נתונים.ות לטיסקר שנתי במחוז 2.4.1

 ושיפור. CRM-וחתכים ב גדרותהסקר  2.4.2

 קטלית ולא אישית.יפרויה רבמידה ורלוונטי , מתן דגש להגד 2.4.3

לביטוח הלאומי לטובת  CRM-אוטומטי מהיווח בדיקת יכולת ליצירת ד 2.4.4

 דבים.וח מתנביט

 ארגוניים ויוזמות חדשות : הרחבת מיזמים 3.2

 :ץ האר שבילב 2.5.1

 .10%-ן בכמות הכיתות במחוזות שרון ודהגדלת  2.5.1.1

 דש אחד.חוז נוסף חמליסה נכ 2.5.1.2

 במסגרת השתלמות מורים.העברת המערך  2.5.1.3

 מדריכים. רס הכשרתקוביצוע  2.5.1.4

  ל תכני המיזם.ת שמחודש בבדיקה הצורךבחינת  2.5.1.5

 :הרצאות בכלא הצבאי  2.5.2

של ות )מותנה בשת"פ נאות שבועי הרצאות 4 המשך קיום 2.5.2.1

 .(פיקוד הכלא

ת על מרצים/ולפחות, בדגש  55-דלת כמות המרצים/ות להג 2.5.2.2

  ר הצעיר.ומהד

מרוכזות )אחת חובה ת שבועות הרצאו 2ום של לפחות קי 2.5.2.3

 הנחלת השואה(.בנושא 

 : "קיימא"-תמיכה ב 2.5.3

 .זור כפר סבא ורעננהשבועית בא המשך תמיכה 2.5.3.1

 .וסףלתמיכה באזור נניסיון להיכנס  2.5.3.2

 

 : "צוות מנהיגים" 2.5.4

 .ףסת ספר נוכניסה לבי 2.5.4.1

 בו התחלנו.הרחבת המיזם בבית הספר  2.5.4.2

 .ותעת פעילים והתנחדש םמיזמיר איתו 2.5.5

עדת ההתנדבות וושתתפים ב)מהמחוזות המכל המשתתפים ביטוח  2.5.6

 ינה."י המד"ל עיזמים הנבמהארצית( 
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 :ושיווק ערך ההתנדבות ת מתנדביםקרהו 3

 נדבות הארציתחברי ועדת ההתוקרה אחד לפחות לי והסיור מקצוע 1.1

 ות.שייה ההתנדבותית במדיות הארגוניות השונפרסום הע 1.1

 שתתפי מיזמי צוות.למהוקרה י רועאי וםקי 1.1

 יפי למתנדבים.סנ/זיחוארצי/מ קיום אירועי הוקרה  1.1
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   4200 תוכנית עבודה לשנת -מחשוב ותקשוב 
 

 כללי .1

 .יםברחל מקווןות ההשירמתן  תמקהעבשיך לעסוק מנ, 2024ה שנת עבודב
. נהרוקויפת הגמ צההתפר זמא לפוחש לוש השניםבל משנה תוקף בשזה קיא נוש

במלחמה והיכולת צא מישראל נ תוכנית העבודה עם ו של כתיבתבימים אל
בסיס רחבת היך בשמנ משנה תוקף.וון מקבלת ופן מקעם החברים באלתקשר 

 .מערכתהת הטמעונאי ופ תרבותי ועגם בתחום איר CRM – הת ערכדע של מיהמ
ר באת יראאש בכרטיס וםותשל אי ופנות רבאירועי ת נותמהז – עיםערכת אירומ

הוספת סניפים מחוזות. ובם יפניבסבמערכת  ימוששה , יורחבנט של "צוות"רהאינט
 מהקיים. תריו 10% עם המערכתה ודבעל

רות אפשמתן נות ונפעל לרכישת רישיו, םמכיסמ ותיעוד לוהלני מערכת - סדוקרש
   מת הסניפים.ייה לרצפ

 CRMמערכת  .2

 פיתוח .2.1

 .2024מרץ  חודש ילתתח – 2024 בודהעת השנת לנוחידוש רישיו .2.1.1

בימי  םפורשים חדשילקליטת  - תחשבממו כתהטמעת מערו עדכון .2.1.2
 .פרישה

 ,מייםם מקוינויישם ופורישיביצוע  שךהמ - של המערכת קסטומיזציה .2.1.3
 .ותוזחוהמם יפמשים בסנישתממהם ליהעו, םהמשתני םכיצרם לתאבה

 במערכת.רים החב נינתו ןעדכוות לזותמשך הפעילות במח – םוניתנב טיו .2.1.4

לקראת בחירות  ,תכבמער 2020לקחיי בחירות יישום  – 2024ות בחיר .2.1.5
2024. 

ת ופי השתתוננתום ריש –של המערכת  מידעס היבס הרחבת .2.1.6
         עיםירובא

                   ותברתת יולועיפורישום נט האינטרם מאתר נית נתורהעבשל  ינהבח    

 .CRM–ה  ערכתבמ איופנ    

   בלתישום קם. רדתולה ליום לו שישר קבטת חברים אתוח ממשק לקלייפ
 ים. ערכת אבל

מערכת  ממשקות ביןהת בחינה של –טרייל  ביקטאלמערכת  שקממ .2.1.7
 . CRM-ה כת מער טרייל לבין אקטיב

 יםממשקוח פית –כת אשראי במופת מער דכוןהלוואות לע ישקממ .2.1.8
ואות הדדיות מ"צוות" לושא הנוגיטלית בי הדיהאשרא תמערכ לעדכון

 ברים.לח
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 מענה לחברים.לטובת  בוטיםוש בבחינת שימ .2.1.9

 הטמעה .2.2

ים ידקפע של בעלי תת הידמקוהע CRM -הת כמער ת מעהמשך הט .2.2.1
 ת.כרעבממוש ר לשיושקיפים בכל הסנוב ותזומחב

הידע להעמקת  ם,הסניפיו ותזמחול ימי עיון 3 ייםקנ 2024במהלך שנת  .2.2.2
 זותבמחווש שימ ית ליד" הבאותושל "צוכות המערת ומיצוי יכולו מושהשיו
 .סניפיםבו

 סשרדוק -סמכים ניהול מל מערכת .3

רות פשא לטובת. ףמת הסנירהורדת המערכת ל – יםיפסנהלרמת  המעהט .3.1
 ות.אשם להרבהתא, בדלצפייה ב

ות למדיני םאהתע במערכת בהמיד אבטחתחת הקש –אבטחת מידע  .3.2
 .טפמייקרוסו

 

 קשורתתשתיות ות .4

 .ארגוןבכלל הרכזיות קווי תקשורת ומהטמעת  .4.1

 .win server 2022ם גרסאות שרתילם שרתית העבר – תיםשדרוג שר .4.2

ניטור וטיפול מרחוק בתחנות  ים ותוכנות מתקדמות לצורךבכל שימוש .4.3
 ם.משתמשי

כי השטח, רצואם להתב זות והסניפים,ולמחה חומרניפוק  – חומרה ציוד .4.4
 .י טכנולוגך החיים הורלא בהתאםציוד  ןוענרי

 

 עאבטחת מיד .5

החתמת כלל  - עבמיד וששימאי ו תודיסושמירת  והלם נשוייהמשך  .5.1
 עלה רימשפסי ל טועחדשים( ים החרנבש לדג)ב יםבדתנוהמ םהעובדי

 .הלונל אם, בהתש במידעואי שימו ותסודי

של  עהמיד ת אבטחתתיום שוטפים בתששיפוריוע ביצ - עאבטחת מיד .5.2
 .יברמפני תקיפות סיכות להגנה רעהיצוות, תוך 

וראות וההות הנחיהקיום בנושא  וליפוטקה דיב –מידע יהול מאגר נ .5.3
 ת.יוטהפר תגנת חוק הידע ושמירמ מאגר ולהלני רשוקהל בכות" ב"צו
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 ירועיםעבור אתשלום ם וושר .6

ות" וצב" ירועיםא ורבותשלום ע מערכת רישום פורשך שימה – ושו"שיםח ותפי  .6.1
 ם.של המשתמשי דרישותאם לבהת ,פיםסניבמחוזות וב

 עפ"י דרישה.ים זירכם מיפניבס – ערכתהמ הטמעת 6.2     
 

 
  וות""צ אתר .7

    – ת""צוו תרבא "ות"צוכרטיס אשראי לת ותשלום ברפוהצטינת חב  .7.1
 וברת.צההפנסיה  לאיגמ       
 ת".ת ל"צוווריי שתנספקים נו רגמא וןכועד יתוחהמשך פ  .7.2
 בחינה ואפיון לפיתוח אתר אינטרנט חדש ל"צוות".  .7.3
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 2024דה ועב יתכנות

 

 ות""צויב תקצ
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       צוות ארגון גמלאי צה"ל

 2024ת יסוד לתכנון תקציב לשנת הנחו

, 2024עבודה שהארגון מתכנן לשנת ת הכניונה לתמע לתתבא  2024ציב שנת תק .1

 ."סות למלחמת  "חרבות ברזל ן התייחכולל מת

 בועות שחוזרות בכל שנה.ציב הן הוצאות קחלק הארי של התק .2

להעלאות  שנים קודמות ונתן ביטוי הוכן על פי מתכונת   2024התקציב לשנת  .3

 .הצפויות במשק

 .מש"ח  5בסך   בות ברזל"מלחמה "חרההתקציב בא לתת מענה לקרן  .4

 (2023מש"ח כבר ניתן בשנת  1)

 עילויות שלא ינוצל בתקופת המלחמה יועבר לטובת קרן הסיוע.ציב מפתק .5

 -כ איה 2023נת  לכל ש הצפויה המדד עליית 5.3%  -ב עלההמדד  2022בשנת  .6

           .3%סביב   היא  2024אינפלציה בשנת צפי ה .4%

 עובדים. 33יועסקו  2024 שנתב -ם בשכרבדיעו 33בארגון מועסקים   .7

 מקורות

 ורט:שקלים כמפ אלפי 38,036-יסתכם ל 2024יב לשנת ות התקצסך מקור .1

       

 המקורות.מסך  54%אש"ח  מהווים  20,653דמי חבר הצפויים             .א

 מסך המקורות. 22%אש"ח    מהווים  8,392משרד הביטחון                .ב

 מסך המקורות. 7%אש"ח    מהווים   2,500                  מ"חבר"        .ג

 מסך המקורות. 15%אש"ח    מהווים    5,750רנות צוות                  מק .ד

 מסך המקורות. 2%ים  מהוו    אש"ח  741משחיקת פיקדונות ומימון   .ה

 

 שאירים.לולחברים  ללא שינוי₪  41דמי החבר יעמדו על  .2

 חברים ותוספת נטו הצפויה לסוף שנת  41,000הארגון מנה  2023בינואר  1ליום  .3

 .חברים 400-כ 2024ושנת  חברים 580היא בסביבות  2023

 בתקציב נכלל צפי הכנסות המימון מהקרנות השונות. .4

 יאושרו .₪ אלפי  7,392ילות כההנחה שהסכום המגיע ממשרד הביטחון לפע .5
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 עיקרי הדברים -שימושים

ולקרן סיוע  לנושאים בלתי צפויים אש"ח 400-כ לבה שרתוקצבה רזבתוכנית  .1

 .למלחמה

שתכלול סל מוצרים בסיסי ואחיד  ₪  400-ערכה בשווי של כ -לכות אבער .2

 שנפטר. למשפחות האבלים של חבר צוות

 ₪( 77.5לצוות יום הולדתו.)עלות השי ללחבר ₪  120בגובה שי  -שי יום הולדת .3

לידי לעובדים אשר בא  תווה שכר חדשהוכן ואושר ע"י הגורמים בארגון מ -שכ"ע .4

 .2023חלקו בוב 2024ביטוי בתקציב 

 .2024בשנת ₪  11הרפואי יהיה  סבסוד לחברים בבטוחה -סבסוד בטוח רפואי .5

 ברזל" וכחלק מהערבות ההדדית ותבעקבות מלחמת "חרב -קרן סיוע למלחמה .6

 2אשר מש"ח  5בסך רבות ברזל" "חקרן  ההועמד ו"צוות" חרט על דגל שארגון

מש"ח לסיוע  3-ו קרן הלוואות הדדיות הגדלת הועמד לטובת מש"ח מתוכו

 .הקבועים בוועדת הפרט הארגוניתריונים קריטהלחברים עפ"י  )תווי קניה(  ישיר

משרד  ת ימשיך להגן אם בהידברות מולבשנה זו צוו -ת הגמלאיםשמירה על זכויו .7

החדש גמלה וההסכם הבטחון או בתביעות משפטיות בבג"צ לטובת שחיקת ה

 .לטובת יעוץ משפטי מיועד – בין האוצר למשרד הבטחון 2023שנחתם ב 

 למוסדות הארגון. 2024סיום בחירות  -בחירות .8

 תקצוב המחוזות

 .₪  136לסך  נקבע  )פר קפיטה( " גמלאימקדם " כל   .1

ששולמה בפועל ע"י  בגובה עלות שכ"ד והארנונה כיסויו אזוריתהעדפה ניתנה  .2

 .תהמחוזו

התוספת תעודכן עפ"י ניצול -לפעילות גמלאים שאינם חברי צוותתוספת ניתנה  .3

 בפועל.

 שונות

 בי קבלת כספים בגין דמי רווחה עבור חברי הארגון.מול יועכ"ל לג ממתקיים מו"         
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 תקרנות צוו

קרן ממתוכנן תגבור  -2024מוצגת התפתחות קרן פרויקטים עד וכולל  שנת  .1

 5מתוך  מש"ח 4 -כ בהיקף של לחמת "חרבות ברזל"מלקרן סיוע א לנושפרויקטים 

  מש"ח.

 .2024ת ל שנוכול ת התפתחות קרן הביטוח הרפואי והסיעודי עדמוצג .2

 הסברים להנחות היסוד:

 הלמחוז יהודמבנה 

 שוריין תקציב לרכישת מבנה עבור מחוז יהודה   2023ושנת  2022.בתקציב לשנת 1  

 שלא מומש.     

לל בתקציב סכום לטובת רכישת מבנה למחוז יהודה לא נכ 2024בתקציב של שנת .2   

   וזאת 

 לרשות המחוז  בגין אי ידיעה באשר לרכישה. היה והמחוז יידרש לרכוש מבנה  , יעמוד      

 ויקטים וזאת על פי האישור בגין שנים עברו.לרכישה מקרן הפר₪ מיליון  3סך של       

 -ברזל""חרבות  מלחמההקרן 

 מש"ח לסיוע באמצעות תווי קניה )כדוגמת  3ייעודית בסך של קרן  העמדת

המקור   .ה( ומתן סיוע כספי באמצעות ועדת פרטהקורונהסיוע בתקופת 

 .קרן פרויקטיםלכספים מ

ה אד הוק קריטריונים שיקבעו ע"י וועדה שמונת י על פהכספים מהקרן יוצאו 

 .לנושא

 מש"ח  1 -והדרישהמש"ח לפי הצורך  2וד תגבור קרן להלוואה הדדית בע

 .2023תוגברו כבר בסוף שנת 
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 ₪באלפי  4002ציב קתורות לקמ
 

 הערות 2024 2024 2023 2023 2022 נושא מספר מספר

 סידורי שורה
 

 תכנון תקציב תקציב מעודכן תכנון תקציב ביצוע בפועל
גידול/קיטון 

 תקציב
 

  
  

 % אש"ח אש"ח אש"ח אש"ח
 

1 
 

 37,872 37,572 37,597 37,315 מס' חברים
 

גידול של 
300 

2 
 

 4,106 4,006 3,881 3,685 מס' שארים
 

גידול של 
100 

3 
 

 41,978 41,578 41,478 41,000 סה"כ
  

4 
 

 ממוצע חישוב
      

 דמי חבר לחודש 5
 

41 41 41 41 
  6 

        
 1% 20,653 20,456 20,407 20,118 דמי חבר )תרומה( 1 7

 

8 2 

על פי -דמי פעילות
נש"מ   באמצעות 

 1% 6,892 6,793 6,793 6,722 משהב"ט
 

9 3 

ות ממיזם הכנס
משותף משרד 

 50% 1,500 1,000 1,000 1,000 הביטחון

במידה 
ויאושר 
 ביועכ"ל

 13%- 2,500 2,870 2,500 2,900 השתתפות חבר 4 10

 2023ב
קיימת 

התייחבות 
לקיום ארוע 

שבסופו 
עקב  בוטל

 המלחמה

11 5 
מקרן בטוח רפואי 

 0% 1,000 1,000 1,000 2,400 וסיעודי

סבסוד 
לבטוח 
 בריאות

 19% 4,000 3,361 4,300 488 מקרן פרויקטים 6 12

מיחשוב,קרן 
מלחמה, 
 בחירות

13 7 
פחת -מקרן פרויקטים

 7% 750 700 650 732 רישומי
 

14 8 
משחיקת פקדונות 

 33% 241 181 181 125 מבתי אבות
 

 - - 30 24 אחר 9 15
  

 38%- 500 800 300 1,876- מימון 10 16

כולל כל 
מקורות 
 המימון

  
 

 2% 38,036 37,161 37,161 32,633 סה"כ מקורות
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 "חבאש 4020יב קצשים לתומיש
 

 הערות 2024 2024 2023 2023 2022 נושא מספר מספר

 תקציב מעודכן תכנון תקציב תקציב מעודכן   סידורי שורה
תכנון 
 תקציב

גידול/קיטון 
   תקציב

   % אש"ח אש"ח אש"ח אש"ח      

17 1 
 14-שכ"ע מחוזות

  2,750            2,655           עובדים
             
2,750  

          
2,750  0%   

18 2 
הנהלה וכלליות 

  3,218            3,079           עובדים 9כולל 
             
3,368  

          
3,468  3%   

19 3 
משרדי קת אחז

  2,558            2,465           הארגון בבני ברק
             
1,734  

          
1,737  0%   

20 4 
פעילות התעסוקה 

  2,600            2,463           עובדים 10כולל 
             
3,479  

          
3,571  3%   

21 5 
עלויות פעילות 

  6,497            3,812           ארצית
             
5,963  

          
6,183  4%   

22 6 
עלויות פעילות 

  1,977            3,258           משתנה
             
2,595  

          
5,201  100%   

23 7 
רווחה וסיוע 

  4,800            3,712           החבר
             
4,860  

          
4,900  1%   

  790               788              יחידת הבריאות 8 24
                
542  

             
602  11%   

25 9 
רכוש קבוע 

  3,500            564              ושיפוצים
             
3,316  

             
500  -85%   

  7,754            7,212           תקצוב המחוזות 10 26
             
7,754  

          
8,196  6%   

27 11               

28 12 

רזרבה 
להתייקרויות/בלתי 

    417               צפוי מראש
            
428      

29 13                  -                   -                      -    
               
-        

29 14 
רזרבה לתגבור 

    -                      -                  הקרנות
               
-        

30 15 

מימון לקרן 
הביטוח, קרן 

  800                 300              1,876-        הלוואה ועזרה
            
500  -38% 

כולל מימון קרן 
לעזרה 

 הדדית+ני"ע

  37,161           37,161        28,132       יםסה"כ שימוש    
      

38,036  2%   
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הקרן הוקמה ע"פי מועצת צוות מיום 27.12.01.

הקרן מיועדת לרכישת נכסים קבועים לצרכי הארגון עפ"י אישור המועצה. בקרן מוחזקים נכסים נזילים בלבד.

מספר 

שורה

שנה
 יתרה ליום 

1.1

 רזרבה 

יעודית מקרן 

שוטפת

משיכות מהקרן 

עפ"י תוכנית 

העבודה

יתרה ליום 

31.12

11620204,192          2,300          959                5,533          

11720215,533          4,000          1,060             8,473          

11820228,473          5,100          1,220             12,353        

        12,853             1,500          2,000        202312,353תחזית119

        10,553             4,300          2,000        202412,853תחזית120

משיכות בניכוי פחת רישומי  *

התפתחות קרן ביטוח רפואי/סיעודי

הקרן הוקמה ע"י החלטת מועצת צוות מיון 24.9.00 והחלה לפעול ביום 1.1.01.

לקרן זו הועברו כל הנכסים הנזילים שהיו בקרן בית אבות בתאריך 31.12.00.

עפ"י החלטת מועצת צוות, כספי הקרן מיועדים לכיסוי התחייבות הארגון לחבריו להבטחת סבסוד פרמיית

הביטוח שהארגון התחייב לסבסד, וזאת, עד לניצול כל כספי הקרן.

משנת 2015 עקב התייקרות פרמיית הביטוח בעקבות ריבוי מקרי סיעוד, התביעות ושימוש בתרופות שאינן

בסל הבריאות גם כספי דמי הרווחה מוזרמים לסבסוד פרמיית הביטוח הרפואי/סיעודי.

מספר 

שנהשורה

 יתרה ליום 

1.1

 צפי תגבור 

מקרן שוטפת

משיכות מהקרן 

עפ"י תוכנית 

העבודה

יתרה ליום 31.12מימון

12120208,410.00     2,300.00     1,044.00        153.00        9,819.00              

12220219,819.00     2,700.00     1,047.00        513.00        11,985.00            

123202211,985.00   2,500.00     2,446.00        -706.00       11,333.00            

            12,833.00        500.00        1,000.00     2,000.00   202311,333.00תחזית124

             11,983.00        150.00        1,000.00              -   202412,833.00תחזית125
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 "ב"צוותעודי רפואי/סח וקרן ביטוטים רויקפ ןרק תחותתפה
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 ותודה מחוזעבנית תכ
 
 

 צפוןז המחו .1
 ןהשרו וזמח .2
 מחוז דן .3
 מחוז יהודה .4
 יםושלרי וזמח .5
 רוםמחוז הד .6
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 2024עבודה  תינתוכ

 וז הצפוןחמ
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22/11/2023 

 
 מחוז צפון - 4202בודה לשנת תוכנית ע

 
 

 רהמט .1

דגש ב השתתפותם באירועים ועידוד הםמגורילחברים בסביבת מענה וסיוע 
 בסניפים ובמחוז. לאוכלוסייה הצעירה

 
 יעדים .2

 וחיוב הסניפים בהוצאה זו. C.R.M -ה  כנתותה, החדש מרכזיית "צוות" טמעתה .א

המחוזית  מחשובדת הת שי טל, יו"ר ועבראשו מקצועי אחת לרבעון יתקיים מפגש .ב

קיום הדרכות לנאמני  המשךבנוסף, . הסניפים המחשוב נאמני 9ובנוכחות 

 בסניפים. המחשוב

הטלפונים כחלק מהקשר עם ו להגדלת מאגר כתובות הדוא"להמשך פעילות  .ג

 .2024גוניות המתוכננות בשנת וההיערכות לבחירות האר םחבריה

 סניפים.האירועי ב יס אשראיתשלום בכרטסליקה להתוכנת  ה והטמעתיטקל .ד

 חוז.בסניפי המ Active trail –ת מערכת ה הטמע .ה

ביצוע פעולות ו לחברים דכוני מידעהשימוש באתר "צוות" כמקור עעידוד  .ו

 ליות.דיגיט

 Active -ו   ,Excelמערכת הסליקה,  ,C.R.M נושאייות בהדרכות מחוז 2ביצוע  .ז

trail. 

 לי "צוות".ן נהאוגד תישום והטמעיפעילות מחוזית ל .ח

עילות המחוז בפת גמלאים צעירים השתתפוהמשך עידוד  –צעירים ב"צוות"  .ט

 .והסניפים

 
 טפר .3

שירותי מופת  בתחום הבריאות, הסיעוד,לפרט המשך טיפול בהענקת שירותים  .א

 .המחוזעוץ משפטי ומיסוי לחברי ייואכ"א, 

ה, הזמנת השתתפות בלוויטר, טיפול בהודעת נפיל חולים ולהבד המשך ביקור .ב

ם לקבלת בשארים להכרתשך טיפול ערכת אבלים וניחום המשפחה האבלה. המ

 בת שארים.קצ

 .יםחגבי קנייה ברים במצוקה הזקוקים לסיוע בתווטיפול בח .ג

לית למערכת תמיכה אשר תלווה ותסייע להם כלכ והכוונת חברים במצוקהה בחינ .ד

 ליווי כלכלי. -

 

 מחוז צפון)ע"ר(  ארגון גמלאי צה"לצוות" "
 1111111נשר  111ת.ד. נשר )בית עופר( 11דרך בר יהודה           

  11-1111111פקס'  11-1111111טל'                              
    mzafon@tzevet.org.il –דוא"ל                              

 

mailto:mzafon@tzevet.org.il
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 :יכללו רטפילויות הסיוע לפע .ה

 4 -ת יחידת התעסוקה אחת ל בסניפים המרוחקים בשילוב מנהל קבלת קהל (1

 .ייםמחוז אחת לחודשהלת ההנחודשים וב

ת, ביטוח הבריאות "צבה ע"י נציג מופקבלת הקהל במחוז יכללו שירותי בירור ק (2

 ייעוץ בנושאי מיסוי וביטוח לאומי., ייעוץ משפטי והסיעוד,

והשתלמויות ברמת הסניף בנושאים שונים, להרחבת הידע  ארגון ימי עיון (3

 וטיפוח תרבות הפנאי.

ת הפורשים להעמקת היכרו שנה ברמת הסניף,לצוע מפגשי פורשים אחת בי (4

  ות".השירותים הניתנים באמצעות "צואת המחוז ו, הארגון, הסניף עםהחדשים 

 "צוות".עם לחיזוק הקשר  סניפיםב שאריםביצוע מפגש  (5

 
 התנדבות .4

 עם המתנדבים ומסגרות ההתנדבות.רת הקשר בות לשמיקיימת חשי .א

לצרכים בעקבות מלחמת "חרבות  התאמהההתנדבות בסניפים בהרחבת היקף  .ב

 ברזל":

 חברי "צוות". (1

 פיקוד צפון ופיקוד העורף. –צה"ל  (2

ארגוני מתנדבים, רשויות מקומיות, סיוע לעמותות תיאום עם  -ברמה הלאומית  (3

ועלות בהתנדבות למען הזולת והחברה בישראל, התנדבות בקהילה, הפ

 .ודוע "אור ירוק" ,משטרת התנועה

לעידוד, חיזוק ותמיכה  רמה המחוזית והסניפיתקיום פעילות הוקרה אחת לשנה ב .ג

 בפעילים המתנדבים.

רכזי  9 –התנדבות הארצית והמחוזית ו בראשות יו"ר וועדת ה יםמפגש 2קיום  .ד

 ות.י ההתנדבעשרת רכזקיום פעילות הההתנדבות הסניפיים כחלק מ

 ית.ת המידע הארגונהמתנדבים במערכטיוב רשימת  .ה

והרחבת  פעילות בפרויקט "שביל הארץ"מההספר כחלק  שמירת הקשר עם בתי .ו

 .התוכנית למכינות הצבאיות

 ווה צדק".פעילות ההרצאות בכלא "נקיום המשך  .ז

 יעקב. כרוןיפעילות בפנימיית "רננים" בז חידוש .ח

 
 תעסוקה .5

וונה, הצבת דורש העבודה במרכז העשייה, תוך מתן הכשרה, הכ – יחידת התעסוקהיעוד  .א

 ברי הארגון.העשרה וליווי של ח

 מכות תעסוקהביצוע פעילויות תו .ב

 .סיוע לחברים להשתלב במעגל העבודה (1

 טיוב תעסוקה קיימת (2
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 כים לקהלי יעדמיפוי צר .ג

 מצטרפים חדשים לארגון (1

 דורשי עבודה ומועסקים (2

 עצמאיים (3

 יהגיל השליש (4

 ותאמי אוכלוסייהן כלים מאפיו .ד

 קורסים והכשרות (1

 סדנאות / ימי עיון (2

 ירידי תעסוקה (3

 'רואוצ (4

 הרצאות מקוונות (5

 פודקאסט (6

 הסבת אקדמאים להוראה : "הטובים בחינוך", "צוות במדים" .ה

 שימור וחיזוק הקשר .ו

 יות.והגדלת מאגר המעסיקים לצורך הגדלת מאגר המשרות הפנושימור  .ז

 מיתוג ושיווק היחידה .ח

 מדידה ובקרה .ט

 הכשרת סגל יחידת התעסוקה .י

 – מפגשיםם ואירועי תרבות, כנסי .6

 אירועים מחוזיים: .א

 .2024י בשנת העבודה המחוז יקיים ערב חברתי מחוז (1

 ארצית. הקצאות ההנהלה יפל המחוז ישתתף בצעדת ירושלים ע (2

 המחוז יקיים את סעודת הרמדאן המסורתית לחברים המוסלמים. (3

 בסניפים:אירועים  .ב

 אות ומפגשיםתית, הרצמסיבה שננופשים, יכללו טיולים,  בסניפים רועים האי (1

המנהל  דעבודה של הסניפים המאושרות בוועהכניות וי תפ -חברתיים, על 

 ומועצת המחוז.

 עוטים לציון חגיהם בהתאמה למסורת.לחברים בני המי םיתקיימו אירועים ייחודיי (2

 :לכל סניף ינימלהמימפתח הפעילות  (3

 אחת לשנה. –מסיבה שנתית  (א

 .אחת לשנה – אירוע תרבותי עם אמנים וכיבוד קל (ב

 .בשנה פעמים 4 -טיולים חד יומיים  (ג

 .בשנה םיעמיפ –מפגשים/הרצאות  (ד

 .ו"לשיבה ולחכמה" בינה ולעצה"ל", הענקת תעודת "גבורות" (ה
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מפתחות ל בהתאמהתקציב הארגון משיסובסדו  ,ח הינו לאירועיםהמפת (4

 ת הארגון והמחוז.ידי הנהל - עלהמעודכנים והמאושרים 

 ירים מוזלים.אירועי תרבות נוספים במח והפצתפעולה המחוז יפעל לשיתוף  (5

כגון נופש, סופי שבוע.  ללא סבסודלכל סניף תהיה הזכות לקיים אירועים נוספים  (6

לטיולים יתקיימו בתיאום עם המחוז ובאישורו. סבסוד "צוות" יהיה  אירועים אלה 

 .הלוך וטיול בחזור מפתח סבסוד לטיול לפימשולבים עם נופש בארץ 

נית כוחוז  תסייע, תנחה, תלווה ותממש את הפעילות המוצעת בתרות הממזכי (7

 אושרה ע"י המחוז.אשר  2024העבודה לשנת 

כמפורט באוגדן התפעולי ) רועים והתקציבד איפירוט עקרונות ומפתחות לסבסו (8

 נהלי הארגון ואשר הועבר לסניפים(.

 המחוז .  אירועי הסניפים והנהלת תעד אתי – תיתזיה קהילויצוות טלו (9

 

 
 ביקורת .7

 לאחר הבחירות הארגוניות, יבוצעו ביקורות הדרכה בסניפים.  2024העבודה ת בשנ .א

תנהלות הסניפים והנהלת המחוז בנוסף, במסגרת הביקורות בסניפים ינתן דגש לה .ב

 במלחמת "חרבות ברזל".

תכלול את כלל הנושאים בהפעלת המחוז והסניף: ניהול כספי, הדרכה ת הביקור .ג

 פרט.ישיבות, פעילות גזברות ושירותי בקהילה, נהלים ותיעוד  פעילות התנדבות

 ע"פ בקשת יו"ר המחוז. ושאיותוועדת הביקורת תקיים ביקורות נ .ד

 

 
 תקציב .8

 .₪ 1,713,000 –יהיה  2024ציב המחוז לשנת תק .א

 בכל סניף. באירועים משתתפיםהמספר ב 10%הינו עלייה של  2024היעד לשנת  .ב

תוכנית  לאישורבהתאם עבר לסניפים הכסף יותקציב המחוז מחולק לסניפים ו .ג

 וניצול התקציב. הסבסוד מפתחות ,הפעילויות ,העבודה

והתפעולי על פי תוכנית העבודה שתוגש  ידסניפים יתכננו את ניצול התקציב הייעו .ד

 לאישור המחוז.

 מול  תבוצע הערכת מצב תקציבית בראשות יו"ר המחוז אל 2024חודש יולי  הלךבמ .ה

 .2024בחודשים ינואר עד יוני  הסניפים פעילויות

 ול את המרכיבים הבאים:תקציב המחוז יכל .ו

 ם. תקציב זה  חוז ובסניפילסבסוד פעילות ואירועים במ – תקציב ייעודי (1

 .Active trail - יכלול הוצאות הפקת חוזרים ודיוורם במערכת ה
דים. , הוצאות פעילים, הוצאות משרכיסוי הוצאות שוטפותל - פעוליתקציב ת (2

 אין אישור לחריגה בתקציב זה. –ישור מחוז בלבד רכש אינוונטר יהיה בא

גליל  ףבסני ,נה(במזכירות המחוז )ארנו יכלל – שכ"ד/ארנונה תקציב לתשלום (3

  .ים )שכ"ד(והעמק חדרה )שכ"ד(, )שכ"ד/ארנונה( תחתון
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הדיוור  חברים בעלי כתובת דוא"ל וטלפון נייד יקבלו את – תקציב חוזרים ודיוור (4

 .Active Trail –באמצעות מערכת ה 

 ראה נספח א'. -והתפעולי למחוז ולסניפים  יהייעוד פירוט התקציב (5

                       
 .2024מסגרת תקציבית שנת עבודה  וט: נספחל
 
 

        
 
 
 

      

 בברכה,                                                           

 

  משען יוסי                                                                                      
 צפון יו"ר מחוז                                                                               
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 4202מסגרת תקציב שנת עבודה נספח א': 
 

 

 הסניף
 תקציב

 סה"כ
 שכר דירה תפעולי ייעודי

 169,000  54,000 115,000 חיפה
 165,000  15,000 150,000 קריות

 100,000  10,000 90,000 גליל מערבי
 78,000  8,000 70,000 כרמיאל

 110,000  15,000 95,000 מרכז הגליל
 97,000  12,000 85,000 גליל עליון

 152,000 58,000 9,000 85,000 גליל תחתון
 142,000  22,000 120,000 עמקים
 184,000 73,000 11,000 100,000 חדרה
 388,000  155,000 233,000 מחוז

 128,000   128,000 רזרבה
 1,713,000 131,000 311,000 1,271,000 סה"כ

 

 .יש לפעול על פי הקצאת התקציב לסניף ללא חריגות 
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 2024בודה ע תוכנית
 

 השרוןמחוז 
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 ג' בכסלו, התשפ"ד
16/11/2023 

   01650623סימוכין: 
 

 יו"ר "צוות"

 מנכ"ל "צוות"

  סמנכ"ל צוות

 

 2024עיקרי תוכנית העבודה לשנת  -מחוז השרון  הנדון :

 

 מכובדי שלום רב.

         

, כנגזרת מתוכנית 2023בנספח א', עיקרי תכנית העבודה של מחוז השרון לשנת 

 הל המחוז.מננו והוצגו ע"י העבודה הארגונית , כפי שהוכ

 ב', יעדים , מדדים ודגשי מנכ"לנספח 

 בנספח ג', בסיס תקציב המחוז והסניפים.

 

 שקטה ופורייה. בברכת שנת עבודה                                                                 

 

 

 

 

 פרישמן   נתי                                                      

 יו"ר מחוז השרון                                               

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                                                                      "צוות"                  ארגון                                                                                                                   
 2024 תוכנית עבודה                                                                        

 

 

55 

 

 2024עיקרי תכנית העבודה לשנת  -מחוז השרון  -נספח א' 

 

 כללי 1

תסתיים כהונתה של הנהלת המחוז הנוכחית, שנבחרה בבחירות  2024בשנת  1.1

 .2020למוסדות ארגון "צוות" בחודש פברואר 

בות ברזל", מועד קיום הבחירות ר, עקב מלחמת "ח בעת כתיבת שורות אלה

 לוט בערפל. 

"מעבר חלק" בין -תכנית זו נועדה לאפשר ניהול שנת עבודה שגרתית ו

 ההנהלה היוצאת לנכנסת.

גם בשנה ניקח חלק במימוש תכנית העבודה הארגונית וביעדי המנכ"ל , תוך 

ודה ויעדי מנכ"ל התמקדות בנושאי הליבה ובהתאם למסמך עיקרי תוכנית העב

 01.10.23 –שהופצו בהודעת דוא"ל 

 הנחות היסוד לתוכנית : 1.1

 ורונה תמשיך להיות נשלטת , ותשמר שגרת הפעילות. מגפת הק 1.2.1

מלחמת "חרבות ברזל" תסתיים , ונוכל לחזור לשגרת פעילות בהתאם  1.2.2

 להנחיות. נבצע :

 תחקיר , לקחים ומימושם. 1.2.2.1

 זה הכנס המחוזי.שנדחו, ובכלל  2023 השלמות סעיפי ת"ע 1.2.2.2

מחוז שהינו מרכז לסיוע לחברים בנושאי  – ONE STOP SHOPתימשך מדיניות  1.1

 הליבה של הארגון.

נבצע את תהליך הבחירות למוסדות הארגון על פי הנחיות המטה , ונקים את  1.1

 המוסדות הנבחרים בסניפים ובמחוז על פי הנהלים.

 צוי ההטבות נמשיך לסייע לחברים בהליכים מול רשות המיסים למי 1.1

 על פי הפשרה שהושגה בבית 190המוענקות במסגרת קיבוע הזכויות ותיקון 

המשפט , ובכל זכות אחרת לכשתתפרסם, ובדגש על מסלול ההיוון לכל 

 החיים.

 נתמוך בסניפים המעוניינים בכך, ונעודד שיתוף פעולה בין הנהלות הסניפים. 1.1

 ון.המשך השקעה בשיווק ובקידום תדמית המחוז והארג 1.1
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ההתנהגות שנקבעו במגילת : נמשיך ליישם את הערכים וכללי  "צוות" מימוש חזון 2

 הערכים בכל הקשור לרעות ולערבות הדדית.

 קשר וסיוע לפרט 3

 לחברים כמוקד צובר ידע : One Stop Shopנמשיך במדיניות  1.1

נטפל באופן מיטבי, מקצועי וכוללני בכל פניה ובכל נושא רלוונטיים  3.1.1

 בר , מופת וכדו'."צוות" , ח-ל

ים נשמור על קשר וטיפול אישי בכל חבר נזקק, ביקורי מאושפזים, חול 3.1.2

 ונכים, ונשתתף בהלוויות חברים שהלכו לעולמם.

נתמוך באלמנים/ות בכלל , ובכל הקשור לבירוקרטיה הנלווית  3.1.3

 למצבם החדש בפרט.

ביטוח הרפואי והסיעודי, בקשות לסיוע לפרט נסייע בפניות בנושא ה 3.1.4

 וחתו.ורו

 ל וחיזוק הקשר עם החברים :והמשך הטיפ 1.1

יצירת קשר טלפוני/פיסי עם חברים/ות מבוגרים בהובלת יו"ר הסניפים  3.2.1

 ורכזי הפרט. 

טיפול בבקשות סיוע כלכלי של חברים בנוהל מקוצר על סמך מסמכים  3.2.2

תומכים והמלצת יו"ר הסניף ורכז הפרט, והעברתם לוועדת פרט ארצית 

 לטיפול.

הם יאושר סיוע כלכלי , נפעל ככל האפשר להעביר את לחברים/ות ל

 צם ככל האפשר את הבירוקרטיה.הסכומים בדרכים דיגיטליות ונצמ

במידת הצורך, המשך שמירת הקשר ופעילות מרחוק באמצעים  3.2.3

 אלקטרוניים.

ון הנוגע להגנה על ניידע את החברים/ות בכל עדכון שיתפרסם ממטה הארג 1.1

דת הצורך , נבצע הרצאות וימי ייאות וסיעוד. במזכויות הגמלאים  וביטוח בר

 יעוץ ע"י אנשי מקצוע רלוונטיים.

 .CRM-במידת האפשר , תיעוד פניות )לאו דווקא תלונות( במערכת ה 1.1

 ביצוע סקר שביעות רצון לקוחות בין חברי/ות המחוז. 1.1
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 התנדבות 4

הרחבת ערוצי ההתנדבות ומספר המתנדבים/ות במחוז ע"י שיווק , הוקרת  1.1

 נדבים וביטוחם.מת

 מתנדבים מותנית בתקצוב מנכ"ל נפרד.הוקרת  הערה :

יך בתפקידו כמזכיר ועדת ההתנדבות הארצית באישור מנהל המחוז ימש 1.1

 מנכ"ל צוות.

נקדם שת"פ עם ארגוני חינוך והתנדבות אחרים להרחבת מעגל הלקוחות  1.1

 נדבות של הארגון.הנהנים משירותי ההת

 

 ומים הבאים: חת דגל "צוות" לתנמשיך בפעילות ההתנדבות תח 2.2

במגמה  2023נממש הסיכום והלקחים של שנת  –" בשביל הארץ" 4.4.1

להגדיל את כמות   הכיתות והמרצים/ות החדשים , ולבחון הצורך 

 בשינוי המצגות.

הרצאות  4-מרצים/ות , ועמידה ב 50-שימור הכוח של כ – מיזם גדי 4.4.2

 בשבוע , בכפוף למגבלות הכלא.

המשך התמיכה הלוגיסטית לחווה   -בבארותיים פרויקט "קיימא"  4.4.3

חינוך הפורמלי. בחינת החקלאית המטפלת בנוער שנפלט ממסגרת ה

 הרחבת התמיכה לערים נוספות.

-הרחבת התוכנית בבית ספר הראשון בו מומש ב –"צוות מנהיגים"  4.4.4

 סף., וניסיון להיכנס בבית ספר נו2023

 ניהול וקידום תחום ההתנדבות: 1.1

 ם ההתנדבות.ות"ע ארגונית בתחעל פי מסמך  4.5.1

 ( ועדכון פרטי מתנדבים.CRMהמשך התאמת מערכת המידע הארגונית ) 4.5.2

 פרסום העשייה ההתנדבותית במדיות הארגוניות השונות. 4.5.3

 קיום ישיבות רבעוניות של ועדות ההתנדבות המחוזית והארצית. 4.5.4

 קיום אירועי הוקרה במחוז ו/או בסניפים. 4.5.5

בוועדת ההתנדבות הארצית ושת"פ  אירוח נציגי ארגוני התנדבות 4.5.6

 להרחבת מעגלי ההתנדבות.
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"צוות" ע"י הביטוח הלאומי כארגון המספק  גמר אישור וביטוח מתנדבי 4.5.7

מתנדבים לרווחת העם והמדינה , וקביעת שיטת עבודה להגדרת 

 מתנדבים בארגון ואופן מימוש הביטוח.

 

 מה.חייכתב לאחר המל,: בהתייעצות עם גורמי הביקורת במחוז ובארגון  ביקורת  5

     

 מערך המחשוב והתקשוב  6

 המשך טיוב פרטי חברים בכלל, ודוא"ל ומספרי טלפונים ניידים בפרט. 1.1

"נאמני המחשוב" -השתתפות נציגי הסניפים בהשתלמויות מקצועיות ל 1.1

 במחוזות ובסניפים ובהכשרות ארגוניות.

 יישום ממצאי ביקורת מחשוב. 1.1

 ביצוע כנס מחשוב מחוזי. 1.1

 

 לות המחוז והסניפיםפעי 7

סניפים, הגברת פעילות תרבות הפנאי בקרב חברי "צוות" במסגרת פעילות ה 1.1

 תוך עמידה במסגרת התקציבית.

(, קיום 100-ו 80,90הענקת תעודות גבורות וגילאי הבינה והעצה )גילאי   1.1

מענקי חג לחברים נזקקים בהתאם  ביקורים בבתי חולים, דיור מוגן והענקת

 .לנוהלי "צוות"

 שימוש בתקשורת מרחוק למימוש הפעילות והקשר עם החבר. –הצורך במידת  1.1

 

 : 2024בחירות  8

נפעל לקיום תהליך בחירות על פי הנחיות ועדת הבחירות מרחוק , בסניפים  1.1

 ובמחוז.

 נעודד חברים/ות צעירים להשתתף בבחירות למוסדות הארגון. 1.1

ות והעדות בסניפים תוצאות הבחירות , נפעל להקמה ומיצוב של ההנהללאור  1.1

 ובמחוז.
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 קשרי ציבור והסברה :    9

 ניים:שימוש באמצעי התקשורת הארגו 1.1

,  Facebook  ,Whatsapp  ,Telegramחמשת הרשתות החבריות :   9.1.1

Instagram  ,LinkedIn 

 "צוות שלנו" -בטאון "צוות"  9.1.2

 אתר "צוות" 9.1.3

 ון""צוות -המידעון  9.1.4

 וידאו "צוות" 9.1.5

 ום רלוונטי.חת/ות המחוז בכל נרחיב החשיפה לפועלם של חברי 1.1

 נפרסם פעילות המחוז והסניפים גם במדיה האזורית והארצית. 1.1

 מחוזי. Podcastנבחן הקמת ערוץ  1.1

 

 )מותנה בתקצוב מנכ"ל נפרד( הדור הבא במחוז השרון : 10

מנהל המחוז יצטרף לנציגת המחוז, רחל פתאל לימי הפרישה , וייטול חלק  11.1

 במאמץ לגיוס חברים/ות חדשים.

 רחבת פורומים שכבר הוקמו :ה 11.1

 פורום חברים/ות צעירים להתייעצות וקידום פעילות מותאמת גיל. 10.2.1

 הפתוח לכל חבר/ה צעירים מרחבי הארץ. NETWORKINGפורום  10.2.2

       

 י :בחינת מבנה ארגונ 11

 ההנהלה.הצורך בכל ששת הסניפים בכפוף לנפח אירועים ופעילות  11.1

ימיזציה לסניפי טאופ יף , וביצועהכמות האופטימלית המומלצת לחברי/ות סנ 11.1

 המחוז.

 בחינת צורך וישימות סניף לחברים/ות הצעירים. 11.1

 

 )ראה נספח ג'( ניהול התקציב 12

 ₪. 1,161Kיעמוד על  2024תקציב המחוז לשנ"ע  בסיס 11.1

 ₪. 750K-תקציב פעילות הסניפים לא ישתנה , ויעמוד על כ 11.1
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ללא מענה מגמת ההתייקרות בכל השירותים במשק נמשכת, בשלב זה  11.1

תקציבי. מניסיוננו בשנתיים האחרונות , הפער בין המצוי לנדרש בתקציבי 

 ₪. 60Kהסניפים עומד על 

ות אינו מכיוון שתקציב זה , שהינו הבסיס לפעילות הסניפים לרווחת החברים/

רבה , מה שמשאיר לניהול יכול להיות בחסר , אנו נאלצים לשים את הפער כרז

 .₪ 353Kהמחוז תקציב של 

לא ₪,  570K -ניהול המחוז )כולל כנס מחוזי( , עומד על כלדרש התקציב הנ 11.1

הם נדרש תקצוב מנכ"ל והוקרת מתנדבים , נושאים לכולל פעילות צעירים 

 ₪. 150K -נפרד, המשוער בכ

 

,  2023)לא כולל יתרות שנ"ע ₪  217K –הפער התקציבי לניהול המחוז  11.1

 ויתרות שנות קורונה אצל החשב(.

 

 

 

 

 

 

 

 צביקה          פרוור

 מנהל  מחוז השרון

                 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                                                                      "צוות"                  ארגון                                                                                                                   
 2024 תוכנית עבודה                                                                        

 

 

60 

 

 יעדים, מדדים ודגשי מנכ"ל –נספח ב' 

 

 מדד נושא
דגש 
 מנכ"ל

 הערות

   טיפול בחבר ושיפור השירות

       .One Stop Shopהמשך מדיניות 
סיוע בכל בעיות הפרט המועלות ע"י החברים במחוז , 

 כולל קיבוע זכויות.
  

+ 

  

מרוחמה פילוח אוכלוסייה רלוונטית שטרם לקבל 
 ביצעה קיבוע זכויות ולהפיץ תזכורת

הפצת פניה לכל חבר/ה רלוונטיים 
 שלא ביצוע קיבוע זכויות.

  

לסיים את מבצע "מתמגנטים לחברים" לאוכלוסייה 
 70-80בגיל 

 70מכתב+ מגנט לכל החברים מגיל 
 .106ועד 

  

 השירות לחבר/השיפור 
סקר שביעות רצון , פרסום  ביצוע

 התוצאות וטיפול בממצאים
    

   התנדבות

המשך הרחבת וייצוב המיזמים של צוות )הרצאות 
בכלא , קיימא, בשביל הארץ, תמיכה מוניציפלית 

 בחירום(

מימוש לקחי סיכום  -"בשביל הארץ" 
, הגדלת כמות הכיתות , בחינת 2023

 הצורך בשינוי המצגות

+ 

  

בכלא הצבאי בשבוע , הרצאות  4
 בכפוף להנחיות פיקוד הכלא.

  

הרחבת  -"קיימא" -תמיכה ב
 התמיכה לאזור חלוקה נוסף.

  

התנעת שלב ב'  -"צוות מנהיגים" 
בבית הספר הראשון , וכניסה לבית 

 ספר נוסף.
  

למתנדבי פעילות הוקרה אחת  
בשביל הארץ , הרצאות בכלא ותומכי 

 "קיימא"

מותנה 
צוב בתק

 מנכ"ל
מימוש ביטוח המדינה למתנדבים , וקבלת הכרה 

סופית מהביטוח הלאומי להיות "צוות" ארגון מוכר 
 המספק מתנדבים לרווחת העם והמדינה.

קבלת אישור מהביטוח הלאומי להיות 
ארגון "צוות" גוף המאושר לספק 

 מתנדבים/ות.
    

   התמקצעות והכרת מערכות ארגוניות -מיחשוב 

 מויות וכנסהשתל
ביצוע השתלמות מטה לכל סניף 
ולמחוז, וביצוע כנס מיחשוב שנתי 

 לנאמנים.
    

   פעילות הסניפים

 הענקת תעודת גבורות
הענקת תעודות גבורות לכל  100%

 הגילים הרלוונטיים
    

   2024בחירות 

   שילוב צעירים ברמה המחוזית והארצית 

+ 

  

עירים/ות רלוונטיים פניה אישית ושיחות בע"פ עם צ
 להציע את עצמם לתפקידים בארגון.

אחד/ת לפחות מתחת לגיל מועמד/ת 
לכל הנהלת סניף ולהנהלת  50

 המחוז
  

ייצוב הנהלות המחוז והסניפים הנבחרים תוך בחינת 
 שינויי מבנה ארגוני

    

   פרסום ושיווק

   רשתות חברתיות פעילות 5

+ 

  
   מחוזי.  Podcastהקמת בחינת הוספת ערוץ תקשורת

   לפחות 1פרסום סניפי/מחוזי  במדיות ארציותפרסום 

   הדור הבא

   המשך תמיכה בימי גיוס פורשים/ות
+ 

  

מותנה  NETWORKINGמפגשי  8הרחבת היקף המשתתפים ופעילות הדור הצעיר , 
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בתקצוב  .NETWORKINGבדגש קבוצת 
 אחד אירוע ביצוע אירוע לצעירים מנכ"ל

       מימוש דגשי מנכ"ל

 תחקור , סיכום ומימוש לקחי מלחמה
הפצת מסמך סיכום, תחקיר, מטלות 

 ולו"ז לביצוע
    

 

 

 

  2024התקציב למחוז ולסניפים לשנת בסיס  –מחוז השרון  -ספח ג' 

                           

             

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 2024"ע התקציב מחוז השרון על פי ת"ע ארגונית לשנ
(K )₪ 

1,161 

   
 

   תקציב מחושב נושא 

 סניף

 335 נתניה

 

 153 כפר סבא
 71 רעננה

 74 הרצליה
רמת 
 השרון

51 

   64 הוד השרון
   748 סה"כ לסניפים

 רזרבה נדרשת לסניפים
)על בסיס ניסיון שנ"ע 

2023) 
60   

   353 תקציב מטה המחוז 
 
 

 לא כולל יתרות משנים קודמות
 מנכ"ל לפעילויות צעירים והוקרת מתנדביםותוספות 
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 2024דה וכנית עבות
 

 מחוז דן     
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 י"ח בתשרי, התשפ"ד
 2023אוקטובר  03

               01446623סימוכין: 
  
 
 

 
 2024 -לשנה"עחוז דן מעבודה תוכנית :  הנדון

 
 

 כללי. 
                בכל התחומים הנגזרים מתוכנית העבודה של  2024מחוז דן יפעל בשנת    1.1    

   
 פת הנבחרים הארצית., ומהחלטות הוועד המנהל ואסת"וו"צן ארגו            

 אושרש כפיתכנית העבודה מבוססת על תקציב מזכירות המחוז והסניפים    1.2    
 על ידי הנהלת ומועצת המחוז.             

 תקנון ונהלי "צוות". תואמים אתטרות והיעדים כל המ   1.3    
    מעשי והיישומי.ט הביהעבודה תתמקד בהית נתכ   1.4    
                    ובכפוף להנחיות פיקוד  ניוטחיה מותנה במצב הביישום תכנית העבוד   1.5    

 העורף.
 
 : לתוכנית העבודה .דגשים2  

 ו.בתהנגשת  השירות הניתן  לחברים והרח    2.1     
  פים בפעילויות המחוז והסניפים.המשתת לגהרחבת מע     2.2     
 בשנה. כל סניף למידעונים  4עד ה של הפצ     2.3     
 בקרה שוטפים. וב מעקשכל, תוך ניהול התקציב באופן מו     2.4     
 קרה והערכה לפעילות המתנדבים.וה     2.5     
 .לשנהלפחות אחת  המחוז /ותברימח ואחת ר עם כל אחדת קשיציר     2.6     

 
  מזכירות המחוז משימות. 3
 
 כללי: 3.1    

 ביצוע מעקב אחר יישום תוכנית העבודה של המחוז והסניפים.   3.1.1    
                    אחר  וע מעקבז וביצב המחומתקצי ם כנגזרתניפיות הסלפעי קצובת   3.1.2    
      

  ההוצאות.               
                      פעמיים           נבחריםפת הסאש ,קיום ישיבות הנהלה, אחת לחוד   3.1.3    

    
 ת פרוטוקולים בהתאם.והפצשנה ב               

        .S .M.Sאחרים )וואטסאפ,ים ליאמצעים דיגיטהרחבת השימוש בדוא"ל וב   3.1.4    
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  לח לחברים.ועוד( תוך הפחתת כמות "הדואר הכתוב" שנש              
 ג()נטוורקינ.מחוזית והפעלתה רישות חברתי  תהקמת קבוצ   3.1.5    

 
 
 
             כולל ייזום  ובמחוז במחשוב בסניפיםהשימוש  הגברת המודעות לחשיבות   3.1.6    

     
                               ות אחת לפח סניפיםבלנאמני המחשוב ת מתאימות כות והדריוומהשתל               
 שנה.ל               

               ואתר "צוות" כאמצעי י המחוזי, הסניפפייסבוק דף הימוש בחבת השרה    3.1.7    
     

 לכלל חברי המחוז.מידע  פרסום והעברת               
              דבות בתחומים שונים ומחים למתן ייעוץ בהתנמאגר המ  וחופיתור ימש    3.1.8    

       
 ת".רי צוות למען חברי צוו"חבהמחוז לחברי                

                מגוון  ה הדדית והעשרתיהפרלצורך ספקים מחוזי  שימור ופיתוח מאגר    3.1.9    
   

 .הפעילויות בסניפים               
 .ום תוצאותיהוייש 2024ות ות לבחירכוז בהיערהמחכירות השתתפות מז  3.1.10    

 .אחרונותהחזרת חברים שעזבו את הארגון בשנים הל יינתן דגש   3.1.11    
 

 טיפול בפרט   2.3     
                          ראשח ופס יםחגהת לקראת ם מעוטי יכולריחבמתן מענקי חג ל   3.2.1     

 .שנהה                    
     הפרט.ת וועדת באמצעו יללככוע סי   3.2.2      

        .סיוע רפואי, , הלוואות דחויותיי ההיווןטיפול בבקשות להפסקת ניכו   3.2.3      
 יות.דות הדואת בנק והלומתן הלווא   3.2.4      
                      יות ולמימוש הזכ "צוות" /ותחברי /אלמנים למנותלא יועסוטיפול    3.2.5      

     
 חוז.וצירופם לפעילות בסניפים ובמ )רשימת תיוג(                

 פסח וראש השנה.יור מוגן בחגים דבביקור חברים השוהים    3.2.6      
                תיאום הגעת נציגי "צוות"  ,לעולמםלכו ים שהרהלוויות חבל היערכות   3.2.7      

     
  למשפחה תב תנחומיםמכ,אבלים  שליחת ערכת , הזמנת זרי פרחים,צה"ל-ו                 
  .ונטיעת עץ לזכרם                 
                 םהגורמיועדכון  עדילרבות שליחת אגרת מ ,שיםת חברים חדקליט   .2.1.1

    
    .יםהרלוונטי                 

 ייזום פעילות רווחה ותרבות הפנאי.  3.2.10      
 המחוז. ריחבחברות ול ת לכלדללימי הו שליחת אגרת ברכה  3.2.11      
 
 
 
 



                                                                                                                                                                                                                      "צוות"                  ארגון                                                                                                                   
 2024 תוכנית עבודה                                                                        

 

 

66 

 

 ותנדבתה   3.3      
                        ,בקהילה עילות התנדבותיתפלחברים ב הבקרהעמקת המודעות   3.3.1      

    
 ת  המקומיותם הרשויווף עיתבש ארץ"ה בדגש על פרויקט "בשביל               

 .אייםופרויקט "גדי" הרצאות לאסירים בבתי כלא צב               
                          בים מתמידים בהתאם לנוהל מתן תעודות הוקרהמתנד הוקרת 3.3.2       

                                    .למתנדבים               
 
 קהסותע  3.4      

 ז.באמצעות יחידת תעסוקה מרכ תעסוקה במציאת םיסיוע לחבר   3.4.1      
 והסניפים. ות המחוזמזכירצעות באמתעסוקה ה יחידתסיוע ל   3.4.2      

                     
  מחוזיים אירועים   5.3      
              ים ירחבמ / אירועי תרבותי חברים במסגרת הצגות תיאטרוןקיום מפגש   3.5.1      

 .תפחונה לכל שבפעמיים , ומסובסדים יםמוזל         
 פחותכל הל שנהת לחא "לם בחויפשנו/ארגון טיולים   3.5.2      

              : הנהלת המחוז ,מועצת במעגלים שוניםקרה למתנדבים אירוע הו קיום  3.5.3       
        

 .הפחות לאחת לשנה לכ ואחרים יםות הסניפהלהנ המחוז,                
 .(יצרא עוריא םייקתשנה בה לא מ) בקיום כנס מחוזי    3.5.4      
 .אחת לשנה ה"שיוע "יום  האקיום איר   3.5.5      
 .אחת לשנה ורהאה והגבום אירוע לציון יום השויק   3.5.6      

             ם ארציים ובאירועי  ים, בכנסליםירוש בצעדת  המחוזנציגות השתתפות    3.5.7      
 ככל שיהיו.                     

 
 ביקורת   6.3       

                        הביקורת ידי וועדת  על יפים,ובסנ זו, במחיותורות חיצוניקב קיום 3.6.1       
    .םיהמבקר הפנימי ומנהל הכספ  ,תיצרהא                     

                קורות , וביסניפים 3 -זית בוחי וועדת הביקורת המות על ידקיום ביקור  3.6.2       
    

 .הוק בהתאם לצורך-אד                 
                              לופיצוע המלצות לטמסקנות ולקחים מהביקורות ובי תהפק  3.6.3       

      
 .מםשייבדקו לאחר יישו                 

 
  םמשימות הנהלות הסניפי. 4    

 
  גוןאר 1.4       

                         שאושרו ע"י יו"ר  והתקציב כפיהעבודה  תוכניוו עפ"י תיפעלם יפהסני 4.1.1        
               המחוז.                  

             פיםהסני רובמדו יפי, הסנם בדף הפייסבוק המחוזיעדכון והעלאת תכני  4.1.3       
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 ".ת"צוו רבאת                 
  בוק  סייפ  s.m.sם דיגיטליים אחרים )וואטסאפ,יע"ל ובאמצהרחבת השימוש בדוא  4.1.4       

   לחברים.  שנשלח  ת "הדואר הכתוב"תוך ירידה בכמוועוד(,                  
 עם החברים.לצורך שמירת קשר זמין  הקמת קבוצות וואטסאפ       4.1.5   

 
 

 :טבפרטיפול  24.       
       

 עם חברים חדשים שהצטרפו לסניפים.ר שק יצירת  4.2.1       
                        , בדגש עללפחות אחת לשנה הסניףחברי  לכשמירת הקשר עם   4.2.2       

     
  (רשימת תיוג, ) על פי ועריריים בוגריםוחברים מ  אלמנים ,תומנלא                 

 י. ליוובמצוקה, סיוע ואיתור חברים  4.2.3       
 ים, בתי אבות, ובבתיהם. לוחר חברים מאושפזים בבתי וקבי 4.2.4       
                                    ם ביקורי רים שהלכו לעולמם וקיות חבלוויובפות השתת 4.2.5       

     
 תנחומים.                

 . סניףוחברי החברות ל לימי הולדת הכברוח משל  4.2.6       
                     ם ת אירועים חברתייגרמסב 100 –ו 90 ,80לבני  תעודות ושי הענקת  4.2.7       

 בסניף.  
 
 התנדבות    4.3      

 בותית בקהילה. לות התנדהעמקת המודעות לפעי  4.3.1        
               אל )מורשת( ולהגברת  רת הידע לתלמידי ישרהרצאות בביה"ס להעש  4.3.2        

 .לשרות בצה"ליה צבהמוטי      
 .פרויקט "גדי"במסגרת כלא צבאיים הרצאות בבתי    4.3.3        

 . הרשות( אם לצרכית)בה במצבי חרום יתות המקומוע לרשסי  4.3.4        
 ר.ם, במידת האפשעם ארגוני מתנדבים אחרי יצירת שיתופי פעולה  4.3.5        

 
  תעסוקה  4.4        
 יחידת תעסוקה מרכז.   לחברים במציאת תעסוקה באמצעות עויס   4.4.1        

 . רשדת האפקה במיסוהתע ידתחילסיוע    4.4.2        
 

  תרבות הפנאי 4.5     
            שיהיו ה ובאירועים ארציים ככל"שפת וכותים בסת ירושלבצעד תפושתתה   4.5.1               

                
 םיאירועים שנתי, צגותהמסיבות,  מסגרתשים חברתיים בקיום מפג   4.5.2           

 ות. לויות חברתיות אחרעיופ                     
 ופשים.מיים ונקיום  טיולים יו   4.5.3           
 רצאות.ם הקיו   4.5.4           

 לחברים, וע משותף ומסובסדריבסניפים אלקיים  ניתן אחת לשנה,   4.5.5           
  שור מראש(.           ם )באיונכדיה םהידלי                     
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 הוק, בקיום אירועים            –ויות של סניפים אדאגדלשאוף ולעודד הת  4.5.6          

 .פים גדולים ותמש                    
 ם ועל פי הנחיית יו"ר המחוז בעת יערויא ל סבסודוהל פי נלפעול ע  4.5.7            

 .  שור תוכניות העבודהאי                     
 

 "המשךר "דו 64.            
 נציג הסניף בוועדה ", שישמש גם כמשך"דור ה-הסניף ימנה אחראי ל  4.6.1            

 המחוזית.                      
  "דור בדגש על יף יפעל להרחבת מעגל המשתתפים בפעילויות,הסנ  4.6.2            

 ההמשך" תוך כדי התאמת סוגי הפעילות לחתכים השונים של                      
 הסבסוד ובמסגרת תקציב הסניף. נוהל במגבלות האוכלוסייה,                      

                                                       
  ביקורת 74.      

 קורתצעו עפ"י לו"ז שיופץ ע"י  וועדת הביהסניפים לביקורות שיבוהכנת   4.7.1      
             .          וארצית וזיתהמח                
 ם וההמלצות לטיפול. לקחי הפקת והפצת מסקנות,  4.7.2        

 ים מיום קבלת ההמלצות.ידשחו תוך ,ניםהגשת דו"ח ביצוע התיקו  4.7.3        
 
 

 מחשוב 4.8              
                ושמירתו מעודכן ורלוונטי על  זישל דף הפייסבוק המחוח וקה ופיתתחזו 4.8.1        

 .בריםוון רחב של מידע לחגידי מ                     
             ,יחת דפי פייסבוק לכל אחד מסניפי המחוז וסיוע בתחזוקתםהשלמת פת  4.8.2        

 ועדכון המידע המופיע בהם יתוחםפ                       
               הלות תפקידים בהנלבעלי הטמעת מערכות המחשוב בסניפים ובמחוז ו  4.8.3        

         
 הסניפים.                 

 .יפיםבסנ המחשוב נילנאמ קיום השתלמויות והדרכות  4.8.4        
                    סניפים  2 -ברועים לפחות ת לאידיגיטלית הרישום הכהטמעת מער  4.8.5        

  נוספים.                      
 
 

 .לכולנו הצלחה במימוש תכנית העבודה אחלתמ
 

 2024 תרצ"ב: נספח תקציב המחוז לשנ
 
 

 
 יגל  טל לויס -עו"ד                                                                                 

 מחוז               ריו"                                                                                 
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 4220דן לשנת תקציב מחוז 

 
 
 : 4202 לתכנון תקציב הנחות יסוד       
 

 2023 תקציב הבסיס של שנת לעומת₪  224,000 -ב גדל 2024תקציב המחוז לשנת  .1

 .(לגמלאים שאינם חברי "צוות" עילותהתוספת הינה דמי פ)

תוספות כספיות  מיתרות   ניתנותפים, והרחבת מעגל המשת במגמה לעודד פעילות .2

  על פי הפירוט הבא: לכלל הסניפים 2023

 יקבלו השלמה  שתעמיד 2023ירד לעומת תקציב  2024 -סניפים שתקציבם ב  .2.1

 . 2023-אותם על תקציב זהה ל

 .₪ 10.000 כל סניפי המחוז יקבלו תוספת אחידה של  .2.2

ול במס' המשתתפים באירועים בגין גיד ₪ 10.000לון קיבל "בונוס" של סניף חו  .2.3

 . 2022לעומת  134% -ב

תקציב הסניפים ויחולק  על פי מס' החברים מסך  25%תקציב התפעול  עומד על   .3

 בכל סניף.

על פי מספר מסך תקציב הסניפים ויחולק  75%ם עומד על  תקציב הפעילות לסניפי .4

                                                             בפעילות.המשתתפים בפועל 

עד  1/10/2023שנלקחה לצורך חישוב מס' המשתתפים בפעילויות היא   התקופה .5

 חודשים( 12) 30/9/2023
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 ( ₪ -ב)  המחוזתקציב מרכיבי  
 

 1,316,000                                             תקציב בסיסי      
  50,000     סניף בני ברק                    ייחודית ל תוספת         

 150,000                            ותקשורתנה כר דירה וארנוש         
  40,000                                                           תקשורת         

 000566,1,                קציב המחוז                         סה"כ ת         
 
 

 
 המחוז( במתוך סך תקצי) סניפיםהתקציב            

 
  916,000                                                     ב שוטףתקצי           

  50,000                סניף בני ברק         ית לתוספת ייחוד           
 110,000               ה                             נשכר דירה וארנו           
  30,000                                                     תקשורת                 

 0001,106,                       תקציב הסניפים                סה"כ           
     

 מזכירות המחוז          
 

  130,000                                     ול שוטף                   פעת          
  40,000                                                               ונה  ארנ          

 20,000                                                           תקשורת              
  000901,             סה"כ תפעול מזכירות המחוז                             

 
  000,150                                                   אירועים מחוזיים          

  
   0,00021                                                 חוז רזרבת יו"ר המ         

 
  000566,1,                              תקציב המחוז                 "כ סה         
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 פיםציב לסניהתקת קחלו
 

 229,000                     יב   התקצך מס 25%  ול הוצאות תפע      
 687,000                      מסך התקציב   75% ת פעילות הוצאו      
 50,000                             לסניף בני ברק    ייחודיתתוספת       

 110,000                                         נונה          שכר דירה ואר      
  30,000                                                           קשורת       ת      
 908,000                                                                      סה"כ       

 101,877               לות( לפעי)   3202ת מיתרו תוספת תקציב      
       

 877,720,1                                   ם          ציב הסניפיה"כ תקס      
 
 
 
 
 
 
 סניפים התקציב   
 

 
       
                      

 
     

 
 

                                                    

 סניפים

סה"כ 
ב יתקצ

 לתפעו
תקציב 

 תילופע

תוספת 
 ייחודית

 תקשורת ב"בלסניף 
ר דירה שכ

 וארנונה

 תוספות
 יתרותמ

2023 
ב  סה"כ תקצי

2024 

               

 106.763.57 11.887.00   2.500.00 50.000.00 38.983.41 3.403.16 בני ברק

 122.979.44 32.384.95 בקעת אונו
 

4.400.00 18.500.00 
10.000.00 

188.264.39 

 34.523.44 9.303.81 בת ים
 

4.500.00 2.000.00 10.000.00 60.327.25 

 76.604.05 8.864.69 עתייםגב
 

800.00 
 

10.000.00 96.268.74 

 82.715.86 23.300.70 חולון
 

800.00 
 

20.000.00 126.816.55 

 58.805.48 39.575.50 והפתח תק
 

4.800.00 2.500.00 10.000.00 115.680.99 

 169.354.83 37.270.13 העיןראש 
 

3.600.00 15.500.00 10.000.00 235.724.97 

 57.194.94 24.645.49 גןרמת 
 

4.100.00 18.500.00 10.000.00 114.440.43 

 45.838.54 50.251.56 תל אביב
 

4.500.00 53.000.00 10.000.00 163.591.10 

 1.207.877.00 101.877.00 110.000.00 30.000.00 50.000.00 687.000.00 229.000.00 סה"כ
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 06/09/2023תאריך :       
 01180123מספרנו: 

 
 

 לכבוד
 המחוז מועצתחברי 

 
 

 4202שנת ל תוכנית עבודהעיקרי  הנדון: 
 

בכל התחומים הנגזרים מתוכנית העבודה של  2024מחוז יהודה ימשיך לפעול בשנת  .1
 נחיותובהתאם לה המחוזן "צוות", מהחלטות  ההנהלה  הארצית  והנהלת  ארגו

 ל"קורונה". נוגעבכל ה משרד הבריאות מגבלותו
 
 .חברים 11588 -ונה כיום כמחוז יהודה מ .2
 
 מס' החברים במחוז עפ"י חלוקה לסניפים: .3

 חברים 2379 -  סניף ראשל"צ  .א
 חברים 2414 -  סניף רעות .ב
 יםחבר 2152 -  סניף אשדוד .ג
 חברים 1635 -  סניף רחובות .ד
 םחברי 1104 -  סניף אשקלון .ה
 חברים   998 - מלה/לודסניף נ"צ/ר .ו
 חברים   906 -  סניף יבנה .ז

 
 "מ:ז כרהמשך העמקת  וביסוס הפעילות בסניפי המחווכנית תתבסס על הת .4

 וע המחוז.מתן אוטונומיה גדולה לסניפים במחוז בסי .א
 בותיות.רתיות והתנדעידוד הסניפים בפיתוח פעילויות חב .ב
 שר עם הרשויות המקומיות וגורמים מתנדבים.ת הקהעמק .ג
 מבקשי עבודה למקצועות אשר יתאימו לגימלאי  "צוות".הכשרת  .ד
 .ת הארגון ע"י חבריםבימניעת עז .ה
 .וד חברים להצטרפות לארגוןעיד .ו
 .שילוב צעירים בהנהלות ובפעילויות .ז

 
 
 פרט: .5

קוקים לשירותי "צוות" חוז בחברים הזנמשיך ונעמיק את  הטיפול במזכירות המ
 בנושאים המרכזיים הבאים:

 רט חריגות.ל בבעיות פפוטי .א
 קים.איתור וסיוע לנזק .ב
 תעסוקה. טיפול וסיוע באיתור .ג
 ות".צו" קליטת חברים חדשים, תדרוכם ועדכונם בנושאי .ד
 "צוות". ימתן יעוץ, טיפול והכוונה לאלמנות חבר .ה
 אות חריגות.טיפול במתן הלוואות רגילות והלוו .ו



                                                                                                                                                                                                                      "צוות"                  ארגון                                                                                                                   
 2024 תוכנית עבודה                                                                        

 

 

74 

 

 שך טיפול, איתור והזנת דואר אלקטרוני של החברים.מה .ז
 ם.בות וטלפוניכתו עדכוני .ח
 טיפול בהחזרת חברים לארגון. .ט

 
 תעסוקה .6

 התעסוקה.סיוע לרשות  .א
 שתלמויות  וקורסים לחברים.פתיחת  ה .ב

 
 פעילויות מתוכננות: .7

 אירועים שנתיים. .א
 ניפים.סב יםטיול .ב
 קורסים והכשרות. .ג
 פים והתנדבות בקהילה.ההתנדבות בסניהטמעת פעילות  .ד
 הטיפול באיתור תעסוקה לחברים. והרחבתהעמקת  .ה
 פרט לכל החברים והחברות. ומתן שירותיטיפול בפרט  .ו
 בנושאים שונים. והכוונה לחברים מתן ייעוץ .ז

 מצוקה והסיוע להם.ב ריםאיתור חב .ח
 ביקור מאושפזים. .ט
 אבל.+ הזמנת ערכת  לוויות של חברים שנפטרוות בההשתתפ .י

 מנות.סיוע לאל .יא
 ל נציגתנו במופת.מו שכרסיוע לחברים בנושא  .יב

 
 ארגון: .8

 ה מחוזיות.בות הנהלישי םקיו .א
 קיום ישיבות של מועצת המחוז. .ב
 ברי ההנהלה בדיוני הוועדות.השתתפות ח .ג
 ז.ישיבות הנהלה בסניפים בהשתתפות יו"ר וחברי הנהלת המחו קיום .ד
 די הסניפים.חשוב  משרמי .ה
 .וסביצוע עבודות דפ .ו
 ם ובמחוז.יחשוב בסניפיכות המהטמעת מער .ז
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 ביקורת: .9
 :ים תוך מתן דגש עלתקיים ביקורות בסניפ ועדת הביקורת המחוזית

 ניהול כספים. .א
 פים מחברים.גביית כס .ב
 פעילות בסניפים. .ג
 דה.ם להחלטת חברי הוועבהתא נושאים נוספים .ד

 
 תקציב: .10

ם, זאת פיהמחוז והסנית ש"ח ינוצל לפעילויו 1,790,000בסך  שר למחוזהתקציב שאו
 המחוז. המחוז ומועצתאישור הנהלת לאחר 

 
 
 
 
 
 

  א י ל ן    ד ו ל פ י ן   
 דהיהו  מחוז  יו"ר 
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 4220הצעת תקציב למחוז יהודה לשנת 

 
  כללי

 י להפעלהתקציב יעודכוללת המפורטת להלן    2024הצעת התקציב  לשנת 
 אחזקה ול לתפעותקציב  חברים,נאי לרווחת הרת תרבות הפסגוביצוע פעולות במ

 הסניפים והמחוז. ותקשורת של משרדי
 

 פיתוח תוכניות לרווחת החברים.סניפים וה בתפעול יהוליתהתקציב מאפשר עצמאות נ
 הול תקין.שרה תוך הקפדה ואחריות לנירת התקציב שאוסגלמ כל אלה בכפוף

 
 עם זאת ניתנה ,מטרים אחידיםת ועל פי פרפוסניפים תעשה בשקיחלוקת התקציב ל

 .לקיים פעילות ברמה נאותה מנת לאפשר להם טנים עללסניפים הק העדפה מתקנת
 

 הכנסות 
 תקציב יעודי .א

לחבר ₪  107 מ"צוות" ומחושב לפי וז מתבסס על העברה תקציבית מחתקציב לה
 ור התקציב.במועד איש במחוז החברים במכפלת מספר

 ת.מנואל לכול 11588עומד על  2024שנת וב התקציב לישהחברים לחמספר 
 .משלוח דברי דואר(עלות )כולל  000035,1₪,ז חולמב ייעודי סה"כ תקצי

 
 ת ה ותקשורתקציב  תפעול אחזק .ב

 .קבועות לרבות שכ"ד וארנונה צאותוכוללת ה 2024מסגרת התקציב לשנת 
 .₪ 000062,זקה אח  קציבכ תסה"

 
 ₪  000907,1,על  עומדיהודה  וזכלל התקציב המאושר למח

 
 :לסניפיםלוקת התקציב ח בבסיסונות עקר

 .י מפתח אחיד ושווה ובשקיפות מלאהה לפצאהק .0

 .פיםשות הסנישבות במידת האפשר בבקהתח .2

 .וד אירועים /פעילות בהתאם לנהליםסבס .3

 .החזר תשלום לפעילים .4

 .ן פעילויותמגוו םות לקיומתן גמיש .5
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 ם יתקציב לסניפה צעה לחלוקתה
 :םיפיסנלפי  2024לן הצעת התקציב לשנת לה

 
 

 "דמס
 

 סניף
מספר 

החברים 
לשנת 
2024  

 
תקציב 

2024 

 290,000 2379 ראשל"צ 1
 290,000 2414 רעות 2
 270,000 2152 אשדוד 3
 190,000 1635 רחובות 4
 160,000 906 יבנה 5
 170,000 1104 אשקלון 6
נס ציונה רמלה  7

 לוד
998 160,000 

 1,530,000 11588 כסה" 
 

 
 

 מחוז תקציב ה
 הר"מ:על פי הפירוט ₪  260,000  שלבסך ז יוקצה תקציב מחוי הת משרדלפעילו

 - הוצאות קשיחות
 .למשרדי המחוז ומשרדי סניף ראשל"צ(₪ ) 170.000   - כ"ד  וארנונהש

   - הוצאות קבועות
צאות לפעילים, טלפון הו חזר, הותמשרדי תהוצאו כיבוד, ניקיון, ,)חשמל₪   55,000

 ואינטרנט,
 + ועמלות בנק(.80י ם, שי לבנשי למאושפזי

 . ₪ 20.000 ודפוס  הוצאות דברי דואר
 )אחזקה ותיקונים, ורכישות  ציוד(. ₪ 15.000  - ותשונ

 .2023 –תקציב המחוז יעודכן מיתרות שנ"ע 
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 מחוזפי הבסניתוכנית עבודה והפעילות 
 
 
 סלעקב עי –יו"ר הסניף  –ראשל"צ  יףנס
 
 
 -:כללי .1

  
 ות.ברים ואלמנח 2400 -כ ן מונהות ראשון לציוסניף צו א.
ויות שוטפות ופעילויות ת על פעילמבוסס 4202לשנת תכנית העבודה  .ב

 .נוספיםם יהשתתפותם של חבר אתיב להרח ת במטרהויזומ
טות המחוז והנהלת הסניף כדי להיות החלת העבודה נלקחו בחשבון כניבתו ג.

 למסגרת התקציבית.צמודים 
 
 :דלקמןדה מורכבת כותוכנית העב .2
 

 .אירועים שאינם מחייבים השקעה כספית א. 
 ף בהוצאות.שמחייבים השתתפות הסניאירועים  .ב 
 סניף.פעילויות במימון ה .ג 

, צאותות, הר, סדנאגים, חויםם, קורסוליטי :תבססת עלתוכנית העבודה מ
 .דזמר ושירה, ערבי ריקו ערבי

 
 :תקציב מחויביםשאינם  ואירועיםלויות עיפ .3
 

 קהעסוהתע"י הסניף והן ע"י הן לחברים באיתור מקומות עבודה ע סיו א.
 במחוז.

 בעיות פרט. סיוע לחברים בפתרון ב. 
 .ירוםקידים בחבעלי תפ ושאיב יוע לעיריית ראשון לציוןס ג. 
 שוטף עם החברים לעדכון פרטים.שר ת קיציר .ד 
 ם.אבות ובביתתי , בחוליםם בבתי ים חוליור חברביק ה. 
  על מנת לשמור על בסיס נתונים רת קשר שוטף עם חברים יצי ו. 

 .מעודכן                   
 ובפסח. תשרי תן מענקי חגמאיתור נזקקים ל ז. 
 ים מתנדב חברי צוותי נדסי ועוד ע"ה ,, פיננסימתן סיוע משפטי .ח 

 .בסניף                   
  ונים.ים לארגונים שגיוס מתנדב ט. 
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 :ריםת של החבית כספשתתפוהבעילויות הפנאי פ .4
 טיוליםסיורים ו ם וסדנאותסירוק מס"ד

 נופשים גליתאנ 1
 טיולי סב נכד 'י צטאי  2
לגיל התעמלות  3

 ישיהשל
 "לבסיסי צהבים סיור

 ארץברחבי ה יםולטי קורס פנדלקייז 4
  קורס צילום 5

 
 :תפות החבריםאירועים במימון הסניף וחלקם בהשת .5

 הערות אירועה מס"ד
 חודשאחת ל הרצאות בנושאים אקטואליים ואחרים 1
 חת לחודשא  שירהזמר ו ערבי 2

  מפגשים בערבי חגים 3
, אותעצמפסח,  ה,ראש השנ

 רים וט"ו באבפובשבט,  וט"

  האישהיום  4
 חברותפות הבהשתת
 נותוהאלמ

 הענקת תעודות ושי 90-ו 80ני לב 5
שוטף לאורך השנה ע"י חברי 

 הנהלהה
  שיות ות תעודוהענק מתנדבים כנסי 6

  ב משתתפיםנשף שנתי ר 7
פעם בשנה בחנוכה או בסוף 

 השנה
 
 למסגרת התקציב: ץצרכים מחו .6

החשמל,  מערכת ניגנים, תיקותיקוני מז גוןכמיוחדים  רים צרכיםמתעור תלע מעת
 ת.פויות אחרואו הוצאות לא צ חשמל יכשירנים למתיקו

 חיית המחוזההוצאות בהתאם להנפירוט  .7
 תקציב נדרש צרכיםפירוט ה מס"ד

  ₪  10.000 צאות חשמלהו 1
 ₪  10.000 צורכי משרד והוצאות טלפונים 2
 ₪  42.000 ביתוועד ה ונהארנ 3
 ₪  88.000 ותמסיב 4
 ₪  12.000 ותהרצא 5
 ₪  10.000 ערבי זמר 6
 ₪ 101.000 םוטיולי סיורים 7
 ₪   5.000 לאירועים ולכנסים כיבוד  8
 ₪   2.000 לישיבות דכיבו 9

 ש"ח 290.000 סה"כ
 
 
 
 
 



                                                                                                                                                                                                                      "צוות"                  ארגון                                                                                                                   
 2024 תוכנית עבודה                                                                        

 

 

81 

 

 יעקב לבקוביץ –יו"ר הסניף  –/מכבים רעותמודיעין/סניף 
 

להנהלת הרבה  נווהערכת נותהוקר, העמוקה נותודתאת מקרב לב ברצוני להביע  .1
ולך כמנהל המחוז על , , מתנדביו וחבריו, בשמי ובשם חברי הנהלת הסניףהמחוז
 בים רעותכמן יעילסניף מוד הוענקהשוהבקרה הליווי השוטף  ,הצמודהסיוע 
הקמנו בעזרת עיריית מודיעין ו"צוות" את שבה היתה זו שנה .  2023בשנת ושוהם 

 ף והמועדון.נו בעצם הכפלת פעילות הסנימועדון ב' החדש המאפשר ל
 

ז חוהמ ללא בסניףת לקיים ולקדם כל פעילו תכל אפשרוולא תהיה לא היתה  ,אין .2
בדרך כנדרש  הלתנהלהסניף  ת שלהשוטפלפעילות  פשריאש שלךאישי הסיוע וה

 זכינולו אשר היחס את לציין  מאד.  חשוב הארגון ועפ"י נהלי , נכונהישרה אמינה
כי  ידיעה והתחושהלנו ה החשוב .יונהון וצמארנ כןו אביבהמ, אילןמ ,ןממך ראוב

 תודה. .ובעל מצב ל עתבנו בכ ותתמכו לצידנו עמדותמיד ת
 

מוצעת ודרישתנו לתקציב סניף מודיעין הדה עבוהמוגשת לך תכנית  במסמך זה .3
  .2024מכבים רעות ושוהם לשנת העבודה 

משיך את פעילותו וישאף להחולפת בשנה העוד שידרג המשיך ומועדון הסניף  .א
זאת נעשה באמצעות הפעלתו של  . באהגם בשנה הלות ב בפעיולהתרח

ל מנת ע, הטכנולוגים והמנהלתיים םמועדון ב' בו הכנסנו את כל האמצעי
 אתידנו ל עילות מרובת משתתפים. עם המועדון החדש קיבלנופ םשנקיי

  הכולל גם חצר מרווחת וגינה. כולו תחםהמ
גם עליה בתקורות שינבעו משטח ן שבובחיש לקחת להתרחבות יל במקב .ב

רה ודמי שכירות אך אמנם ללא תמו תן לנו על ידי העיריה.ינאחריות גדול ש
יש להוסיף אש"ח.  18 -כל המתחם בסך כ עם חוב בארנונה שנתית על

 .₪ 21.600= חודשים  12 ש *לחוד ₪ 1800קף שנתי של יעלויות ניקיון בה
 אש"ח. 10-סך כמל שנתיות בועלויות חש

לשרות  של מועדון הסניףאת פעילותו עוד נו ושידרגגברנו תבשנה החולפת  .ג
 יםספות נוונרעי מנושיויבעיקר ברמת איכות הפעילות ובני/ת זוגם החברים 

 מידיבדרך כלל פתוח הסניף עילות כנדרש ע"י  החברים, מועדון פה פורשיל
גם ל דגהסניף  לו שתמשים בשירותיהיום. מספר המששעות  רובובמשך יום 

וסביבותיה מודיעין מכבים רעות ככל שהעיר  .בשנים עברול ודיגכמו השנה ה
כך גובר ו ,חברים( 2420 -)כיום מספר החברים בסניף עולה, מתרחבתוגדלה 

ברים החבה מוצאים  סביבה תומכתמשפחותיהם להצורך של החברים ובני 
 תחזקה רק יצורך זתי, דעל. וחםתומך י בית שנכ הסניףמועדון את ומאמצים 
בפעילות היומיום את הזמן וכבר עתה אנו חשים  חלוףשיל ככעוד יותר 

ות ילעת ושעות הפלוימי הפעיהתרחבות הצורך של החברים בפעילות הסניף. 
רב ט לאורך שעות היום ועד העכמע במשך בשבוע,כיום הם חמישה ימים 

 םוויומקהפסקה. כל ד יפעלו ללא שהמועדון והמשר אפים לכךאנחנו שוו
 עוד נגיע לזה בעתיד.ש
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התארגנות מיוחדת גם תפעולו השוטף של המועדון  הפעיל שלנו מחייב  .ד
השוטף של  שכן תפעולו  לה(מע)פורט ל עבורו ייחודיציב ת תקהקצאב

 פעמייםלפחות קות עקב הצורך לנ ןהמועדון מחייב הוצאות לפעולות ניקיו
, אחזקת אתר אינטרנט  מי חשמל, תקשורת טלפון,שלו, תדוןהמועאת  בשבוע

כיבוד צנוע רכישת חיבור לאינטרנט וכבלים, דפוס ודואר,  ,פקס ומדפסות
, י פעם לפעילות תחזוקהידמזקוק נרחב  חגדול ובשטכמו כן, מועדון כזה . ועוד
 צביעה, תיקון תשתיות וכד'.  ,גינון

 א גדול מקיים אתתקציבנו הלצנע לכת", רך של "הנו לנקוט בדעם כל מאמצי .ה
טיולים, אות, של המועדון וזאת עוד לפני התכנים )הרצהוצאות התפעול 

 (ערבי זמר, הרמות כוסית ועוד ועוד...תיאטרון, 
טיולים ואירועים מחוץ למועדון  2024נקיים גם בשנת  2023כמו בשנת  .ו

 התאםכל בף יותר מכך. ה, לעיתים אמיים בשנהטיולים יו 18 -כבהיקף של 
רצונם ודרישתם של החברים  ובהתאם למגבלות  ,היענותם ,תפותםלהשת

 גבוהההרמת הסיבסוד  נראה כי ננצל בכל טיול אתבתחום זה  התקציב.
ועולים מרכיבי הטיולים והספקים עלו ל כשכן מחירי  "הנהוגה ב"צוותביותר 

חבי אנחנו מקיימים גם נופשונים ונופשים בבתי מלון בר .בשנים האחרונות
 ת כיום.דנה מסובסיאלכך רה הארץ אבל התמו

ונשמור או ארוע יום העצמאות חגיגי ה שנאירוע סוף  נקייםהבאה  נהבש .ז
 זה.שכע ב הולם לארותקצי

הריץ במהלך המשיך ולהפנאי יורחבו ובכוונתנו ללשעות הקורסים והחוגים  .ח
הכוללים  ,ביוםהרבה יותר מאחד לעיתים  ,וםהשבוע קורסים וחוגים מידי י

מסוגים שונים  תינגופ פעילותחוגים של , ר()ציו בתחום האמנותוגים ח
 ,(כושר אישי, ולגברים )כמו יוגה לנשיםלאוכלוסיה המתבגרת  מתאימיםה

משחקי קלפים כ"רמי" , (, עיראקיתיידיש ,תיוקאערבית, מר, )אנגלית שפות
  ועוד. חוג תנ"ךוברידג' 

 הציודדון אינם מסובסדים למעט במועים תקייממההקורסים והחוגים  .ט
ככל  מובן מאליו כיהצילום, אחזקת התשתיות וכד'.  המשרדי, הכיבוד,

  .לות גם ההוצאות, גדלשמספר החוגים גד
הרצאה במסגרת הפרלמנט ) במועדון ותהרצא 5 וימיתקי /שבועייםי שבועידמ .י

הרצאות במסגרת קתדרת העשרה  3, הרצאת בוקר ללא עלות, ותללא על
ני מופע שלעיתים עלותם או מי (ביעיערבי רב והרצאת ערבד'  -, ג', ום ב'בימי

 יותר.  איכותיתל שרמת המרצה/המופע , ככגבוהה
קבועים ו םיזהבסוד והם לאור מגבלות הסו חתפהוהשתתפות החברים י דמ

להזמין  עושים כמיטב יכולתנואנו  שהוכיח את עצמו כיעיל. , פרט₪ 20, תמיד
מודד אין מנוס מלהת הל.נושאים מושכי קהעוסקים בבלבד מרצים איכותיים 

 ה רבים.עם מתחרים בעיר ואל
 התאם.לנשים בלבד והתכנים באחת לחודש ערב המיועד כבעבר,  םקיינ .יא
ת לשלשה ארבעה חודשים ערב השתלמות לאנשי בטיחות אח םקיינמשיך ל .יב

ף הסני מבחינה מקצועית לרבים מחבריהנדרש שעות  5בן בעבודה, ארוע 
  העוסקים בתחום זה.
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 נצא אחת לחודש למופע/הצגה/סרט מחוץ לעיר ובהסעה מסודרת.כמו כן  .יג
 ברים ובני זוגם/ן. חרבות של  ותמאמידי חודש בפעילות המועדון משתתפים  .יד
הצפויות בהתאם לתכנית וצאות ההתקציב וססת על התבמרישת התקציב ד .טו

ת בשנים עברו. ויה והתרחבות הפעילות ומסתמכת על הוצאוהעבודה הצפ
שנה ביבנו השנתי מתקצגבוהות  להיותכאמור צפויות באה השנה בההוצאות 
ירי המוצרים גם מחים השונים עלו משמעותית, כך עלויות הספק הנוכחית.

הסניף ובפעילותו ואם  הנדרשים לנו. יוקר המחיה פוגע גם במועדון והשרותים
גדלת התקציב הסיבסוד המאושרת כרגע נזדקק לה תנרצה לעמוד ברמ

 השנתי.
לים, הרצאות, אירועים להמשיך ולסבסד כמקובל טיואמור לעיל כאם נרצה  .טז

תקציב  2024דה וכד' כנדרש ב"צוות", נבקש להקצות לסניף לשנת העבו
אנו ש למרות ,בעברחס  לתקציב שהוקצה לסניף ביו בהשוואהט מעמוגדל 

לות הפעיבות מהתרח לםעאך לא ניתן להתדעים למגבלות הקיימות מו
 נהלי הסיבסוד של הארגון.מ, מאידךבמועדון הסניף ו

הבידור ת המשק יות בחשבון את העובדה המצערת כי כל פעילויש לקח .יז
 לחברי יםעניקאנו מ ןותא פעילויותה, מחירי מאד והתייקר במדינהוהשרותים 

ם את הפעילות לתקציב, כל הזמן ולמרות מאמצינו להתאי מתייקרים הסניף
 ליחים בכך.ו מצלא תמיד אנ
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 תקציב לסניף:להלן דרישת ה
 

יב התקצ סעיף התקציב 
 -הנדרש ב

 ₪ 

 פירוט צרכים

נקיון, אחזקה ותיקונים, כיבוד,  ,חשמל ארנונה, 100,000 הוצאות מועדון שוטפות
, טלפון, כבלים, ים, מיוד משרדיהדפסות וצ

אחזקת אתר אינטרנט, חיבור לאינטרנט, דואר 
  .מתקנים ישניםת ציוד או וכד'. שיפוץ והחלפ

תקציב זה צריך להיות סעיף עתי )לד
ומיועד לצורכי המועדון  וע" צב, "ייחודי

ועד המי ויש להפרידו מתקציב הסניף
 .(פעילות חברתיתל

 ע"ח המחוז. ות, כרזתעודות 0 דואר ושיכפול
סבסוד פעילות מיוחדת 

 במועדון
 הרצאות אורח, סדנאות, מיני מופעים. 60,000

 .2024אוגוסט  יולי /ביבוצע  10,000 במלון כיף וםי
 -)סיבסוד בסך כ פחותטיולים ל 18כננים מתו 140,000 טיולים יומיים

 .(לצע לטיובממו₪  8,000
 .2024דצמבר  –יבוצע בנובמבר  70,000 אירוע שנתי

 יתקיימו במהלך השנה.טיול וערב הוקרה  20,000 נדביםלמת גיבוש ארועי
בעיות בלתי לנושאים בלתי מתוכננים ול 10,000 שונות

 .שי למתנדבים וכד' צפויות.
ח המפורטים כהוצאות אש" 100ממליץ כי  400,000 סה"כ בש"ח 

ת, יוקצו בנפרד ותקציב בסך פות קבועושוט
החברתית של אש"ח ישמש לפעילות  300

 והמועדון. הסניף
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 יוסף לוי –ו"ר הסניף י -ף אשדוד ניס
 

 חשובים לטובת החברים ועל פי בקשות  םאירועיכנון מספר  בת 2024בשנת 
 ם, בעיקר בתחום ערבי שירה ויציאה גם לנופשונים בסופ"שימהשטח

 
, באמצעות פרסומות סניףבססת על הגדלת מספר אנשי צוות התוכנית מתה .1

 .שונות, ופעילות מגוונת בכל התחומים הכוללים שליחת עדכונים במיילים

 העבודה של המחוז. ית הנ"ל מתבססת מנגזרת תוכניתהתוכנ .2

ית  מלאכי יחברים, מהישובים אשדוד, גן יבנה, קר 2150-הסניף היום מונה כ .3

 ביבה.ים בסומהמושב

 (.אש"ח 270) ,ף אשדוד ע"י המחוזיתבסס על התקציב המאושר לסני-יבתקצ .4

 הסניף במשך כל השנה. רס לפעילותפהתקציב ית .5

 
 הפעילויות המתוכננות: .6

 
 ,2-ערבי שירה  .א

 ,2 –ות לפחות סיורי סליח .ב

 ,2 – לפחותשל מספר ימים  טיולים ארוכים  .ג

 ,2 –טיולי יום  .ד

 ,2 –ף לפחות ימי כי .ה

 ,3 –לפחות  הרצאות .ו

 ,ע במייליםפצת מידה .ז

 ,ווצאפסרונים הפצת מידע באמצעות מ .ח

 ,2 – ערבי טברנה לפחות .ט

 ,1 – י מרכזיארוע שנת .י

 ,סיבסוד בפסטיבלים שונים בעיר .יא

 
 ף תמשיך בפעילות הקשורה לעזרה לנזקקים.הנהלת הסני 2024בתכנית שנת  .7

יאושר לנו לשנים  כמו כן, פעילות נוספת בהנגשת הסניף לחברים במידה והמועדון .8

 הבאות.
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 ריאלאלי עז – יו"ר הסניף – סניף רחובות
 

 2024ת דה לשנולהלן תכנית העב
 
 

  חברות וחברים בפעילויות הסניףהשתתפות 
 

קבעה  ,תפקידי הסניף כפי שמוגדרים בנוהלי הארגוןהארגון ובהתאם ליעדי 
 :הםוהנהלת הסניף לפעול במסגרת עוגני יסוד 

באמצעות מפגשים ישירים אחת  –ות ומעורבות החברים הרחבת פעיל
 ,במקומות שבחדשותסיורים ומפגשים  ,רחובות " סניףימי עיון" ,לתקופה

 .נופשונים ועוד ,אירוע שנתי תרבותי
 .השתתף במירב האירועיםעידוד החברים ל

 
 טיפול בפרט

 
 נמשיך בסיוע לחברים אשר נקלעו למצוקה בכל התחומים.

 ברים הנזקקים.מענקים לחג לח
 ים בבתי חולים ובבית.ביקורי חול

  .ריםהשתתפות בלוויות חב
 

 תעסוקה 
 

במעגל חברים הבשילוב  מנהל התעסוקה המחוזי,ות מצעמעקב באו סיוע
 .קוש באזוריבל בהתאם תאמתם בהכשרתם וה ,עבודהה
 

 התנדבות
 

 בשנת עבודה קודמת לא הצלחנו לקדם נושא ההתנדבות כפי שתוכנן, בשנת
 העבודה הקרובה נבחן הנושא כדי לקדם נושא זה תוך שיתוף פעולה עם

 בעיר )ע.ל.ה(.גופים מוניציפליים והתנדבותית 
  

 קשרי גומלין
  

עם גופים  ומיסוד שיתוף פעולה םהקשרי הידוקלהפעילות  נמשיך ונרחיב 
חברינו בפעילויות לצורך שילוב  ,דומים לנו ברשויות ובארגונים השונים באזור

  השונות.
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 יםקשר עם החבר
  

שר קאיתור והידוק הב עם החברים עבודה בתחום הקשר עוביצב נמשיך
 .איתם

 ל.את כתובות המייל של החברים אשר יש להם כתובות מיי משיך לעדכןנ
 קיימותד כדי ביטול מספר הכתובות השגויות אשר  ע בצמצום נמשיך לטפל

 במערכת.
בסניף )פייסבוק( על מנת לשתף מירב  נרחיב בפיתוח המדיה 2024בשנת 

 .סניפים בארגוןיניות הדפי מ על –החברים 
, העברת מידע להדק הקשר עם החבריםחום זה הינה מטרת הפעילות בת

החברים ולא פחות חשוב: ניתוק התלות בדואר  בכל התחומים, לטובת כל
 ישראל וכמובן חיסכון בהוצאות משלוח הדואר.

 
 יםשמירה על זכויות החבר

  
הארצית  על הפעילות ברמה ,רת מידע בזמן אמתבאמצאות מפגשים והעב

 ,הבריאות ,עיקר על שמירת הקצבהב ,שוריםהק בטיםיבכל הה ,ובמחוז
 .ואות ועודוהל

 דרש.יבנושא זכויות ככל שי קיום ימי עיון
 

 הפקת לקחים
  

נמשיך גם השנה להשתמש במשובים ככלי עזר חשוב, בכל הפעילויות 
בנוגע להעדפותיהם, בכל מות בסניף כדי לקבל מידע מהחברים תקיימה

 ניף.שור לפעילויות הפנאי והתרבות בסהק
 

  4220יעדי הפעילות לשנת 
 

  .כינוסים 2עד  –אקטואליים  ימי עיון בנושאים
 .סיורים  4עד  –למקומות ואישים שבחדשות  יומייםסיורים 
 ימים  בשנה. 3עד  –ימי כיף 

  .נופשונים 2עד  –ע אמצע שבון נופשו
  .בשנה 1-שנתי רב משתתפים ע אירו

 
 קציב ת
 

 על ידי המחוז  לסניף תאושרש ,יבמסגרת התקצלקפי הפעילות ינתאים את ה
  .2024שנת ל
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 עמרם מלול –יו"ר הסניף  –קלון שיף אסנ
 
 
 חברים. 1104ן מונה כיום "צוות" אשקלוניף ס
 

 .בחודשים מרץ, מאי, יולי –ים ולטי .א
 יום טיול לנשים. .ב
 ום טיול לגברים.י .ג
 נה.במהלך כל הש –הרצאות  .ד
 הרמת כוסית ליום העצמאות. .ה
 רמת כוסית לרגל ראש השנה.ה .ו
 .2024שנתי  עאירו .ז
 רט.טיפול בפ .ח
 
 

  :הר"מלפי הסעיפים  2023עבור הסניף לשנת  קציבלהלן ת
 

 אש"ח    100 סך ישנת עאירו .א
 אש"ח      72 סך  טיולים .ב
 ₪    500 סך הרצאות .ג
 ₪    300 סך סדנאות .ד
 ₪    500 סך האחזק .ה
 ₪  3000 סך דואר וטלפון .ו
 ₪    500 סך הדפסות .ז

 ₪    300 סך ות בנקיםלמע .ח
 ₪   170000   כ"סה .ט
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 עו"ד שמואל פז –הסניף ו"ר י –ה יף יבננס
 

הנגזרים ם לסניף, יהרלוונטיבכל התחומים  2024סניף יבנה ימשיך לפעול בשנת  .1
 המחוז ושל הנהלת הארגון.ת העבודה של מתוכני

 
להקצאת המחוז,  אםומושפעת מתקציב הסניף בהתנית תכנית העבודה מות .2

 "צוות" מעת לעת.והנחיות הביטחוני מצב מה
 

תבוצע , הרי שרוב הפעילות 2023יישאר כפי שהיה במהלך שנת ככל שהמצב  .3
 בהתאם לתכנון.

 
צירוף חברי צוות של מושבי לאחר  חברים 906 -כ  מונה כיום סניף יבנה .4

 גדרות לסניף.
 
כן הפעילות על ו 2023ת נבשעל כך שהמצב יהיה דומה למצב  מתבססתהתוכנית  .5

 עקרונות הבאים: תהיה בהתאם ל
 
 כללי

 רט וחיזוק הקשר של החבר הבודד להנהלת הסניף.יפול בפט .א
 טיפול בקליטת חברים חדשים. .ב
 .סניףב טיפול באלמנות ובאלמנים של חברי "צוות" .ג
למזכירות  ) הודעה למחוז, טיפול וסיוע למשפחות עם פטירת חבר .ד

  .השתתפות בלוויה, סיוע למשפחה ( ת,ולחברי צוו  "צוות"
בחגים,  , הלוואות, סיוע לנזקקים) בריאות טיפול בפרט, בסיוע המחוז .ה

 .וכו. ( ,טקס "גבורות"
 של החבר באמצעותשעות הפנאי התרבותי חברתי בבתחום טיפול  .ו

 ד.יולים, הרצאות, נופשונים, הצגות, סמינריונים, חוגים ועוט
 ,וסיוע הסניף מחוזעסוקה בהת שותנציגי ר ע"י ,סיוע לחברים .ז

 הכשרות וקורסים. או ע"י  במציאת תעסוקה ע"י השמה לעבודה
 חברי הסניף לפעילות התנדבותית. עידוד  .ח
 .העמקת הקשר עם הרשות המקומית .ט
 חירוםהושילובה במתארי העירונית  החילוץ וההצלהאימון יחידת  .י

 בעירייה. השונים
ופיקודיים כגון תרגול מוס"ח יחידת החילוץ בתרגילים ארציים  שילוב .יא

 וכו.
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 תכנית מפורטת .6
 

פעילות הסניף תוכן ע"י הנהלת הסניף אחת  שלתכנית מפורטת  .א
על מנת לאפשר קבלת המידע לרבעון ותופץ לכלל חברי הסניף 

 החברים בפעילויות השונות.והשתתפות מירב 
 רי הסניף במייל ובווצאפ.בו לחפצמידע שוטף ושינויים בתכנית יו .ב
 

 רגון:א .7
 

 . בהתאם לצורך ת הסניףת הנהלוקיום ישיב .א
 .מועצת המחוזוהנהלת המחוז ישיבות ב "ר הסניףהשתתפות יו .ב
בישיבות  , הוועד המנהל של "צוות"יו"ר הסניף בישיבות השתתפות  .ג

  ובאסיפת הנבחרים. "חבר"דירקטוריון ישיבות ב ,וועדת נו"ת
ר כיו" ת וועדת נו"תניהול ארגון ופיקוח פעילוסניף לה אחריות יו"ר .ד

 .הוועדה
 אפ. מידע על פעילות הסניף במייל ובווצמשלוח  .ה
עבור הסניף באמצעות במרוכז באופן עצמאי וביצוע עבודות דפוס  .ו

 המחוז. 
 משלוח דואר לחברים באמצעות המחוז. .ז

אימון יחידת החילוץ וההצלה העירונית בהתאם לתכנית לות ופעי .ח
 .השנתית האימוניםעילות והפ

 
 :בתקצי .8

 
      סניף ל שראיהמחוז ש₪  170,000של תקציב הסניף יפעל בהתאם לא. 
  כנגזרת מתקציב המחוז., 2024לשנת      

 למשימות  ופריסתו לאורך שנת העבודה  התקציבב. הסניף יכין את חלוקת 
 בהתאם לתכנית העבודה השנתית.ולפעילויות השונות     
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 דורון יוספאן –ניף יו"ר הס – ר יעקב/בא ה/לוד"צ/רמלניף נס
 

 חברים. 998כיום  הוננ"צ/רמלה/לוד מ סניף
 

 בשנה. טיולים  3 .א
 .2024 –בה שנתית מסי .ב
 לה.עילות התנדבותית במסגרת הקהיפ .ג
 פרט.טיפול ב .ד
 ייה.רעיאות במסגרת הרצה .ה
 לת הסניף.קיום ישיבות הנה .ו
 ז.המחו צת המחוז והנהלתהשתתפות בישיבות של מוע .ז
 .ביקורי בית לחברים נזקקיםים ועריכת ושפזאביקור מ .ח
 ברים.חל הפצת מידעונים .ט
 אות.בנושאי ברי וע לחבריםסי .י

 
 

 ₪.  160,000 –כפי שאושר ע"י המחוז  ,2024 לפעילותהתקציב שנדרש  -
 
 
 
 
   

 26/07/2022: תאריך       
 01086122מספרנו: 
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 2024ת עבודה תוכני
 

 םמחוז ירושלי
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 2024לשנה"ע מחוז ירושלים תוכנית עבודה 
 

 :כללי .1
האחרונה של הקדנציה ותחילת השנה  2024תכנית העבודה לשנת  1.1

לפעילות שוטפת קדנציה חדשה והיא מותנית בגמר המלחמה וחזרה 
 בארץ.

 כנית כוללת את שלושת הסניפים:והת
 ירושליםסניף  1.1.1

 מעלה אדומיםסניף  1.1.2

 בית שמשסניף  1.1.3

עים תכניות נים ומבצבאמצעות שלושת הסניפים מתכנמחוז ירושלים  1.2

ישובים  87ב גיאוגרפי של במרח סיםות הפרו\לרווחתם של החברים

 ית ארבע בדרום ומטה יהודה ובית שמש. יממעלה אפרים בצפון , קר

 
 : יעדי המחוז .2

ם וליווי של בעלי התפקידי םמובמקחיזוק ותגבור מעמדם של הסניפים  2.1

 .הנבחרים בכל הרמות. 

על מנת  ולסניף בית שמשלסניף מעלה אדומים  קבע ימשרד שכרתה 2.2

ולהרגיש שיש להם בית  לפעול בתנאים נאותיםות \לאפשר לחברים

  .חם

הילה גיוס ושילוב חברים בפעילויות התנדבותיות למען החברה והק 2.3

ובמיוחד לטובת משטרת ישראל ולטובת העמותות העוסקות באלימות 

ובתקופה זו  מרות הזהבמש ל בילדים חריגים ולטובתבמשפחה וטיפו

 ירושלים. מרחבב פונות מעוטף עזה והצפוןווי המשפחות המלי

הגדלת כמות החברים הנוטלים חלק בפעילויות "צוות" בסניפים  2.4

 ובמחוז. 

עי חברה ותרבות איכותיים במסגרת מחוזות קיום אירובאמצעות הזום  2.5

 . לאחר סיום המלחמה וסניפים

ות ע"י יישות אבאמצעות שיח ות במחוז\החבריהידוק הקשר עם כלל  2.6

עם קבוצת הגימלאים המחוז  של מנהלוקשר מיוחד  מחוזמזכירת ה

 . 90ו   80בגיל 

 יפיםוהנהלות הסנבכלל וחברי מועצת המחוז חיזוק גיבוש חברי המחוז  2.7

 . םיישנת יםומפגש יםע"י קיום סיור בפרט

 
 : ארגון .3

 השונות:ברמות לתוכנית העבודה קיום ישיבות במשך השנה בהתאם  3.1

 הסניפים.  נהלת המחוז ועם הנהלותה מועצת המחוז,

החדשות על מנת להכיר  הנהלותרים ומפגשים בסניפים עם חברי הסיו 3.2

 את פעילותם.
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ם לחיזוק הקשר האישי ות שחסרי\המשך עדכון כתובות דוא"ל לחברים 3.3

 איתם. 

כגון:  וק הקשרים והעבודה המשותפת עם הראשויות המקומיותהיד 3.4

למען החברים ,  ישראל הר הרצל ,יד ושם כנסתירושלים עיריית 

 האגודה למען החייל. הילה. החברה והק

מספר חברי "צוות" שייטלו חלק בפעילויות  ני להגברתמאמץ ארגו 3.5

פים כמו: הרצאות, חוגים , טיולים נופשונים, מסיבות השונות של הסני

 הילה. והתנדבות בק

 
 

 : פרט, רווחה , תעסוקה ואירועים .4
 

 במיוחד רים נזקקים בסניפים ובמחוזטיפול בבעיות פרט וסיוע לחב 4.1

באמצעות  ע"י יו"ר הסניפים הלוואות, מענקי חג וכו' :מלחמהבשנת 

 חוז.מנהל המ

לטובת חברי באחריות המחוז  16בשנת ה ארגון "צעדת ירושלים"  4.2

 ץ. "צוות" מכל האר

בהתאם טרפו לארגון צקליטה ושמירה על קשר עם חברים חדשים שה 4.3

 לנהלי "צוות" והמחוז. 

ן י ארגוותשעים ע" לגיל שמונים הוקרה לחברי "צוות" במחוז שהגיעו 4.4

 ערב לכבודם. 

קיום פעילות מיוחדת לגמלאים החדשים מתוך רצון לקרבם ולשלבם  4.5

 ובמיוחד לדור הצעיר. בפעילויות המחוז

נמשיך לבקר חברים הנמצאים בדיור מוגן בשערי העיר  2024בשנת  4.6

 . ובבתים ת בית הכרם וביקור מאושפזים בבתי חוליםואחוז

"צוות" עם בגדי ייצוג של  " ברומניה לחברייםהחי ארגון "מצעד 4.7

 30.6-30.6.24עדים שיתקיים בין המו הארגון

 

 : התנדבות .5
נושא ההתנדבות יודגש ויצוין בכל אירוע ומקום במטרה  2024בשנת  5.1

חוז ובארגון וכן לאתר מתנדבים מבין המלהגדיל את כמות המתנדבים 

 נדבותית בארגונים אחרים. חברינו שאיננו יודעים על פעילותם ההת

צוע פעילות התנדבותית למען החברה והקהילה בשיתוף עם הרשות בי 5.2

 בנושא זכר השואה. שם ויד ו המקומית עם כנסת ישראל 

מים ובית שמש צה"ל עיריית ירושלים ועיריות מ. אדועם שיתוף פעולה  5.3

ופיקוד העורף לסיוע במתנדבים בשגרה בחרום, בדגש על סיוע בחירום 

 רות זהב. משמוב וקיום טקסי יום השואה והזיכרון ת המקומיותרשויול

 עם בני משפחותיהם.  וליוויוקשר  יותביקור חולים והשתתפות בהלוו 5.4
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 :ביקורות .6

קורת יו"ר ועדת ביבאמצעות  ביצוע ביקורות ומעקב בכל הסניפים 6.1

 והנהלת המחוז.מחוזית בהתאם לתכנית שתוגש לאישור יו"ר 

מזכירות "צוות" וועדת ים אחר ביקורות של ב והפקת לקחמעק 6.2

 הביקורת הארצית בסניפים ובמחוז. 

 
 :תקציב .7

 
 .2023בהשוואה לתקציב  25%עקב המלחמה דרוש תקציב נוסף בסך   7.1

 
 ה:תעסוק .8

 
חזרתה של סיון מחופשת לידה הטיפול בדורשי תעסוקה יטופל לאחר  8.1

המחוז כמזכירת  פקדהרו בנוסף לתע"י סיון בעזרתה של שיראל מי
  בפיקוח של מנהל המחוז. ו

הגימלאים החדשים המצטרפים לדורשי  םחות אישיות עשיפגישות ו 8.2
 מלאים.ודה בהיותם גיחשיבות היציאה לעבולהכנת ק"ח  וקה תעס

 
 כללי:  .9
 

ירות לכל החברים המעוניינים לתרום לארגון חמאחלים הצלחה בשנת הב 8.3
 ידים בארגון. צוות והגישו מועמדותם לכלל התפק

 
נו ואנשי הבטחון לביתם שלום ובטחון וחזרתם של כל חיילנאחל לכולנו שנת 

 מהרה. ורפואה שלמה לכל הפצועים ב
 
 
 
 
 

 ב ב ר כ ה ,                                                                                       
 

 הרב   י וסף    וסרמן                                                                  
       וזמחה             יו"ר                                                                   
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 2024ה תוכנית עבוד
 

 רוםהד מחוז

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 מחוז הדרום ארגון גמלאי צה"ל ) ע"ר(

______________________________________________________ 
 8410401שבע     -,   באר  521,  ת"ד  2רחוב  בית  לחם    –בית  החייל 

 .08-6417188, פקס: 03-6173529, מענה קולי: 08 -6431874טל: 
 mdarom@tzevet.org.il –מייל 

 

mailto:mdarom@tzevet.org.il
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  01451123סימוכין: 
 תכנון תוכנית עבודה שנתית מיקום:

 כ"ג בתשרי, התשפ"ד: תאריך עברי
 2023אוקטובר  08:  תאריך לועזי

 
 
 

 4220כנית עבודה ויעדים לשנת תוהנדון: 
 

 כללי      .1

 
, ע"פ הנחיות ונוהלים של 24ז הדרום ייערך לבחירות שיתקיימו במרץ מחו .א

 וועדת הבחירות הארצית.

אשר , במסגרת ועדת כספים מחוזית וועד המנהל י2023 לקראת סוף שנה"ע .ב

 מזכירות המחוז והסניפים, לאור התקציב שיאושר ע"י הארגון.לתקציב 

ארגוני המתנדבים נפעל לחיזוק הקשר עם הרשויות המקומיות והמוסדות ו .ג

 בדגש על המלחמה בדרום "חרבות ברזל", לאחר שיופקו הלקחים.

 נשלב חברים בתעסוקה תוך התאמת עבודה לפורשי צה"ל. .ד

נמשיך להרחיב את הפעילות לחברים בסניף הבדואים ולאוכלוסיות  .ה

 עוד...מנות, חרדים ומו אלמיוחדות כ

 ם ובמחוז.ינטמיע את מערכת הסליקה בסניפ .ו

 פעילות המתנדבים. את נוקיר .ז

 חיזוק הקשר עם ארגון יד לבנים וארגון נכי צה"ל. .ח

 
 חזון "צוות"      .2

"צוות" הינו ארגון ייחודי וערכי, המייצג את חברי "צוות", גמלאי שירות הקבע 
בצה"ל, כלפי מוסדות המדינה והחברה בישראל, תוך שימור הזיקה לערכי       

 ומורשתו.      צה"ל 
 

          להגנה ושמירה על זכויות לפעול מתוך שליחות וערבות הדדית,  – ""צוותיעוד      .3 .3
 מימוש מטרות הארגון.הגימלאים ו     

4.  
 מטרות "צוות"     .5

 להבטיח את זכויות החברים וקידומן.  12.5.1
 ה.השתלבותם במשק העבודללוות את החברים ולסייע ב 12.5.2
 ע לחברים נזקקים.ילחזק את העזרה ההדדית לתמוך ולסי 12.5.3
לעודד כדרך חיים את ערכי ההתנדבות של החברים בחברה  12.5.4

 הישראלית.
 פעילות קהילתית לחברים בתחומי תרבות, פנאי והעשרה.לקיים  12.5.5
12.5.6  
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 ערכי "צוות"      .5
המחוז פועל מתוך ערבות הדדית, אחריות ואחווה בין  – ערבות הדדית .א

 החברים. ברוח זו הוא מסייע בעת הצורך בטיפול רפואי, בעזרה חומרית,

 באיתור מקורות תעסוקה ובהעצמה אישית וחברתית.

עבורו הוקם  –חבר הארגון הוא אבן יסוד בהווית "צוות"  – החבר במרכז .ב

 ארגון ולמענו הוא פועל.ה

דת ודרגה והוא  כל חברי הארגון שווים ללא הבדלי גיל, מין, - שוויוניות .ג

 בדרך דמוקרטית להשגת מטרותיו. פועל

נעשית ביושרה, בסובלנות, בהגינות, בנאמנות, פעילות הארגון  - היושר .ד

 בטוהר מידות ובכבוד הדדי. 

הארגון פועל בשקיפות מול חבריו, מוסדות המדינה והחברה  - שקיפות .ה

 ראל. ביש

 
 תעסוקה      .6

 מיזמים לשת"פ.הרחבת מעגל המעסיקים ויצירת  .א

 .2023שמירה על אחוז השמות זהה לשנת  .ב

 ביצוע קורסי הכשרה מקצועית. .ג

 .22-טובים לחינוך" ושימרה על כמות זהה למה שהיה ב"ה .ד

 
 בטוח בריאות       .7

צוותים בסניפים אשר  הידוק הקשר עם חברים מרותקים לביתם ע"י בניית .א

 יקיימו ביקורים בבית החבר.

יעוד ושיפור מתן בתחומי הבריאות והס טיפול בפניות חברים לקבלת סיוע .ב

 ארצי.וך "צוות" ומענה במוקד מדנס בת

 
 פרטקשר וסיוע ל      .8

 
 .לכל חברי המחוז 24שיתקיימו במרץ  סיוע לבצוע מערכת הבחירות     .א

   , בדואים –מותאמים לסוגי האוכלוסיות השונים מחוזיים, תכנון ארועים     .ב

 +, שומרי מסורת, הדור הצעיר.75אלמנות, בני    
 שוטף.עדכון אתר האינטרנט של המחוז והסניפים באופן     .ג

 ס מאגר מקצועי משותף של חברי "צוות" עם שאר המחוזות.בסו    .ד

 המשך מימוש תכנית המחשוב והטלפוניה במחוז ובסניפים ע"פ ת.ע של     .ה

 הארגון.        
 הארגון.מתן מענה שוטף לכל חבר הנקלע למצוקה בהתאם לאפשרויות     .ו

 עילות בדרום בכלל פשר ושיתוף הפעולה עם "חבר" והרחבת ההמשך הק    .ז
 בפרט. ולאמנותיהםלטובת הגימלאים הבדואים    

 פעילות מול מופ"ת,  במקרים חריגים, בסיוע נציגת "צוות" במופ"ת.    .ח
והדאגה לחברים החולים בסיוע רמ' גם השנה נמשיך בביקור מאושפזים     .ט

 בביה"ח סורוקה, יוספטל אילת וברזילי אשקלון.   2
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 גש על אוכלוסיית הגיל השלישי קידום תחומים נחוצים בתחום הפרט בד    .י
 וביניהם שימור הקשר עם "משען" בנושאי תרבות.   

 שילוב חברי "צוות" נזקקים בארועים חברתיים ובטיולים ללא השתתפות    .יא
 כספית.   

 ללא תשלום. מתן ייעוץ ראשוני ע"י עו"ד מתנדב,    .יב
 ות וירושות".אך ביצוע הרצאות ע"י עו"ד בנושא "צווהמש    .יג
 א תשלום.ן ייעוץ ראשוני ע"י יועץ מס מתנדב, ללמת    .יד
 תווך ומתן סיוע בפתרון בבעיות מול המוסד לבטל"א.    .טו
 יה הצעירה יהגברת פעילות צוות "הדור הצעיר" והמשך אתור האוכלוס    .טז

 רועים המתאימים לרוח החברים.יבקרב הגימלאים ושתופה בא   
 "ת ובטוח החיים, עם שיפור השרות שניתן לאלמנות ע"י אכ"א ומופ    .יז

 הצטרפותן ל"צוות".        
 מתן הלוואות מסובסדות אחרי אישור.    .יח
 הרחבת מאגר כתובות הדוא"ל של החברים במחוז.    .יט
 כייף והוקרה למתנדבים ברבעון הרביעי של השנה. מיבצוע י    .כ

 אםתפעמים בשנה, בה 2רועי תרבות )עד יא יאה משותפת להצגה /יצ  
 להנחיות(.           

 ארצי. רועים מרכזיים של  "צוות"יהשתתפות בא    .כא
 

 
 יעדים כלליים      .9

 
לעידוד חברים המעוניינים לעזוב את "צוות", להמשיך את דרכם פעילות  .א

 במסגרת הארגון.

 .השנים האחרונות למסגרת הארגון 10-מבצע להחזרה של עוזבי המחוז ב .ב

  פ נהלי צוותהקמת הרכבי הוועדות המחוזיות וקיומן בתדירות הנדרשת ע" .ג

 בחירת נציגי המחוז לוועדות הארציות.ו
 גיבוש שנתי לוועד המנהל. קיום ארוע .ד

 יעדים שינתנו ע"י ההנהלה שתיבחר בבחירות הקרובות ויישומן. .ה

 וועדלרת אחד מהם הוועד המנהל ובחיהסניפים, ת ושילוב צעירים בהנהל .ו

 המנהל הארצי.

 
 

  טתכנית עבודה ועדת פר .10
עם חברי "צוות" שנקלעו לקשיים כלכליים ומתן סיוע  ת טיפול ופגישה אישי .א

 בהלוואות דחויות, ליווי כלכלי ו/או מענקים.
  –בדיקה והמלצה לאישור מענקי חג לראש השנה, פסח וחגי הבדואים  .ב

 להמלצת יו"ר הסניפים.התאם ב

 פגישה אישית עם יו"רי הסניפים בנושא מענקי חג. .ג

 בות וועדת פרט ארציות של "צוות".השתתפות יו"ר וועדת פרט ומ"מ בישי .ד

 ומעלה והם במצב כלכלי  65טיפול בבקשות לבטול החזרי היוון לחברים בני  .ה
 ורפואי קשה.    
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 מנהלי מחוזות .11

 קיום תכנית העבודה המחוזית בהתאם לקביעת הנהלת המחוז. .א

סבב  – ר של תוצאות הבחירותירות ויישום מהיבקידום מערכת הבח סיוע .ב

ים לקביעת בעלי התפקידים בהנהלות הסניפים והוצאת ביקורים בסניפ

 כתבי מנוי.

 המשך שילוב חברים בפעילויות ההתנדבות של הארגון, המחוז והסניף. .ג

 קיום יום כייף למתנדבי המחוז. .ד

 עמידה בתקציב השנתי של המחוז והסניפים. .ה

 כל בעיות הפרט המועלות ע"י החברים במחוז.בסיוע  .ו

ר עם הרשויות המקומיות, המוסדות וארגוני הקש ושימור לחיזוקפעילות  .ז

המתנדבים, להגברת התרומה של הארגון, לטובת החברה והמדינה 

 בישראל.

 בסיוע נציגת "צוות" במופ"ת. צורךובמידת הפעילות מול מופ"ת,   .ח

ים ונכים, י מאושפזים, חולחבר נזקק, ביקור םעהקשר האישי שמירה וטפוח  .ט
סיוע משלוח סל אבל, לעולמם,  הלוויות חברים שהלכובההשתתפות 

 לשארים.
 

 פעילות חברתית במחוז .12
 מיסוד וייצוב הקשר עם "הדור הצעיר" של "צוות". .א
 הגברת פעילות תרבות הפנאי. .ב
 ערב גיבוש לחברי הנהלה. .ג
 ופסח.רמות כוסית בחגים ראש השנה ה .ד
+ ואלמנות כולל הענקת תעודת 75ארועי הרמת כוסית לבני  2קיום  .ה

 גבורות.
 ת בארועים ארציים.השתתפו .ו
 ארועים למגזר הבדואי + טיול. .ז

 שבע.-פעילות ייחודית לשומרי מסורת, בשתוף עם סניף באר .ח
 פעילות יחודית עבור אלמנים/ות. .ט
 "צוות".הגדלת מספר החברים המשתתפים בפעילויות  .י

 חה, אבל, בריאות או מצוקה.ם החבר בעיתות שמהעמקת הקשר ע .יא
 

 
 ופעילות בסניפים רועיםיא .13

 יבות ופעילות תרבות /הצגות ומופעיםמס .א
 הרצאות. .ב
 הרמת כוסית לחג. .ג
 טיולים. 3-4 .ד
 הגברת פעילות תרבות הפנאי. .ה
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 תוכנית עבודה וועדת ההתנדבות   .14
שב -והצלה, לעיריית בארלגייס מתנדבים למשטרת ישראל, לכבאות  .א

 מחלקת הבטחון, יד שרה.

כוניים לחדש את הפעילות בבתי הספר התי –מורשת "בשביל הארץ"  .ב

 שבע ובמו"א אשכול, שדות נגב ונתיבות.-בבאר

 לערוך יום הוקרה למתנדבי המחוז. .ג

 

 קשרי ציבור והסברה .15
השתתפות בטקס האזכרה השנתי של חללי הצבא הבריטי בבית  .א

 העלמין, לציון מלחמת העולם הראשונה.
 ת המחוז והסניפים.רחבת החשיפה לפעילוה .ב

 
 ארגון .16

 )למעט חודש יולי(. ה מחוזית אחת לחודשלשיבת הנהי .א
 טיפול ומעקב בוועדות השונות במחוז. .ב
 טיפול ומעקב בוועדות הארציות. .ג
 ביקורים בסניפים. .ד
 הפעלת ועדת ביקורת מחוזית. .ה
הסניפים ובארועים מרכזיים ארציים )צעדת ירושלים,  השתתפות בארועי .ו

 עצרות וכנסים(.
 

  תכנית עבודה וועדת הביקורת .17
 תכנון מול בצוע. –ו בישיבות הנהלה יבדקו החלטות מרכזיות שסוכמ .א
 שתפרסם. ועדת הביקורת תערוך ביקורות בסניפים ע"פ תוכנית עבודה .ב
 .בדק ארוע גדול מתחילתו ועד סופוי .ג
 יבדק תקון הליקויים שהועלו מביקורות קודמות. .ד

 
 תקציב .18

ר שיאושר ע"י וועדת הכספים ומועצת , לאח24ציב המחוז לשנת תק .א

 כמו בשנים קודמות. יפיםחוז, יחולק לסנמה

 
 
 

 בגולה      ניסן            לוגסי     אברהם                            
 יו"ר הנהלת "צוות" מחוז הדרום       מנהל "צוות" מחוז הדרום               

 

 
 


